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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 บทสรุปผู้บริหาร 

 สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง เป็นหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
และเป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามคำแหงในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน โดยดำเนินงาน 2 ฝ่าย ได้แก่ 
 ฝ่ายการบริหารความเสี่ยง ดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้วยการลดโอกาส
ความสูญเสียที่มาจากปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกให้อยู่ในเกณฑ์ยอมรับได้ ทำหน้าที่ในการขับเคลื่อนระบบ
บริหารความเสี่ยงในทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน พัฒนาระบบ
สารสนเทศความเสี่ยง เพ่ือประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและเผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
และวิธีการของการบริหารความเสี่ยงโดยใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า  พร้อมทั้งมีการติดตามตรวจสอบผลการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต ภายใต้การกำกับดูแลของ
รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง (นางสาวเมธาวี อนิวรรตนพงศ)์ 
 ฝ่ายธรรมาภิบาล เป็นการบริหารจัดการงานด้านธรรมาภิบาล ดำเนินงานให้สอดคล้องตามนโยบาย
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนงานต่าง ๆ ส่งเสริม กำกับดูแล ประสานงาน ติดตามรายงานผลการดำเนินงานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ติดตามรายงานการยื่นบัญชีทรัพย์สินและ
หนี้สิ้นของบุคลากร และประชาสัมพันธ์รณรงค์ในงานด้านธรรมาภิบาลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก
รับทราบ มีหน้าที่หลักในการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ เปรียบเสมือนเป็นเครื่องมือที่มหาวิทยาลัยรามคำแหงได้สำรวจและประเมินตนเอง เพ่ือให้ได้ทราบข้อมูล
อันส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ       
เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก ตลอดจนช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เห็นว่ามหาวิทยาลัย
รามคำแหงรับฟังและตระหนักถึงความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้ให้ข้อมูลข้อคิดเห็นผ่านผลการประเมิน
แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก ภายใต้การกำกับดูแลของรองอธิการบดีฝ่ายธรรมาภิบาล 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปุณณดา อิงคุลานนท์) 
 โครงสร้างการบริหารงานสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ตามมติสภามหาวิทยาลัย   
โดยมีอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด และเป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงฯ ภายใต้การ
กำกับดูแลของรองอธิการบดีฝ่ายการคลัง (นางสาวเมธาวี อนิวรรตนพงศ์) ที่ได้รับมอบหมาย (ปัจจุบัน) มีอำนาจสั่ง 
การอนุญาต การอนุมัติ การปฏิบัติราชการในสายงานของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง และ
เป็นผู้มอบหมาย ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานขั้นต้นของหัวหน้างานและเจ้าหน้าที่ทุกคนตามระเบียบ
และแนวปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
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ผลการประเมินตนเอง  
องค์ประกอบที่ 1  การผลิตบัณฑิต 
องค์ประกอบที่ 2  การวิจัย  (เฉพาะหน่วยงานที่มีนักวิจัย) 
องค์ประกอบที่ 3  การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

จุดเด่น  
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มีการดำเนินการจัดโครงการกิจกรรมการทำนุบำรุง

ศิลปะวัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ เช่น การแต่งกายผ้าไทย การเข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญของ
สถาบันหลักของชาติ เป็นต้น เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรมีการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสานศิลปะวัฒนธรรมไทยและเชิดชู
สถาบันหลักของชาติ 

จุดที่ควรพัฒนา 
- 
 

องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ 
 คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบท่ี 4 เท่ากับ  4.76 (ระดับดีมาก)    

จุดเด่น 
1.   ผู้บริหาร บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
2.   มีการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ครบตามเกณฑ์ท่ี    
     มหาวิทยาลัยกำหนด 
3.   มีการดำเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
4.   ผู้บริหารและบุคลากรให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพของสำนักงานธรรมาภิบาลและการ 
     บริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 
5.   มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 
6.   มีการส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และ 
     บุคลากรนำความรู้ที่ได้มาเผยแพร่ให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบโดยทั่วถึงกัน 
จุดที่ควรพัฒนา 
  - 

 

จากคะแนนเฉลี่ยรวมทัง้ 2 องค์ประกอบ.........4.76................. (ระดบัดีมาก) 

 

สำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง 
ไม่มีกิจกรรมทีเ่กี่ยวข้อง 
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ข้อมูลทั่วไปของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงาน 
 สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

ที่ตั้ง 
 มหาวิทยาลัยรามคำแหง หัวหมาก อาคารสุโขทัย ชั้น 3 ห้อง 318 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือให้ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ 
     ที่วางไว้ 
2. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึน และสามารถหาวิธี 
     การจัดการกับความเสี่ยง เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

 3. เพ่ือสร้างกรอบและแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการ 
               ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยง     
     ใหม ่ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

 5. เพ่ือส่งเสริมหลักธรรมาภิบาล และการกำกับดูแลตนเองที่ดีในมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม สามารถ 
     เพ่ิมมูลค่าให้ผู้รับบริการ/นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
6. เพ่ือยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย          

      ให้อยู่ในระดับผ่านดีเยี่ยม 
7. เพ่ือให้การปฏิบัติงานหรือการให้บริการของมหาวิทยาลัยเกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ   

วิสัยทัศน์ฝ่ายการบริหารความเสี่ยง : เป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ในการบริหารจัดการ
อย่างยั่งยืน ด้วยการลดโอกาสความสูญเสียที่มาจากปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้
ภายในปี พ.ศ.2570 

วิสัยทัศน์ฝ่ายธรรมาภิบาล : ส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาลนำพา
มหาวิทยาลัยสู่การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม 
ภายในปี พ.ศ.2570 (ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมฯ ITA ทุกเครื่องมือ 95 คะแนนขึ้นไป ระดับผ่านดีเยี่ยม)  

พันธกิจฝ่ายการบริหารความเสี่ยง 
1. ขับเคลื่อนระบบบริหารความเสี่ยงในทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัยรามคำแหง เพ่ือให้บรรลุพันธกิจ 

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สำคัญของมหาวิทยาลัย 
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2. พัฒนาบุคลากรให้มีจิตสำนึก ความรู้ ความสามารถ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

พันธกิจฝ่ายธรรมาภิบาล 

ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของภาครัฐ 

ประวัติความเป็นมา 
มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ มีพันธกิจและบทบาทในการผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพเป็นหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศในกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งระดับ
ภูมิภาคและระดับสากล โดยดำเนินการตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ภายใต้การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
(New Public Management) ที่นำการบริหารความเสี่ยงมาประยุกต์เป็นกลไกหลักของการบริหารจัดการภาครัฐ 
ให้สามารถมีข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจที่ดี สามารถดำเนินการป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต สามารถ
ช่วยเพ่ิมมูลค่าให้องค์กร ทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนด  การดำเนินกิจกรรม โครงการ 
สอดคล้องตามยุทธศาสตร์องค์กร ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่นี้ มาจากกรอบของกฎหมายหลัก   
2 ฉบับ ที่มีความเชื่อมโยงกัน คือ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 
3/1 บัญญัติว่า “การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอำนาจตัดสินใจ การอำนวย
ความสะดวก และการตอบสนองตามความต้องการของประชาชน ทั้งนี้โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งให้คำนึงถึงความ
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ” และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มีเจตนารมณ์เพ่ือให้ส่วนราชการต้องปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของภาครัฐที่มีประสิทธิภาพเกิดความ
คุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจำเป็น ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวก
และได้รับการตอบสนองความต้องการ ซึ่งการกำหนดพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 นี้ เป็นการนำหลักการแห่งเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 ไปสู่การปฏิบัติ นอกจากการนำแนวคิดและหลักการของกฎหมาย 2 ฉบับข้างต้นมา       
เป็นกรอบการดำเนินงานแล้ว มหาวิทยาลัยยังมีการเชื่อมโยงกรอบแนวคิดของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2542 หมวด 6 มาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา กล่าวถึง มาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษาโดยกำหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้มี
ระบบบริหารคุณภาพที่สร้างความม่ันใจ พึงพอใจต่อผู้ปกครอง ชุมชน สังคม ว่าผู้จบการศึกษา มีคุณภาพมาตรฐาน
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ที่กำหนด โดยจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก และระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 5 “กำหนดให้หน่วยรับตรวจจัด
วางระบบควบคุมภายในโดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบ  ฯ ข้อ 6” ให้ผู้รับตรวจรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินผู้กำกับดูแลและคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง ภายใน 90 วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ หรือปีปฏิทิน 

           จากหลักการความจำเป็นข้างต้น มหาวิทยาลัยรามคำแหงตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่ถือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีช่วยสนับสนุน
ให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยรามคำแหงมีการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ดังนี้ 

 ปีงบประมาณ 2549 – 2553 -  ดำเนินงานบริหารความเสี่ยง ตามมาตรฐานการควบคุมภายในของ  
       คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2544 โดยจัดทำ 
       รายงานการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 
       มหาวิทยาลัย รายงานต่อมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการตรวจ 
       เงินแผ่นดิน 
   ปีงบประมาณ 2550 – 2553 -  ศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
       ตามมาตรฐาน COSO 
    -  จัดวางระบบดำเนินงานและการสร้างความพร้อมให้ทุก 
       หน่วยงานของมหาวิทยาลัย ทั้งส่วนกลางและสาขาวิทยบริการ ฯ 
    -  การเตรียมความพร้อมให้ทุกหน่วยงานนำระบบการบริหาร 
       ความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติโดยการจัดทำคู่มือ 
       บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และอบรมถ่ายทอด 
       ความรู้สู่การปฏิบัติ 
   ปีงบประมาณ 2554 – 2563 -  ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยรามคำแหง มีการดำเนินงาน 
       กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตาม 
       เกณฑ์มาตรฐานสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
       และคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) 
       -  รับการตรวจประเมินทั้งภายในและภายนอก (สกอ.สมศ.และกพร.) 
   ปีงบประมาณ 2564 (ถึงปัจจุบัน) -  ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยรามคำแหง มีการดำเนินงานกระบวนการ 
          บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามเกณฑ์มาตรฐานสำนักงาน 
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          คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และคณะกรรมการพัฒนาระบบ 
          ราชการ (กพร.) 
      -  รับการตรวจประเมินทั้งภายในและภายนอก (สกอ.สมศ.และกพร.) 
      -  รับการตรวจการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 

  หน่วยงานรัฐ : ITA (Integrity and Transparency Assessment) จาก   
  สำนักงาน ป.ป.ช. 

 ปัจจุบันนี้สำนักงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เสนอขอปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน
ภายในให้สอดคล้องกับภารกิจ โดยขอยุบรวม ยุบเลิก และเปลี่ยนชื่อหน่วยงาน ฝ่าย และหน่วยต่างๆ ภายใน
สำนักงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และภารกิจใหม่ด้านธรรมาภิบาล ในการปร ะชุมครั้งที่ 
16/2563 วาระที่ 4.20 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2563 เป็น "สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง"  
เพ่ือให้การดำเนินงานสอดคล้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยงจึง
ได้มีการดำเนินงานอยู่ 2 ด้าน ได้แก่  

  1. ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ตลอดเวลาที่ผ่านมา การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย

รามคำแหง อยู่ภายใต้โครงสร้างกลไกการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ที่แบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 
ระดับมหาวิทยาลัย และระดับหน่วยงาน ดังนี้ 

ระดับมหาวิทยาลัย รับผิดชอบดำเนินการโดยคณะกรรมการ 2 ชุด ได้แก่ 
   1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   1.2 คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
  ระดับหน่วยงาน ได้แก่ คณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์/กอง/สาขาวิทยบริการ ฯ รับผิดชอบโดยคณะ
กรรมการบริหารและดำเนินงานความเสี่ยงและการควบคุมภายในของคณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์/กอง/สาขาวิทย
บริการ ฯ และเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยรามคำแหง เป็นเรื่องส่วนรวมทั่ว
ทั้งองคก์รที่ทุกคนในองค์กร ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์เชิงลึก เชิง
บูรณาการ และเชื่อมโยงการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน กิจกรรม/โครงการ เพ่ือวางแผนบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมดำเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโครงการในการเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบสร้างความ
เสียหายต่อองค์กรให้ระดับโอกาสและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

            2. ด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
 การดำเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
มหาวิทยาลัยรามคำแหง สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการตามเกณฑ์ที่ทางสำนักงาน
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คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) กำหนด เพ่ือให้การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานมหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบ 2 ชุด ได้แก ่ 

2.1 คณะกรรมการอำนวยการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
       หน่วยงานภาครัฐ 

2.2 คณะกรรมการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ   
     หน่วยงานภาครัฐ 

จำนวนบุคลากรและโครงสร้างการแบ่งส่วนงานสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
 การแบ่งส่วนราชการ ประกอบด้วย  4 งาน  ได้แก่ 

1.  งานบริหารและธุรการ 
 - หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าที่ 
 - หน่วยแผนและการคลัง 
2.  งานวิเคราะห์ และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล   
 - หน่วยข้อมูลบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 - หน่วยวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

  3.  งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล  
  - หน่วยติดตามผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
  - หน่วยประเมินผลและจัดทำรายงานควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 

        4.  งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  
   - หน่วยฝึกอบรมและพัฒนาระบบความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
   - หน่วยพัฒนาระบบสารสนเทศความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

 

      ปัจจุบันสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มีบุคลากร จำนวน 10 ราย ดังนี้ 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา สถานภาพ ตำแหน่ง/หน่วย หมายเหตุ 

1. นางสาวสุกัญญา เปลีย่นศร ี นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ 

 

ป.โท พนักงาน    
งบคลัง 

รักษาการในตำแหน่ง
หัวหน้างานวิเคราะห์และ
ประเมินงานความเสี่ยง

และธรรมาภิบาล 

 

2. นายชัยวัฒน์ ห้วงน้ำ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ 

ป.ตร ี พนักงาน    
งบคลัง 

รักษาการในตำแหน่ง 
หัวหน้างานบริหารและ

ธุรการ 

 

http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=21
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=22
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=22
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=23
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=24
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3. นางณัชชา มุสิกรักษ ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์
ปฏิบัติการ 

ป.โท พนักงาน    
งบคลัง 

หน่วยข้อมูลบรหิารความ
เสี่ยงและธรรมาภิบาล 

 

4. นางสาวดวงกมล บูรณเพ็ง นักวิชาการเงิน            
และบัญชีปฏิบัติการ 

ป.โท ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 

หน่วยแผนและการคลัง  

5. นางสาวจรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์ นักวิเคราะห์นโยบาย     
และแผนปฏิบัติการ 

ป.โท ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 

หน่วยแผนและการคลัง  

6. นายจตุพร ลุยจันทร ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ 

ป.ตร ี ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 

หน่วยประเมินผลและ
จัดทำรายงานควบคมุ

ภายในและธรรมาภิบาล 

 

7. นางสาวบุศยา แฟงทอง เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ 

ป.ตร ี ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 

หน่วยธุรการและการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

8. นางสาวขวัญฤทัย ทองสุข เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ 

ป.ตร ี ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 

หน่วยฝึกอบรมและพัฒนา
ระบบความเสีย่งและ      

ธรรมาภิบาล 

 

9. นางสาวปริษฎี ห้วงน้ำ เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ 

ป.ตร ี ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 

หน่วยงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศความเสีย่งและ

ธรรมาภิบาล 

 

10. นางสาววีราญา มาลัยวงษ์  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป
ปฏิบัติการ 

ป.ตร ี ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั 

หน่วยติดตามผลควบคมุ
ภายในและธรรมาภิบาล 
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1.2 งบประมาณและอาคารสถานที่ 

งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ช. แผนงานบริหารมหาวิทยาลัย      จำนวนเงิน 2,611,760 บาท 
1. งานบริหารมหาวิทยาลัย      จำนวนเงิน 2,611,760  บาท 
   1.1 บริหารจัดการทั่วไป      จำนวนเงิน  2,611,760  บาท 
 กองทุนทั่วไป       จำนวนเงิน  2,518,800 บาท 
 1. งบบุคลากร       จำนวนเงิน 2,098,800  บาท 
    1.1 ค่าจ้างประจำ      จำนวนเงิน 2,098,800  บาท 
  1.1.1 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย  (7 อัตรา)   จำนวนเงิน 2,098,800  บาท 

2. งบดำเนินงาน       จำนวนเงิน 220,000    บาท 
    2.1 ค่าตอบแทน      จำนวนเงิน 90,000      บาท 
  2.1.1 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 
  2.1.2 ค่าตอบแทนผู้ปฏิบัติงานอื่นให้ราชการ 
  2.1.3 ค่าปฏิบัติงานรับสมัครและลงทะเบียนนักศึกษา 
    2.2 ค่าใช้สอย       จำนวนเงิน 50,000  บาท 
    2.3 ค่าวัสด ุ       จำนวนเงิน 70,000  บาท 
    2.4 ค่าสาธารณูปโภค      จำนวนเงิน 10,000  บาท 
 3. งบเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์)    จำนวนเงิน 200,000 บาท 
    3.1 เงินอุดหนุนโครงการบริหารความเสี่ยง   จำนวนเงิน 100,000 บาท 
    3.2 เงินอุดหนุนโครงการมหาวิทยาลัยรามคำแหงใสสะอาด  จำนวนเงิน 100,000 บาท 

กองทุนสินทรัพย์ถาวร      จำนวนเงิน 47,000  บาท 
 1. งบลงทุน       จำนวนเงิน 47,000  บาท 
    1.1 ค่าครุภัณฑ์      จำนวนเงิน 47,000  บาท 

1. เครื่องคอมพิวเตอร์ สำหรับงานประมวลผล แบบที่ 2  จำนวนเงิน  32,000    บาท 
*(จอแสดงภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว)  

  2. เก้าอ้ีสำนักงาน จำนวน 5 ตัว ๆ ละ 3,000 บาท  จำนวนเงิน 15,000  บาท 
           กองทุนพัฒนาบุคลากร      จำนวนเงิน  45,960 บาท 
 1. งบเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์)    จำนวนเงิน 45,960  บาท 
    1.1 เงินอุดหนุนกิจกรรมพัฒนาบุคลากร (สัมมนา)   จำนวนเงิน 45,960  บาท 
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1.3 เอกลักษณ์วัฒนธรรมของหน่วยงาน   - 

1.4 สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปีท่ีผ่านมา และเป้าหมายสำคัญในปีปัจจุบัน 

ผลการประเมิน 2565 การปรับปรุง 
เป้าหมาย 
(ปี 2566) 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน 

1. การรายงานผลระดับ
ความพึงพอใจควรจัดทำการ
รายงานในรูปแบบตาราง
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนและ
เข้าใจง่ายอาจเขียนอธิบาย
ความประกอบด้านล่าง
เพ่ิมเติมด้วย 

1. ระดับความพึงพอใจของผู้รับ 
บริการต่อการให้บริการของหน่วย 
งานปีการศึกษา 2566 มีการปรับ
รูปแบบการจัดทำรายงานที่มีการ
นำเสนอการสรุปรายงานผลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการให้ 
บริการสำนักงานธรรมาภิบาลฯ   
ในรูปแบบตารางที่จำแนกออกเป็น 
2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
ส่วนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อ
การให้บริการของสำนักงานธรรมา 
ภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
โดยในแต่ละส่วนมีการสรุปแนบ
ท้ายตาราง 

1 ตัวบ่งชี้ มิ.ย. 66 - 
พ.ค. 67 

1. สำนักงานธรรมาภิบาลฯ 
ได้ดำเนินการปรับรูปแบบการ
จัดทำรายงานที่มีการนำเสนอ
การสรุปรายงานผลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการของสำนักงาน    
ธรรมาภิบาลฯ ในรูปแบบ
ตารางที่จำแนกออก เป็น 2 
ส่วนและในแต่ละส่วนมีการ
สรุปแนบท้ายตาราง 
เรียบร้อยแล้ว 

 

2. ควรปรับปรุงแบบ
ประเมินผลการเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมที่เข้าร่วม 
กับมหาวิทยาลัยให้สะท้อน
ผลของการเข้าร่วมที่
บุคลากรได้รับหรือผลที่เกิด
กับบุคลากร 

2. สำนักงานธรรมาภิบาลฯ มีการ
ปรับปรุงแบบการประเมินผลการ
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมทำนุ
บำรุงศิลปะวัฒนธรรมที่เข้าร่วมกับ
มหาวิทยาลัยที่มีรายละเอียด
ครอบคลุมถึงผลที่บุคลากรของ
หน่วยงานได้รับหลังจากการเข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรมไปแล้ว 

1 แผน มิ.ย. 66 - 
พ.ค. 67 

2. ได้ดำเนินการปรับปรุงแบบ
การประเมินผลการเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมที่เข้าร่วมกับ
มหาวิทยาลัยที่มีรายละเอียด
ครอบคลุมถึงผลที่บุคลากร
ของหน่วยงานได้รับหลังจาก
การเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
ไปแล้ว  

3. ควรปรับปรุง Website 
ของหน่วยงานให้มีองค์ 
ประกอบเนื้อหาครอบคลุม
เนื้องานที่อยู่ในความ

3. สำนักงานธรรมาภิบาลฯ มีการ
ปรับปรุงเว็บไซต์ของหน่วยงาน โดย
มีการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของ 
หน่วยงานในหน้าเว็บไซต์หลักของ

1 งาน มิ.ย. 66 - 
พ.ค. 67 

3. ดำเนินการเพ่ิมรายละเอียด
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
แผนปฏิบัติราชการ/รายงาน
ผลตามแผนปฏิบัติราชการ 
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ผลการประเมิน 2565 การปรับปรุง 
เป้าหมาย 
(ปี 2566) 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน 

รับผิดชอบ เช่น วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ แผนการดำเนินงาน
รายงานแผน/ผลการดำเนิน 
งานประจำปีของหน่วยงาน
การประกันคุณภาพการ 
ศึกษาภายในของหน่วยงาน 
และช่องทางการรับข้อร้อง
เรียก/ข้อเสนอแนะ ฯลฯ 

สำนักงานธรรมาภิบาลฯ ในหัวข้อ 
“เก่ียวกับสำนัก” มีการเพิ่ม
รายละเอียดเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์  
พันธกิจ แผนปฏิบัติราชการ/
รายงานผลตามแผนปฏิบัติราชการ 
และการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในของหน่วยงาน พร้อมทั้งเพ่ิม
ช่องทางการร้องเรียนในหัวข้อ ITA 
RU ที่เป็นช่องทางสำหรับเปิดรับข้อ
ร้องเรียนในประเภทต่าง ๆ ทั้งนี้
ช่องทางดังกล่าวเชื่อม โยงกับช่อง
การรับข้อร้องเรียนของเว็บไซต์
หลักมหาวิทยาลัย 

และการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในของหน่วย 
งานพร้อมทั้งเพ่ิมช่องทางการ
ร้องเรียนในหัวข้อ ITA RU   
ที่เป็นช่องทางสำหรับเปิดรับ
ข้อร้องเรียนในประเภทต่าง ๆ 
ในหน้าเว็บไซต์หลักของสำนัก 
งานธรรมาภิบาลฯ เรียบร้อย
แล้ว 
 

4. การตั้งค่าเป้าหมายของ
ตัวชี้วัดที่ปรากฎในแผน  
ต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการวัด
ความพึงพอใจและจำนวน
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมควร
กำหนดค่าเป้าหมายให้สูง
กว่ามาตรฐานเพื่อการ
พัฒนาที่ดีขึ้น 

4. สำนักงานธรรมาภิบาลมีการ
ปรับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.
2566 – 2570) ซึ่งเป็นการปรับค่า
เป้าหมายตัวชี้วัดตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 
ดังนี้  
(1) โครงการมหาวิทยาลัย
รามคำแหงใสสะอาด ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ ผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
ค่าเป้าหมาย ปรับเป็น
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 = 87 
คะแนน, ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
– 2570 = 88 คะแนน 

1 แผน มิ.ย. 66 - 
พ.ค. 67 

4. สำนักงานธรรมาภิบาลฯ  
มีการปรับแผนปฏิบัติราชการ 
5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)    
ซึ่งเป็นการปรับค่าเป้าหมาย
ตัวชี้วัดตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2570   
เรียบร้อยแล้ว 
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ผลการประเมิน 2565 การปรับปรุง 
เป้าหมาย 
(ปี 2566) 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน 

(2) โครงการอบรม “หลักการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน” ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ร้อย 
ละของผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้และปฏิบัติได้จริง 
ค่าเป้าหมาย ปรับเป็น 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ร้อยละ 
75 และเพ่ิมข้ึน ร้อยละ 5 จนถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

(3) กิจกรรมการประกันคุณภาพ
ภายในสำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ ผลการประเมิน
คุณภาพภายในสำนักงานธรรมาภิ
บาลและการบริหารความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ปรับเป็นค่าเฉลี่ย 4.20 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ปรับเป็น 
ค่าเฉลี่ย 4.40 
ปีงบประมาณ พ.ศ 2569 – 2570 
ปรับเป็นค่าเฉลี่ย 4.50 

(4) โครงการส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจ
สามารถนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือ
พัฒนาทักษะการทำงาน 
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ผลการประเมิน 2565 การปรับปรุง 
เป้าหมาย 
(ปี 2566) 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผลการดำเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย ปรับเป็น 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ร้อยละ 
75 และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 จนถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ.2570 

(5) กิจกรรมการทำนุบำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรมไทยและสืบสานประเพณี
ไทย 3 กิจกรรมต่อปีร่วมกับสถาบัน
ศิลปะวัฒนธรรม และ 1 กิจกรรม
หน่วยงานจัดขึ้นเอง  
ค่าเป้าหมาย ปรับเป็น 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ร้อยละ 
75 และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 จนถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
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บทท่ี 2 
องคประกอบท่ี 3 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ตัวบงช้ีท่ี 3.1  ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นท่ีตองรายงาน  

1. กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของหนวยงาน 

ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

     คณะกรรมการดําเนินงานสํานักงานธรรมาภิบาลฯ 

กําหนดกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทย ภายในจัดข้ึน 

คือ กิจกรรมไหวสักการะพอขุนรามคําแหงมหาราช เนื่องในโอกาส

ครบรอบ 10 ป วันท่ี 23 ธันวาคม 2566 การกอตั้งสํานักฯ และ

เสริมสิริมงคลในวันปใหม ในวันท่ี 22 ธันวาคม 2566 มีผูเขารวม 

10 คน ผลการประเมินความพึงพอใจ คะแนนคาเฉลี่ย 5.00 อยูใน

ระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

 

สธส.3.1.1.1  คําสั่งคณะกรรมการ

ดําเนินงานสํานักงานธรรมา   

ภิบาลฯ (คําสั่งภายใน)  

 

สธส.3.1.1.2  แผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 สธส. 

 

สธส.3.1.1.3  แผนและผลการดําเนินงาน

ประจําปการศึกษา 2566 

กรกฎาคม 2566 – มิถุนายน 

2567 

 

สธส.3.1.1.4  เอกสารประกอบการเขารวม

กิจกรรมท่ีภายในจัดข้ึน 

 

สธส.3.1.1.5  แบบประเมินความพึงพอใจ

กิจกรรมท่ีภายในจัดข้ึน 

 

สธส.4.5.6.1  รายงานการประชุม

คณะกรรมการดําเนินงาน 

ภายในสํานักฯ ครั้งท่ี 6/2567 

                 วาระท่ี 3.7 เรื่อง การติดตาม

การดําเนินงานตามแผนการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

ประจําปการศึกษา 2566 

 

https://drive.google.com/file/d/1LX478Uhzfn8I06a4duRMYgCrAsF9qV2Z/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/136AFxgfUBxLrLdTL2nETYSzSm16-W-LT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sijtRBK1FmeqJe0KRbdjHJZ9NmTT1sjT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1txDSf-sXezayzG7TH81qC1aV-IfKCQzg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/194Q_mV2hfppQ-DdHtZAnp1756AMGb1QY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SKhWRIszSNt9z-_8EtqG4RIXpOI0voH7/view?usp=drive_link
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2. กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีเขารวมกับมหาวิทยาลัย 

ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

     สํานักงานธรรมาภิบาลฯ กําหนดแผนการดําเนินงาน

ประจําปการศึกษา 2566 (กรกฎาคม 2566 – มิถุนายน 2567) 

กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไทยท่ีเขารวมกับ

มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. พิธีหลอเทียนพรรษา ถวายเทียนพรรษา และเครื่องไทย

ธรรม เนื่องในวันเขาพรรษา ในวันท่ี 24 – 25  กรกฎาคม 

2566 บุคลากรในสํานักฯ จํานวน 10 คน เขารวม 10 คน 

ผลการประเมินความพึงพอใจ คะแนนเฉลี่ย 5.00 อยูใน

ระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

2. พิธีถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิม            

พระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว                

28 กรกฎาคม 2566 ในวันท่ี  27 กรกฎาคม 2566  

บุคลากรในสํานักฯ จํานวน 10 คน เขารวม 10 คน      

ผลการประเมินความพึงพอใจ คะแนนเฉลี่ย 5.00 อยูใน

ระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

3. รามคําแหงรวมใจแตงผาไทยเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระ

นางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชชนนีพันปหลวง ในวันท่ี           

8 สิงหาคม 2566 บุคลากรในสํานักฯ จํานวน 10 คน       

เขารวม 9 คน ผลการประเมินความพึงพอใจ        

คะแนนเฉลี่ย 5.00 อยูในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

4. โครงการจัดงานนอมรําลึกในพระมหากรุณาธิคุณ เนื่องใน 

วันคลายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (13 ตุลาคม 

2566) ในวันท่ี 12 ตุลาคม 2566 บุคลากรในสํานักฯ 

จํานวน 10 คน เขารวม 9 คน ผลการประเมินความพึง

พอใจ คะแนนเฉลี่ย 5.00 อยูในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

5. วันพอขุนรามคําแหงมหาราช ในวันท่ี 17 มกราคม 2567 

บุคลากรในสํานักฯ จํานวน 10 คน เขารวม 10 คน      

ผลการประเมินความพึงพอใจ คะแนนเฉลี่ย 5.00 อยูใน

ระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

สธส.3.1.2.1  เอกสารประกอบการเขารวม

กิจกรรมท่ีเขารวมกับ  

มหาวิทยาลัย 

 

สธส.3.1.2.2  แบบประเมินความพึงพอใจ

กิจกรรมท่ีเขารวมกับ  

มหาวิทยาลัย 

 

สธส.3.1.2.3  รายงานการประชุม

คณะกรรมการดําเนินงาน

ภายในสํานักฯ ครั้งท่ี 7/2566 

                วาระท่ี 4.1 เรื่อง พิจารณา

กําหนดกิจกรรมตามแผนการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ตาม

องคประกอบท่ี 3 การทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

ตัวบงชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไก

การทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม ประจําปการศึกษา 

2566 และแบบประเมินความ

พึงพอใจของผูเขารวม

กิจกรรม       

   

สธส.4.1.3.1  รายงานการประชุม

คณะกรรมการดําเนินงาน

ภายในสํานักฯ ครั้งท่ี 

11/2566 วาระท่ี 3.1 เรื่อง 

รายงาน และติดตามการ

ดําเนินงานการเขารวม

กิจกรรมทํานุบํารุง

https://drive.google.com/file/d/1HiO22tU6-hTr5AV_CNqhQbuGj_D3iysn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L_22m6IdorjTZ2a2reQCWjCU5biwGNye/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vCAcoGDCHKt1RA1ykB3c6xPaEoGS3hhR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1robL15UdTrKKn9yq7WixNJhpw2el-gj9/view?usp=drive_link
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ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

6. พิธถีวายพระพรชัยมงคลและถวายกําลังใจแดสมเด็จ   

พระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี ในวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2567 

บุคลากรในสํานักฯ จํานวน 10 คน เขารวม 10 คน      

ผลการประเมินความพึงพอใจ คะแนนเฉลี่ย 5.00 อยูใน

ระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

7. โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันคลาย

วันพระราชสมภพ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา          

กรมสมเด็จพระเทพรัตนสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี       

ในวันท่ี 2 เมษายน 2567 บุคลากรในสํานักฯ จํานวน    

10 คน เขารวม 10 คน  ผลการประเมินความพึงพอใจ 

คะแนนเฉลี่ย 5.00 อยูในระดับพึงพอใจมากท่ีสุด 

8. งานสืบสานศิลปวัฒนธรรมประเพณีวันสงกรานต 

ประจําป 2567 ในวันท่ี 10 เมษายน 2567 บุคลากรใน

สํานักฯ จํานวน 10 คน เขารวม 9 คน  ผลการประเมิน

ความพึงพอใจ คะแนนเฉลี่ย 5.00 อยูในระดับพึงพอใจ

มากท่ีสุด 

 

 

ศิลปวัฒนธรรมไทย ประจําป

การศึกษา 2566 

 

สธส.4.5.6.1  รายงานการประชุม

คณะกรรมการดําเนินงาน

ภายในสํานักฯ ครั้งท่ี 6/2567 

                 วาระท่ี 3.7 เรื่อง การติดตาม

การดําเนินงานตามแผนการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

ประจําปการศึกษา 2566 

 

https://drive.google.com/file/d/1A7JFTwiatdmoJFEJaTdioST6kqExUvew/view?usp=drive_link
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องค์ประกอบที่ 4  การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1  ผลลัพธ์การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประเด็นพิจารณา (ปีงบประมาณ = ปีการศึกษาที่ประเมิน + 1) 
1. น าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณที่ผ่านมา มาพัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์    
SWOT กับวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
     สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ได้มีการ 
ว ิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของหน่วยงาน (SWOT 
Analysis) ให้ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อนำมากำหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน และ
นำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570), รายงานผล
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566, ข้อมูลการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ของหน ่วยงานภาคร ัฐ  จากสำน ักงาน ป.ป.ช . และนำ
ข้อเสนอแนะจากสำนักประกันคุณภาพภายใน มาปรับและ
พัฒนาแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
     1. นำผลการดำเน ินงานตามแผนโครงการ/กิจกรรม
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ทั้งหมด 14 โครงการ/กิจกรรม 
ได้ดำเนินการ 13 โครงการ/กิจกรรม และยังมี 1 โครงการ/
กิจกรรมที่ยังไม่ได้ด าเนินการคือโครงการย่อยของโครงการ
มหาวิทยาลัยรามค าแหงใสสะอาดจ านวน 1 โครงการ/กิจกรรม 
ได้แก่ โครงการอบรม เรื่อง การยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน
ของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ รายงานผลการดำเนินตามตัวชี้วัด (KPI 
Template) จาก 6 ตัวช ี ้ว ัด ส ัมฤทธิ ์ผลไปครบทั ้งหมด 6 
ต ัวช ี ้ว ัด ผลการดำเน ินงานตามตัวช ี ้ว ัด (KPI Template) 
ประจำปีงบประมาณ 2566 ไม่ได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วนตามปีที่
ผ่านมา เนื่องจากใช้แผนปฏิบัติราชการเดียวกัน และลักษณะ
ของโครงการกิจกรรม หรือบริบทของเนื้องานสามารถแยกได้ว่า
ส่วนใดเป็นงานของธรรมาภิบาล และส่วนใดเป็นงานของ
บริหารความเสี่ยง โดยตัวชี้วัดเป้าประสงค์ทุกโครงการกิจกรรม 
สูงกว่าค่าเป้าหมายกำหนด และผลคะแนน KPI ที่ได้อยู่ที่ 3.90 

สธส.3.1.1.1 คำสั่งคณะกรรมการดำเนินงาน
สำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง (ภายใน) 

สธส.4.1.1.1  รายงานการประชุมครั้งที่ 
8/2566 วาระที่ 4.1 พิจารณาผล
การดำเนินงานตามตัวชี้วัด KPI 
Template และรายงานแผน
และผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566  

                 รอบ 12 เดือน 
สธส.4.1.1.1   รายงานการประชุมครั้งที่ 

8/2566 วาระที่ 4.2 พิจารณา
ปรับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี 
พ.ศ.2566 – 2570 สำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยง  

สธส.4.1.1.2  แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี      
(พ.ศ.2566 – 2570) สำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยง 

สธส.4.1.1.3  รายงานสรุปผลการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของประเด็นยุทธศาสตร์
ในแผนปฏิบัติราชการ รอบ 12 
เดือน ประจำปีงบประมาณ 

https://drive.google.com/file/d/1lZOCONs-U3thTROybqQ0HLAto1fbq-ZR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m3yFZ7xqsiJXwoFbEelTy0n58hzzrQ2Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m3yFZ7xqsiJXwoFbEelTy0n58hzzrQ2Y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19QbpIjHvNKOYUY7ztS6G0uqS5woO_7lt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12UXrJm_lan1v1-9bcF6_LEEc9UXkhcsk/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
      2. บุคลากรในสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยงได้ร่วมกันระดมความคิด และทำการวิเคราะห์ SWOT ที่
ครอบคลุมทุกด้าน โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานมีมติให้ใช้ผล
การวิเคราะห์ SWOT เดิม เนื่องจากมีการวิเคราะห์ที่ครอบคลุม
ทุกด้าน ดังนี้  

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ดังนี้ 
 จุดแข็ง (Strengths) 
1. สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มีการ

บริหารจัดการวางนโยบาย การดำเนินการด้านธรรมาภิ
บาลและด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

2. ผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานมีความเข้มแข็ง สามารถ
ผลักดันด้านธรรมาภิบาลและด้านการบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. บุคลากรภายในหน่วยงานมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่
และภาระงานของตนเอง 

4. บุคลากรภายในหน่วยงานมีการทำงานเป็นทีม และ
สามารถร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ขาดคู่มือในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญด้าน 

          ธรรมาภิบาลและ ด้านการบริหารความเสี่ยง 
3. บุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
4. การมอบหมายงานไม่เป็นไปตามภาระหน้าที่ 
5. บุคลากรบางส่วนไม่ถนัดกับการนำเทคโนโลยีมาปรับใช้

กับการทำงาน 
6. โครงสร้างส่วนราชการบางส่วนไม่สอดคล้องกับงานที่

ปฏิบัติและภารกิจของหน่วยงาน 
 

พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

สธส.4.1.1.4  รายงานการประชุมครั้งที่ 
9/2566 วาระที่ 4.1 พิจารณา
ร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
สำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง 

สธส.4.1.1.5  แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 
สำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง  

https://drive.google.com/file/d/1NwR-jNjEnOyZOyJrm7tIyXVsZRrqk_uf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZxZQt3kN269-NdlOuxb1s40f9x4rebjR/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
7. หน่วยงานได้รับจัดสรรอัตรากำลังจากมหาวิทยาลัยน้อย 
8. สถานที่ในการปฏิบัติงานมีความแออัด 

   สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
 โอกาส (Opportunities) 
1. ผลการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จากสำนักงาน 
ป.ป.ช. เป็นโอกาสในการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับ
องค์กร 

2. มีการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ปรับปรุงขั้นตอน 
กระบวนการทำงานภายในหน่วยงาน เพ่ือลดการใช้
ทรัพยากรที่ไม่จำเป็น 

3. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความสำคัญในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบมากยิ่งข้ึน 

ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
1. เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จากสำนักงาน 
ป.ป.ช. มีการเปลี่ยนแปลงและมีความเข้มงวดมากขึ้น 

2. การเปลี่ยนแปลงของ นโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานภายนอก 

3. การสนับสนุนงบประมาณถูกควบคุมและจำกัด
งบประมาณ  

4. ปัจจุบันเกิดสถานการณ์ที่ไม่เอ้ืออำนวย เช่น โรค
ระบาด ภัยธรรมชาติ ไฟฟ้าดับ อุปกรณ์ชำรุด ไวรัส 
และมัลแวร์ เป็นต้น 
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
     3. เนื ่องจากสำนักงาน ป.ป.ช. มีการปรับเกณฑ์การให้
คะแนนการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และเพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์ที่ทางสำนักงาน ป.ป.ช.กำหนด 
ทางสำนักฯ ได้มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ เพื่อเป็นการกำหนด
เป้าหมายที ่ช ัดเจนและมีความท้าทาย เพื ่อให้บุคลากรได้
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน จึงได้มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ 
ดังนี้ 
        วิสัยทัศน์ (เดิม)  
        ส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรร
มาภิบาล นำพามหาวิทยาลัยสู่การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ในระดับ 
AA ภายในปี พ.ศ.2570 
        วิสัยทัศน์ (ปรับ) 
        ส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรร
มาภิบาล นำพามหาวิทยาลัยสู่การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ในระดับ 
ผ่านดีเยี ่ยม ภายในปี พ.ศ.2570 (ผลคะแนนการประเมิน
คุณธรรมฯ ITA ทุกเครื่องมือ 95 คะแนนขึ้นไป ระดับผ่านดี
เยี่ยม) 
    4. ข้อเสนอแนะจากการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน เนื่องจากมีข้อเสนอแนะให้หน่วยงานตั้งค่าเป้าหมาย
ของตัวชี้วัดที่ปรากฏในแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการวัดความพึง
พอใจและจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมควรกำหนดค่าเป้าหมายให้
สูงกว่ามาตรฐานเพื่อการพัฒนาที่ดีขึ้น ได้มีการปรับตัวชี้วัดใน
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 -2570) และนำมาสู ่
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อให้มี
ความท้าทายในการดำเนินงานมากขึ้น 
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2. พัฒนาแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปีตามกรอบเวลา มีการก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้ 
เพื่อวัดความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี รวมทั้งวิเคราะห์สถานะ
ทางการเงินของหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
        สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ได้
นำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) มาเป็น
แนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 โดยถ่ายทอดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ และ
กำหนด โครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัต ิ
ราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) โดยในแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีโครงการเพิ ่มเติมจาก
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ซึ่งเป็นโครงการ
ย่อยของงานด้านธรรมาภิบาล เพื่อตอบสนองต่อเกณฑ์การ
ประเมินตามตัวชี้วัดในการตรวจประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ดังนี้ 

- กิจกรรม “วันต่อต้านการทุจริตสากล” 9 ธันวาคม 
- โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย No Gift 

Policy จากการปฏิบัติหน้าที่และการส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรม บุคลากร ม.ร. 

- โครงการอบรม “คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน” รุ่นที่ 1 

- โครงการอบรม “คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน” รุ่นที่ 2 

- โครงการอบรม “แนวทางการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ” 

- โครงการ STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต”  
     มีการกำหนดค่าเป้าหมาย ระยะเวลาในการดำเนินงาน 
และกำหนดวงเงินงบประมาณในแต่ละโครงการกิจกรรมโดย  
 
 

สธส.4.1.1.2  แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี        
(พ.ศ.2566 – 2570)  

                 สำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง 

สธส.4.1.1.4  รายงานการประชุมครั้งที่ 9/2566 
วาระท่ี 4.1 พิจารณาร่าง
แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง 

สธส.4.1.1.5  แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง 

 
 

https://drive.google.com/file/d/1EwJ7a_oX2NvygPGVPSWMRJ_s2cRoVTZC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IotQh9iR4Es15u2R06tajn1I73kgGMuS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10DOSYBOgaVEhhrilIbEMik18T_9QHGRA/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ทางสำนักงานธรรมาภิบาลฯ ได้กำหนดผู ้ร ับผิดชอบการ
ดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการอย่างชัดเจน 
     แผนปฏิบัต ิราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของ
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง กำหนดค่า
เป้าหมายของตัวชี้วัดเป้าประสงค์ไว้ จำนวน 8 ตัวชี้วัด คือ 

1. ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจและ
สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

3. ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในสำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

4. ค่าเฉลี่ยระดับการนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
5. ร้อยละของผู้เข้าร่วมมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ

นำไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาทักษะการทำงาน 
6. ระดับความสำเร็จของการดำเนินการจัดการความรู้

ภายในหน่วยงาน 
7. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานการปรับปรุง

โครงสร้างหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 

8. ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการ
ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและสืบสานประเพณี
ไทย 

และในแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ทาง
สำนักงานธรรมาภิบาลฯ มีตัวชี้วัดเป้าประสงค์ทั้งหมด 6 ตัวช้ีวัด 
และได้กำหนดโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 14 โครงการ และมี
ตัวชี้วัดย่อยทั้งหมด 15 ตัวชี้วัด โดยมีการลงนามระหว่างผู้บริหาร
สำนังานธรรมาภิบาลฯ และอธิการบดี และเวียนให้บุคลากร
รับทราบและดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้บรรลุวัตถุประสงค์และค่าเป้าหมาย 
ได้สำเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
สธส.4.1.2.1  คำรับรองปฏิบัติราชการสำนักงาน

ธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 

สธส.4.1.2.2  แจ้งเวียนรับทราบแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ.2567  

https://drive.google.com/file/d/1Ng23GnK9uY2ZwbF4T-mLTnKmDNfBe4PV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FluhJeO1YujrFT2U8zuDTblZ8h5oPTdT/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง ได้มาจากการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดย
ทางสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ได้
จัดทำคำขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และได้รับอนุมัติงบประมาณ จำนวน
เงิน 2,611,760.00 บาท แบ่งตามหมวดงบประมาณ ดังนี้ 

- งบบุคลากร  จำนวนเงิน  2,098,800.00 บาท 

- งบดำเนินงาน  จำนวนเงิน  220,000.00 บาท 

- งบเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์) เงินอุดหนุน

โครงการ  จำนวนเงิน  200,000.00 บาท 

งบประมาณหมวดนี้โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
1. ฝ่ายงานบริหารความเสี่ยง เงินอุดหนุนโครงการบริหาร

ความเสี ่ยง จำนวนเงิน 100,000.00 บาท ใช ้สำหร ับจ ัด
โครงการ/กิจกรรม ให้แก่บุคลากรของหน่วยงานทั้งหน่วยงาน
สำนักงานธรรมาภิบาลฯ และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
รามคำแหง ที ่ดำเนินงานด้านการบริหารความเสี ่ยง เพื ่อ
พัฒนาทักษะในการวิเคราะห์และหกมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงระดับหน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย  

2.  ฝ ่ ายงานธรรมาภ ิบาล เง ินอ ุดหน ุนโครงการ
มหาวิทยาลัยรามคำแหงใสสะอาด จำนวนเงิน 100,000.00 
บาท สำหรับการปฏิบัติงานการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

- งบลงทุน  จำนวนเงิน  47,000.00 บาท 

- งบเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์) เงินอุดหนุนกิจกรรม

พัฒนาบุคลากร จำนวนเงิน  45,960.00 บาท 

 

สธส.4.1.2.3  รายงานการประชุมครั้งที่ 
10/2566 วาระท่ี 3.2 รายงานผล
การดำเนินงานด้านการเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไตรมาสที่ 4 (เดือนกรกฎาคม – 
เดือนกันยายน พ.ศ. 2566), เร่ือง
รายงานการเปรียบเทียบ
งบประมาณการท่ีได้รับ-รายจ่ายจริง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
และเรื่องงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรจากมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

https://drive.google.com/file/d/1BmeXDxpGQ0ZY7eUqh0Y-_w0-qfEITULM/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
งบประมาณหมวดนี้ใช้สำหรับจัดโครงการ/กิจกรรม 

เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
สำนักงานธรรมาภิบาลฯ จำนวน 1 โครงการ  

สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ได้
ว ิเคราะห์สถานะทางการเงินและรายงานการใช้จ่ายเง ิน
งบประมาณ สำหรับงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้ที่ประชุมรับทราบเป็นรายไตรมาส 

-   จากการวิเคราะห์สถานะทางการเงินเปรียบเทียบ
งบประมาณการที่ได้รับ-รายจ่ายจริง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 ดังนี้ 

งบบุคลากร สำนักงานฯ ได้รับจัดสรรเพ่ิมข้ึนทุกปี
เน่ืองจากมีการปรับเล่ือนข้ันเงินเดือนร้อยละ 6 ต่อปี พบว่า
รายจ่ายจริงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ พ.ศ.2566 
ต่ำกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรร และรายจ่ายจริงของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สูงกว่างบประมาณท่ีได้รับ ทั้งนี้
ทางมหาวิทยาลัยได้ปรับงบประมาณให้เหมาะสมเพียงพอกับ
รายจ่ายแล้ว 

งบดำเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 
ได้รับจัดสรรเท่ากัน จำนวน 195,000 บาท และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับจัดสรร จำนวน 220,000 
บาท พบว่ารายจ่ายจริงทั้ง 3 ปี ต่ำกว่างบประมาณที่ได้รับ 
แต่จะเห็นว่าในแต่ละปีงบประมาณ รายจ่ายที่ใช้ไปเพิ่มขึ้น
ทุกปี เนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายในเรื่องของค่าตอบแทน ค่า
ใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค ซึ่งสำนักงานใช้ใน
การบริหารจัดการ ทั ้งงานด้านบริหารความเสี่ยงและงาน
ด้านธรรมาภิบาล และเป็นการขับเคลื ่อนงานด้านธรรมาภิ
บาล ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

 
 

 

 
สธส.4.1.2.3  รายงานการประชุมครั้งที่ 

10/2566 วาระท่ี 3.2 รายงานผล
การดำเนินงานด้านการเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไตรมาสที่ 4 (เดือนกรกฎาคม – 
เดือนกันยายน พ.ศ. 2566), เร่ือง
รายงานการเปรียบเทียบ
งบประมาณการท่ีได้รับ-รายจ่ายจริง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
และเรื่องงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรจากมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

สธส.4.4.3.3  รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2567 
วาระท่ี 3.1 รายงานผลการ
ดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไตรมาสที่ 
1 (เดือนตุลาคม– เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2566) 

สธส.4.1.3.3  รายงานการประชุมครั้งที่ 3/2567 
วาระท่ี 3.2 รายงานผลการ
ดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไตรมาสที่ 
2 (เดือนมกราคม– เดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2567) 

 

 
 

https://drive.google.com/file/d/1BmeXDxpGQ0ZY7eUqh0Y-_w0-qfEITULM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_xSxvfZ8Uwb4IGZv3f3YLe2KY1W-FQsX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gMJ5D1FrHwboIxPEp4Yo8v7oxSAlXfxI/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
งบลงทุน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับจัดสรร 

จำนวน 150,000 บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับ
จัดสรร จำนวน 75,000 บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ได้รับจัดสรร จำนวน 44,500 บาท ในแต่ละปีได้รับจัดสรรไม่
เท่ากัน จะเห็นได้ว่ารายจ่ายจริงทั้ง 3 ปี ต่ำกว่างบประมาณที่
ได้รับ เนื่องจากสำนักงานฯ ได้วิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่ต้อง
ใช้ให้เกิดความคุ้มค่าอย่างสูงสุดและบริหารงบให้อยู่ภายใน
วงเงินงบประมาณที่ได้รับ 

งบเงินอุดหนุน (เงินอุดหนุนโครงการ) สำนักงานฯ 
ได้รับจัดสรรเท่ากันทั้ง 3 ปี และรายจ่ายจริงต่ำกว่า
งบประมาณ ทั้ง 3 ปี โดยทางสำนักงานฯ มีการปรับเปลี่ยน
การจัดโครงการอบรมผสม ทั้งรูปแบบออนไซต์ และรูปแบบ
ออนไลน์ สามารถบริหารงบประมาณได้อย่างเหมาะสมและ
คุ้มค่า 

งบเงินอุดหนุน (กิจกรรมพัฒนาบุคลากร) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับจัดสรร จำนวน 29,460 บาท, 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับจัดสรร จำนวน 28,000 
บาท และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับจัดสรร จำนวน 
43,060 บาท พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 
รายจ่ายจริงต่ำกว่างบประมาณท่ีได้รับ แต่จะเห็นว่าใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไม่มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ด้วย
สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 
(COVID-19) สำนักงานฯ จึงงดการจัดอบรม เพื่อป้องกันการ
แพร่เชื้อและไม่ให้เกิดความเสียหายต่อราชการ 

จากการว ิ เคราะห ์สถานะทางการเง ินประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 โดยภาพรวมสำนักงานธรร
มาภิบาลฯ สามารถบริหารจัดการงบประมาณให้อยู่ภายใน
วงเง ินงบประมาณท ี ่ ได ้ ร ับจ ัดสรรได ้อย ่ างค ุ ้ มค ่ า  ม ี
ประสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของ
สำนักงานฯ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่องานราชการ 
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3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณและแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

สำนักงานธรรมาภิบาลฯ มีการจัดทำแผนบริหารความ
เสี ่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567     
ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
โดยคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลฯ ร่วมกัน
วิเคราะห์จากปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกองค์กรที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเน ินงานของหน่วยงาน พ ิจารณาโอกาส 
ผลกระทบ มาจัดระดับความเสี่ยง ทั้ง 5 ด้าน นำปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ใน
ระดับสูงและสูงมากกำหนดมาตรการจัดการความเสี ่ยง มีการ
ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน ประจำปีงบประมาณ     พ.ศ. 
2567 (1 ต.ค. 66 – 30 มี.ค. 67) ต่อคณะกรรมการดำเนินงาน
สำนักงานธรรมาภิบาล ฯ ดังนี้  
1. ด้านกลยุทธ์  
ความเสี่ยง : ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี 
ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ตัวชี้วัด : ผลคะแนน KPI Template  
ค่าเป้าหมาย : ระดับ 3.51 
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได ้: ระดับ 3.30 
ปัจจัยเสี่ยงและระดับการประเมินความเสี่ยง 
1. การวิเคราะห์จ ัดทำแผนปฏิบัต ิราชการของหน่วยงานไม่
ครอบคลุมทุกด้านซึ ่งสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร   
ความเสี่ยง มี 2 ฝ่าย ฝ่ายธรรมาภิบาลและฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงสูง (ปัจจัยภายใน) 
2. ขาดความร่วมมือในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี   
จากบุคลากรภายในหน่วยงาน ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายใน) 
3. การแจ้งเวียนแผนปฏิบัติราชการให้บุคลากรของหน่วยงาน
รับทราบยังไม่ทั่วถึง ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายใน) 
4. ขาดการควบคุม ติดตาม รายงานผล และประเมินผล       
ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายใน) 

สธส.4.1.3.1 รายงานการประชุมครั้งที่ 
11/2566 วาระท่ี 4.2 เรื่อง 
พิจารณาร่างแผนบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน สำนักงานธรรมาภิ
บาลและการบริหารความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 

สธส.4.1.3.2 รายงานแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2567 

 

สธส.4.1.3.3  รายงานการประชุมครั้งที่ 
3/2567 วาระที่ 4.1 เรื่อง 
พิจารณาผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) 

 
 
 
 
 

 

https://drive.google.com/file/d/1I0xcPAVny7qbQt7832jp9BG1BtkO6lj-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_6lpEybuUZrGC9jxKimUocm9uQyloe6H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pXiv-Z_vkeauNs2b9_IwBF9dWPJsFX_A/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
5. ประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมีการเปลี ่ยนแปลง      
ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายนอก) 
6. ถูกจำกัดด้วยงบประมาณในการจัดโครงการ/กิจกรรม ตามแผน 
ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายนอก) 
7. การเปลี่ยนแปลงของเกณฑ์การประเมิน ITA ทำให้หน่วยงาน
ต้องจัดโครงการ/กิจกรรมเพิ่มขึ้นจากที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
ราชการเพื่อตอบเกณฑ์การประเมินดังกล่าว ระดับความเสี่ยงต่ำ 
(ปัจจัยภายนอก) 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี ่ยงเพื ่อร ่วมกันจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการ
ประจำปีของหน่วยงาน 
2. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ
อย่างต่อเนื่อง 
ผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน 
1. จัดประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง ในการร่วมกันพิจารณาการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. คณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาล ฯ มีการ
ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด รอบ 6 เดือน 
(KPI Template) และรายงานผลและแผนการปฏิบัต ิราชการ   
ตามแผนปฏ ิบ ัต ิราชการ ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2567           
(1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67) รวมจำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด 
บรรลุเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของการบรรลุ 
คะแนน KPI Template อยู่ที่ 2.25 
2. ด้านบุคลากรและธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง : บุคลากรขาดความกระตือรือร้น และความร่วมมือ ใน
การพัฒนาศักยภาพในการทำงานที่ส่งผลให้ขาดความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งงาน 

สธส.4.1.3.4  รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
ประจำปีงบประมาณ      
พ.ศ. 2567 ระดับหน่วยงาน 
(รอบ 6 เดือน) 

https://drive.google.com/file/d/12UpbibvXLqb302odsCUSZW-LGNQeAp-4/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ตัวชี้วัด : ระดับค่าเฉลี่ยของผู้เข้าร่วมมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
นำไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาทักษะการทำงาน 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 3.75  
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได ้: ร้อยละ 3.75 
ปัจจัยเสี่ยงและระดับการประเมินความเสี่ยง 
1. บุคลากรขาดแรงจูงใจการพัฒนาความรู ้ในการปฏิบัติงาน   
ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายใน) 
2. บุคลากรขาดความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน                 ระดับ
ความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายใน) 
3. อัตราพนักงานที่บรรจุมีไม่เพียงพอต่อภาระงานที่รับผิดชอบ 
ระดับความเสี่ยงสูง (ปัจจัยภายใน) 
4. องค์ความรู ้ต่าง ๆ มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างต่อเนื ่อง ทำให้
บุคลากรต้องพัฒนาให้ทันต่อองค์ความรู ้ที ่มีการเปลี ่ยนแปลง
ดังกล่าว ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายนอก) 
5. ถูกจำกัดด้วยงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร             ระดับ
ความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายนอก) 
6. ไม่ได้ร ับสนับสนุนกรอบอัตราพนักงานจากมหาวิทยาลัย    
ระดับความเสี่ยงสูง (ปัจจัยภายนอก) 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานภายใน โดยแยกส่วนงาน
ออกเป็นงานบริหารความเสี่ยงและงานธรรมาภิบาล เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความคล่องตัวมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
มากยิ่งขึ้น 
2. ผู้บริหารหน่วยงานผลักดัน ส่งเสริมและสนับสนุน ให้บุคลากร  
ที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในงานตามสมรรถนะและระดับที่
คาดหวังของสมรรถนะ มีธรรมาภิบาล ให้ได้รับความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
ผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน 
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
1. อยู่ระหว่างปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานภายใน โดยแยก
ส่วนงานออกเป็นงานบริหารความเสี ่ยงและงานธรรมาภิบาล    
โดย รธก.ฝ่ายธรรมาภิบาล 
2. ผู้บริหารหน่วยงานผลักดันโดย มีการส่งเสริมและสนับสนุน    
ให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในงานตามสมรรถนะ
และระดับที่คาดหวังของสมรรถนะ ในการเข้าร่วมการอบรมกับ
หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก ดังนี้  
(1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การพัฒนาและการจัดการเว็บไซต์
ของหน่วยงานด้วยโปรแกรม WordPress” กลุ่มที่ 2 (กิจกรรม
ภายในมหาวิทยาลัยรามคำแหง) วันที่ 25 – 27 กรกฎาคม 2566 
(2) โครงการอบรม “การเพิ่มศักยภาพบุคลากรในด้านการบริหาร
การเงิน การคลัง และการพัสดุ เพื่อลดความเสี่ยง เสริมสร้างวินัย
ทางการเงินการคลัง” (กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยรามคำแหง) 
วันที่ 25 กรกฎาคม 2566 
(3) ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร STRONG Model : จิต
พอเพียงต้านทุจริต (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ด้วยระบบออนไลน์ ZOOM) วันที่ 26 กรกฎาคม 2566 
(4) โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร การจัดการการ
เร ียนร ู ้  เพ ื ่อพ ัฒนาท ักษะการทำงาน เร ื ่อง “การพ ัฒนา
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคล” (กิจกรรมภายในหน่วยงาน) 
ระหว่างวันที่  3 – 4 สิงหาคม 2566 
(5) ประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ เร ื ่อง แนวทางการจัดทำข้อเสนอ
งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบและ
กองทุน ป.ป.ช. (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัยรามคำแหง     ด้วย
ระบบออนไลน์ ZOOM) วันที่ 23 สิงหาคม 2566  
(6) โครงการบรรยาย เรื่อง “เตรียมความพร้อมในการนำระบบงาน
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการปฏิบัติราชการ ” (กิจกรรม
ภายในมหาวิทยาลัยรามคำแหง) วันที่ 10 สิงหาคม 2566  
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
(7) โครงการประชาสัมพันธ์พิพิธภัณฑ์ต้านโกงเสมือนจริง (Virtual 
Anti-Corruption Museum) (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย
รามคำแหง ด้วยระบบออนไลน์ ผ่านช่องทาง Facebook Live) 
วันที่ 10 สิงหาคม 2566 
(8) แถลงผลการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัยรามคำแหง ด้วยระบบออนไลน์ 
ผ่านช่องทาง Facebook Live) วันที่ 10 สิงหาคม 2566 
(9) ประชุมเพื ่อหารือในเรื่องขอความร่วมมือหน่วยงานภายใน
มหาว ิทยาล ัยรามคำแหง ในการดำเน ินการแปลเว ็บไซต ์
มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นภาษาอังกฤษ (กิจกรรมภายใน
มหาวิทยาลัยรามคำแหง) วันที่ 18 สิงหาคม 2566 
(10) ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
ว ิจ ัยและนวัตกรรม (อ.ว.) (ก ิจกรรมภายนอกมหาว ิทยาลัย
รามคำแหง ด้วยระบบออนไลน์ ผ่านช่องทาง (Zoom Cloud 
Meetings) วันที่ 28 สิงหาคม 2566 
(11) สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการรายงาน
ผลการดำเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม 
ข้อกำหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรม (กิจกรรม
ภายนอกมหาวิทยาลัยรามคำแหง ด้วยระบบออนไลน์ผ่านสื ่อ
อิเล็กทรอนิกส์ โดนสำนักงาน ก.พ.) วันที่ 27 ตุลาคม 2566 
(12) ส ัมมนาเชิงปฏิบัต ิการเพื ่อช ี ้แจงระบบการรายงานผล         
การดำเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม 
ข ้อกำหนดจร ิยธรรม และกระบวนการร ักษาจร ิ ยธรรม       
(กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัยรามคำแหงด้วยระบบออนไลน์ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดนสำนักงาน ก.พ.) วันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
(13) ประชุมเร ื ่องโครงการเชื ่อมโยงข้อมูลของมหาวิทยาลัย
รามคำแหง (กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยรามคำแหง)            วันท่ี 
28 พฤศจิกายน 2566 
(14) ประชุมชี ้แจงกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและ    
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ก ิจกรรมภายนอกมหาว ิทยาล ัย
รามคำแหง ด้วยระบบออนไลน์ FACEBOOK : ITAS NACC)   วันท่ี 
1 ธันวาคม 2566 
(15) ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ
หน่วยงานภาครัฐ ประเภทสถาบันอุดมศึกษา (ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (ก ิจกรรมภายนอกมหาว ิทยาล ัย
รามคำแหง ด้วยระบบออนไลน์ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ Zoom 
Cloud Meetings) วันที่ 7 ธันวาคม 2566 
(16) กิจกรรมการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย
รามคำแหง ด้วยระบบออนไลน์ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  Zoom 
Cloud Meetings) วันที่ 1 มีนาคม 2567 
(17) ประชุมเรื่องเตรียมความพร้อมก่อนการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2566 ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
(กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยด้วยระบบออนไลน์ Microsoft 
Teams) วันที่ 23 เมษายน 2567 

ค่าเฉลี่ยระดับการนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน โดยค่า
เป้าหมายกำหนดไว้ระดับคะแนนเฉลี่ยระดับ 4.00 และผลการ
ประเมินได้ 4.50 คิดเป็นร้อยละ 90.00 ซึ่งเกินกว่าเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
3. ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ) 
ความเสี ่ยง : งบประมาณที ่ได ้ร ับจ ัดสรรไม่เพ ียงพอต่อการ
ดำเนินงานภายในหน่วยงาน และการเบิกจ่ายไม่ถูกต้องตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
ตัวชี้วัด : จำนวนเรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณมีความถูกต้อง 
ค่าเป้าหมาย : ไม่พบการเบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ : ไม่พบการเบิกจ่ายที่ไม่ถูกต้องตาม กฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
ปัจจัยเสี่ยงและระดับการประเมินความเสี่ยง 
1. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด
ไว้ในแผน ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายใน) 
2. ขาดการติดตามการเบิกจ่าย ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายใน) 
3. ได้รับจัดสรรงบประมาณ จากมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามแผน  
ที่กำหนด ระดับความเสี่ยงปานกลาง (ปัจจัยภายนอก) 
4. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ   
อยู่ตลอด ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายนอก) 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
มีการดำเนินงานโดยมีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณทุก ๆ 
ไตรมาส มีการจัดสรรงบประมาณที่ได้ร ับจากมหาวิทยาลัยให้
เพียงพอต่อโครงการ/กิจกรรม และมีการติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดและถูกต้องตาม กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
ผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน 
ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ) ปัจจัยเสี่ยงภายใน
เกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่
กำหนดไว้ในแผน และขาดการติดตามการเบิกจ่าย ความเสี่ยงอยู่
ในระดับ ต่ำ หน่วยงานมีการดำเนินการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงโดยมีการรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณทุก ๆ ไตรมาส    
มีการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยให้เพียงพอต่อ
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โครงการ/กิจกรรม และมีการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดและถูกต้องตาม กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
4. การปฏิบัติงาน (ระบบงาน) 
ความเสี่ยง : คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมหาวิทยาลัยรามคำแหง     
ไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ตัวช้ีวัด : ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ค่าเป้าหมาย : 87 คะแนน 
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ : 85 คะแนน 
ปัจจัยเสี่ยงและระดับการประเมินความเสี่ยง 
1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ ในเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายใน) 
2. เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ มีการเปลี่ยนแปลง ระดับความเสี่ยงสูง 
(ปัจจัยภายนอก) 
3. ขาดความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกในการเข้าตอบแบบวัด IIT และแบบวัด EIT 
ระดับความเสี่ยงสูง (ปัจจัยภายนอก) 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. ส่งบุคลากรของหน่วยงานเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายใน 
3. ประชาสัมพันธ์การเข้าตอบแบบวัด IIT และแบบวัด EIT ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 



35 

 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน 
1. ในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกณฑ์การประเมินที่มีการ
เปลี่ยนแปลง หน่วยงานมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร  
เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม กับหน่วยงานภายนอกที่จัดขึ้น ดังนี้ 
(1) ประชุมชี้แจงกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและ     
ความโปร่ง ใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วันที่ 1 ธ.ค. 2566 จัดโดย
สำนักงาน ป.ป.ช.  
(2) อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงาน
ภาครัฐประเภท สถาบันอุดมศึกษา (ITA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 วันที่ 7 ธ.ค. 2566 จัดโดยกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม 
(3) กิจกรรมการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ วันที่ 1 มีนาคม 2567 จัดโดย
สำนักงาน ป.ป.ช. 
(4) กิจกรรมให้คำปรึกษา : แนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) ของหน่วยงานภาครัฐ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษา (Univ ITA Clinic) ระหว่างวันที่                
21 ก.พ. – 27 เม.ย. 2567 จัดโดย กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
2. การตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก มีการจัดทำบันทึกถึงหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยรามคำแหงเพ่ือขอความอนุเคราะห์เผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์ช่องทางการตอบแบบวัด โดย  
(1) แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (แบบวัด IIT)  
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 25 มี.ค. 67 ตามบันทึกข้อความท่ี  
อว.0601.30/035 และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 11 มี.ค. 67 ตามบันทึก
ข้อความที่ อว.0601.30/105 
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(2) แบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (แบบวัด EIT) 
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 25 มี.ค. 67 ตามบันทึกข้อความท่ี 
อว.0601.30/036 และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 11 มี.ค. 67 
ตามบันทึกข้อความท่ี อว.0601.30/104 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการตอบแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้   
ส่วนเสียภายนอก (แบบวัด EIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์หลักของ
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
**หมายเหตุ : จำนวนผู้เข้าตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสียภายใน และภายนอก ข้อมูล ณ วันที่ 29 มีนาคม 2567 
ยังไม่ครบจำนวนค่าข้ันต่ำตามที่กำหนด และผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง จะประกาศผลเดือน สิงหาคม 2567 
5. ด้านธรรมาภิบาล 
ความเสี่ยง : การเบิกค่าตอบแทนไม่เป็นไปตามระเบียบ 
ตัวช้ีวัด : การเบิกจ่ายซ้ำซ้อน  
ค่าเป้าหมาย : ไม่มีการเบิกจ่ายซ้ำซ้อน 
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ : มีการเบิกจ่ายซ้ำซ้อนไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 
ปัจจัยเสี่ยงและระดับการประเมินความเสี่ยง 
1. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ระดับความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายใน) 
2. บุคลากรไม่ตระหนักในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ (เช่น เซ็นรับ
ค่าตอบแทนต่าง ๆ ในช่วงระยะเวลาที่มีการลา) ระดับความเสี่ยง
ต่ำ (ปัจจัยภายใน) 
3. การเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบต่าง ๆ เป็นช่องว่างให้เกิดผล
ประโยชน์ทับซ้อน (มีการปฏิบัติงานในเวลาเดียวกัน เช่น รับค่าเบี้ย
ประชุมและเซ็นชื่อรับค่าลงทะเบียนซ้ำซ้อนกัน เป็นต้น) ระดับ
ความเสี่ยงต่ำ (ปัจจัยภายนอก) 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ในการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้บุคลากรยึดถือการเบิกจ่าย
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติงานของบุคลากรให้ดำเนินการ
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ขออนุมัติล่วงหน้าและผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานตามที่ได้รับอนุมัติจริง 
กรณีท่ีมีการตรวจพบการเบิกจ่ายซ้ำซ้อน จะดำเนินการแก้ไขให้
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน 
ความเสี่ยงการเบิกค่าตอบแทนไม่เป็นไปตามระเบียบ ปัจจัยเสี่ยง
ภายในบุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง และบุคลากรไม่ตระหนักในหน้าที่  
ที่รับผิดชอบ (เช่น เซ็นรับค่าตอบแทนต่าง ๆ ในช่วงระยะเวลาที่มี
การลา) ความเสี่ยงอยู่ในระดับ ต่ำ หน่วยงานมีการดำเนินการเพ่ือ
บริหารจัดการความเสี่ยงโดย ในการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ 
เช่น ค่าปฏิบัติงานในการคุมสอบ ค่าปฏิบัติงานการบรรยาย      
ในชั้นเรียน ค่าปฏิบัติงานลงทะเบียนเรียน ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับอนุมัติจริงและให้ยึดถือการเบิกจ่ายตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมอบหน่วยการเงินและคลังดูแลการ
ลงบัญชีเซ็นชื่อปฏิบัติงานของบุคลากรของหน่วยงาน จากผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 เดือน ไม่พบการเบิกจ่ายซ้ำซ้อนในหน่วยงาน 

 
4. มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนกลยุทธ์และ
รายงานผลต่อผู้บริหารหน่วยงานและผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
     สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มีการ
ติดตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ (ต.ค. – ก.ย.) 
ทั้งหมด 2 รอบ ได้แก่ รอบ 6 เดือน (ต.ค. – มีนาคม) และ 
รอบ 12 เดือน (ต.ค. – ก.ย.) โดยนำผลการดำเนินงานเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
     1. สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี ่ยง
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 มีโครงการทั้งหมด 14 โครงการ/กิจกรรม 6 ตัวชี้วัด ผล
การดำเนินงาน KPI Template ของสำนักธรรมาภิบาลและ 

 สธส.4.1.1.1  รายงานการประชุมครั้งที่ 
8/2566 วาระที่ 4.1 
พิจารณาผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด KPI Template 
และรายงานแผนและผล
การปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
รอบ 12 เดือน 

 

https://drive.google.com/file/d/1CF1o2_NEIKTm-MUu_cDaCM37fDTUn1vM/view?usp=sharing
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การบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เสนอในที่
ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานฯ และเสนอผู้บริหารพร้อม
นำส่งให้กองแผนงานเสนอต่อมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ 
2566 นี ้คะแนน KPI Template จะเป็นคะแนนรวมกัน
เนื ่องจากง่ายต่อการตรวจประเมินคุณภาพโดยตัวชี ้ว ัด
เป้าประสงค์ทุกโครงการกิจกรรม สูงกว่าค่าเป้าหมายกำหนด 
และผลคะแนน KPI ที่ได้อยู่ที่ 3.90 คะแนน 
          2. ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงานธรรมาภิ
บาลและการบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รอบ 6 เดือน (ต.ค. 
2566 – มี.ค.2567) โดยผลการดำเนินงานบรรลุ 2 ตัวชี้วัด 
จาก 6 ตัวชี ้ว ัด คะแนน KPI อยู ่ที ่ 2.25 คะแนน และได้
ดำเนินการจัดโครงการกิจกรรม ดังนี้ 
  2.1 กิจกรรม “วันต่อต้านการทุจริตสากล” 9 ธันวาคม จัด
ให้หน่วยงานดำเนินการจัดส่งภาพก ิจกรรมเมื ่อว ันที ่ 9 
ธันวาคม 2566 มีหน่วยงานมีส่วนร่วมในการแสดงเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจริตร้อยละ 100  
  2.2 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
บุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง จัดขึ้นวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 
2566 โดยผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถ
นำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่สุจริต 
ร้อยละ 93 
   2.3 กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบร ิหารความเสี ่ยง บ ุคลากรนำความร ู ้ ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานค่าเฉลี่ยอยู่ที ่ 4.50 จากการส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรมตั้งแต่ช่วงเดือน ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2567 
   2.4 กิจกรรมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและสืบ
สานประเพณีไทน (3 กิจกรรมต่อปี) ได้ส่งบุคลากรเข้าร่วม 
โครงการ/กิจกรรม กับทางมหาวิทยาลัยและสถาบัน 

สธส.4.1.4.1  รายงานผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดรอบ 12 เดือน 
KPI Template และรายงาน
ผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชกาประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 

สธส.4.1.1.3  รายงานสรุปผลการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
ประเด็นยุทธศาสตร์ใน
แผนปฏิบัติราชการ รอบ 12 
เดือน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

สธส.4.1.3.3 รายงานการประชุมครั้งที่ 
3/2567 วาระที่ 4.2 
พิจารณาผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด KPI Template 
และรายงานแผนและผลการ
ปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 รอบ 
6 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 
31 มีนาคม 2567) 

สธส.4.1.4.2  รายงานผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดรอบ 6 เดือน KPI 
Template และรายงานผล
การปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชกาประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

 

https://drive.google.com/file/d/1vq1UIHViI5TBEFzZScz8Cl16WwdwOkx0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TYgMtZu21143n91OLOQ0hYaoAGE3BpQs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10vpNb166pGC5xDj47XqREUgTJtMbJ5xR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kbosVT_Q4Iu2MRNNIdyNCWHPYKvrRQkG/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ศิลปะวัฒนธรรมฯ จำนวน 3 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 
  2.6 กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและสืบสาน
ประเพณีไทย (จำนวน 1 กิจกรรมต่อปี) ได้ดำเนินการจัด
กิจกรรม ไหว้สักการะพ่อขุนรามคำแหง เนื่องในโอกาส 
ครบรอบ 9 ปี การก่อตั้งสำนักฯ และเสริมสิริมงคลในวันปี
ใหม่ไทย ในวันที่ 23 ธันวาคม 2566 คิดเป็นร้อยละ 100 
   จากผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 – 
มีนาคม 2567) ข้างต้น ได้ดำเนินการเสนอคณะกรรมการ
ดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง
ให้ที่ประชุมพิจารณา และเสนอให้ผู้บริหารรับทราบและส่ง
กองแผนงานเพื่อรวบรวมข้อมูลเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ต่อไป 
 
 

  

 
 
เกณฑ์การประเมิน (ปีงบประมาณ 2566) (ปีงบประมาณที่ตรงกับปีการศึกษาที่ประเมิน) 
 นำผลรวมคะแนนถ่วงน้ำหนักจากการประเมิน KPI Template ในแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณตาม
คำรับรองปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ (รอบ 12 เดือน) ที่กำหนดให้คะแนนเต็ม 5 
 
เป้าหมาย   4.40              ทำได้  3.90    บรรลุเป้าหมาย     

    ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป  4.00       

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์   3.90   คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  (สกอ. 5.1.4)  
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทางการด าเนินงาน และสามารถถ่ายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถ
ในการวางแผนกลยุทธ์ มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
คณะกรรมการดำเนินงานภายในสำนักงานธรรมา    

ภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย อาจารย์ ดร.
เมธาวี อนิวรรตนพงศ ์รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง เป็น
ประธานกรรมการ ผศ.ปุณณดา อิงคุลานนท์ รองอธิการบดี
ฝ่ายธรรมาภิบาล เป็นรองประธานกรรมการ และมีบุคลากร
สำนักงานฯ ร่วมเป็นกรรมการ และเลขานุการ เพ่ือร่วมกัน
กำหนด ทิศทาง นโยบาย ในการบริหารจัดการลงสู่
แผนปฏิบัติราชการสำนักงานฯ ให้สอดคล้องกับแผนฯของ
มหาวิทยาลัย และถ่ายทอดแผนไปยังบุคลากรสำนักงานฯ 
ตลอดจนสนับสนุนให้บุคลากร ในสำนักงานฯ มีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ โดยให้อำนาจในการตัดสินใจแก่บุคลากร
ตามความเหมาะสม และใช้ระบบสารสนเทศเป็นฐานในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนา อาทิ ระบบสารสนเทศบุคลากร 
(Personal System), ระบบ 3 มิติ R12 (Oracle E-
Business Suite), ระบบการลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ (E-document), สารสนเทศเว็บไซต์ 
(www.risk.ru.ac.th), โปรแกรม Microsoft Teams 
สำหรับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน, และ
ระบบเบิกวัสดุเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน Google Form 
 

สธส.3.1.1.1   คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง  

สธส.4.1.1.5   แผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567    

สธส.4.1.1.1  รายงานการประชุม ครั้งที่ 8/2566
วาระท่ี 4.2 เรื่อง พิจารณาปรับ
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 
2566 – 2570  

สธส.4.1.1.4  รายงานการประชุม ครั้งที่ 9/2566 
วาระท่ี 4.1 เรื่อง พิจารณา ร่าง
แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

สธส.4.3.1.1   ระบบฐานบุคลากร       
(Personal System) 

สธส.4.3.1.2   ระบบฐานข้อมูล 3 มิติ        
(Oracle E-Business Suite) 

สธส.4.3.1.3    ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการ
รับ-ส่งหนังสือทาง                 
(E-document) 

สธส.4.3.1.4    สารสนเทศเว็บไซต์  
                   (www.risk.ru.ac.th)  
สธส.4.3.1.5    โปรแกรม Microsoft Teams 
                   สำหรับการบริหารความเสี่ยงและ 
                   การควบคุมภายใน 

https://drive.google.com/file/d/1Wep3SvUiRVyKHkI8RLEdgvXKCWvCIhgH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jig7WV4HsPRVPDqBFfzkoIPbL9TGuA8z/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1z82_SaQlDTT85rtyS7S3kjyCZq5A7_cK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dkwy-2Z-sjWR35aLsTXlI_mVK-cYMflf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gLDDi82Fz0dTuci2ozRnAsaOe_L39DqI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ew1px9MVoIUOQx90Aa3e7rPt5G7ng4K0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NEEn-ch71iUZq3EfaqjwMtawv2XDf98B/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GsDf0hJCePPFK_XTsarm_sxMg7JP7ds1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PLPhik9JMdZe1m3Q8b5OnCVFNHb_kE78/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
สธส.4.3.1.6    ระบบเบิกวัสดุเพื่อใช้ในการ

ปฏิบัติงาน Google Form 
2. ผู้บริหารมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามที่มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผล
การด าเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากรในสถาบัน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
      ผู้บริหารได้มีการติดตามและประเมินผล รวมทั้ง
สื่อสารแผนผ่านที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  
    1. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 7/66 วันท่ี 19 ก.ค. 66 
    2. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 8/66 วันท่ี 18 ก.ย. 66 
    3. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 9/66 วันท่ี 27 ก.ย. 66 
    4. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 10/66 วันท่ี 11 ต.ค. 66 
    5. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 11/66 วันท่ี 29 พ.ย. 66 
    6. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 12/66 วันท่ี 18 ธ.ค. 66 
    7. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 1/67 วันท่ี 5 ม.ค. 67 
    8. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 2/67 วันท่ี 27 มี.ค. 67 
    9. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 3/67 วันท่ี 5 เม.ย. 67 
    10. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 4/67 วันท่ี 2 พ.ค. 67 
    11. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 6/67 วันท่ี 20 พ.ค. 67 
ตามเรื่องท่ีเข้าประชุม ดังนี ้
    1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน                    
ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง            
ปีการศึกษา 2565 
    2. แนวทางการสร้างความสุขในที่ทำงาน 
    3. รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 3 (เดือนเมษายน – 
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566) 
    4. พิจารณากำหนดกิจกรรมแผนการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ตามองค์ประกอบที่ 3 การทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระบบและกลไกการทำนุบำรุง

สธส.3.1.2.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 
วาระที่ 1.2 ผลการประเมินคุณภาพ
การศ ึกษาภายใน  ของสำน ักงาน          
ธรรมาภ ิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง ปีการศึกษา 2565 วาระที่ 3.1 
เรื่อง แนวทางการสร้างความสุขในที่
ทำงาน วาระที่ 3.2 เรื่อง รายงานผล
การดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. – มิ.ย. 66) วาระที่ 4.1 เรื่อง 
พจิารณากำหนดกิจกรรมแผนการ
ท ำน ุบ ำร ุงศ ิล ป ว ัฒ น ธรรม  ต าม
องค์ประกอบที่ 3 การทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระบบ
และกลไกการทำนุบำรุงศ ิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 

 

สธส.4.1.1.1   รายงานการประชุม ครั้งที่ 8/2566 
วาระที่ 1.1 เรื่อง การปรับระดับผล
การประเม ินค ุณ ธรรมและความ
โป ร ่ง ใส ใน ก า รด ำ เน ิน ง าน ข อ ง 
หน ่วยงานภาคร ัฐ ( ITA) ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 วาระที่ 3.1 
เรื่อง รายงานผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน

https://drive.google.com/file/d/107K6OS6-7uhXn1MDedD0pjukAdEJq3pL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/167VruqSr3c74Oah4jWOdgMK7Ube1SIbC/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19b4cuXs6-r2m9-Ay7E3NpPvGZ9XDdes1/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 
    5. การปรับระดับผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    6. รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี
งบประมาณ 2566 
    7. พิจารณาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด KPI 
Template และรายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
    8. พิจารณา ปรับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 
2570) สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
    9. พิจารณากำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของ
การจัดการความรู้ ประจำปีการศึกษา2566 
    10. พิจารณา ร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง 
    11. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน                   
ปีการศึกษา 2565 ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง 
    12. ผลการประเมินการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อน
เงินเดือน รอบการประเมินที่ 2  (ณ 1 เมษายน 2566 –    
30 กันยายน 2566) 
    13. รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 4 (เดือนกรกฎาคม – 
เดือนกันยายน พ.ศ. 2566) 
 
 

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี
งบประมาณ 2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง 
พ ิจ ารณ าผลการดำเน ิน งานตาม
ตัวชี้วัด KPI Template และรายงาน
แผนและผลการปฏิบัติราชการตาม
แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี
งบประมาณ  พ .ศ.2566 รอบ 12 
เด ือน (1 ต .ค. 65 – 30 ก.ย. 66) 
วาระท ี่ 4 .2 เร ื่อง พ ิจารณา ปร ับ
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 
2570) สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเส ี่ยง วาระท ี่ 4.3 
เรื่อง พิจารณากำหนดประเด็นความรู้
และเป้าหมายของการจัดการความรู้ 
ประจำปีการศึกษา2566 

 

สธส.4.1.1.4  รายงานการประชุม ครั้งที่ 9/2566 
วาระท ี่ 4 .1  เร ื่อ ง พ ิจ ารณ า ร ่าง
แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี
งบประมาณ พ.ศ.2567 สำน ักงาน 
ธรรมาภ ิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง  

 

สธส.4.1.2.3  รายงานการประชุม ครั้งที่ 10/2566 
วาระท ี่ 1.1 เร ื่อง ผลการประเม ิน
ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ภ า ย ใ น                   
ป ีการศ ึกษา 2565 ของสำน ักงาน         
ธรรมาภ ิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง วาระที่ 3.1เรื่อง ผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน 
รอบการประเมิน ที่ 2 (1 เม.ย. 66 – 

https://drive.google.com/file/d/1Uggc5Ey8H0aKF-KPG_Tjp3iLOlFkt20k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Uqi_gL_TLdWf79V5r1URHTeL3YrEUcuG/view?usp=sharing
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    14. พิจารณาเรื่องงบเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์)             
ในส่วนของงบเงินอุดหนุนโครงการมหาวิทยาลัยรามคำแหง
ใสสะอาด 
    15. รายงานและติดตามการดำเนินงานการเข้าร่วม
กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย ประจำปีการศึกษา 
2566 
    16. พิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(รอบ 12 เดือน) 
    17. พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    18. พิจารณาร่างแผนการจัดการความรู้ ประจำปี
การศึกษา 2566 
    19. พิจารณาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
    20. กิจกรรมให้คำปรึกษา : แนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส (ITA) ของหน่วยงานภาครัฐ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษา (Univ ITA Clinic) 
    21. รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไตรมาส ที่ 1  (เดือนตุลาคม– 
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566) 
    22. พิจารณา กำหนดจัดโครงการอบรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
    23. รับทราบประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
“นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (NO Gift Policy)” 
 

30  ก .ย . 6 6 ) ว าระท ี่ 3 .2  เร ื่อ ง 
รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน 
ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2566          
ไตรมาสที่ 4 (ก.ค. - ก.ย. 66) วาระที่ 
4.1 เรื่อง พิจารณาเรื่องงบเงินอุดหนุน 
(ตามยุทธศาสตร์) ในส่วนของงบเงิน
อ ุด ห น ุน โค รงก ารม ห าว ิท ย าล ัย
รามคำแหงใสสะอาด 

 

สธส.4.1.3.1  รายงานการประชุมครั้งที่ 11/2566
วาระที่ 3.1 เรื่อง รายงานและติดตาม
การดำเนินงานการเข้าร่วมกิจกรรม
ท ำน ุบ ำ ร ุง ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร รม ไท ย 
ประจำปีการศึกษา 2566 วาระที่ 4.1 
เรื่อง พิจารณาผลการดำเนินงานตาม
แผนบ ร ิห ารความ เส ี่ย งและการ
ควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 
เดือน) วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาร่าง
แผนบ ร ิห ารความ เส ี่ย งและการ
ควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

สธส.4.4.3.1   รายงานการประชุมครั้งที่ 12/2566 
วาระท ี่ 4 .1  เร ื่อ ง  พ ิจ ารณ าร ่า ง
แผนการจ ัดการความร ู้ ประจำป ี
การศึกษา 2566 วาระที่ 4.2 เรื่อง 
พิจารณาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
การประเม ินค ุณ ธรรมและความ

https://drive.google.com/file/d/14xlT_i5SiP_bu1SVrQRSx9Rhvk009rtj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KGjeQDsqYCgFVOwONqO0n9GSKXFKA1XN/view?usp=sharing
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    24. รับทราบประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
“เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลัย
รามคำแหง” 
    25. รายงานผลโครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตาม
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่และการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรมหาวิทยาลัย
รามคำแหง 
    26. สรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรมการยกระดับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
    27. ร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์
การบริหารความเสี่ยง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
    28. ผลการดำเนินงานตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ 
    29. รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ไตรมาสที่ 2 (เดือนมกราคม– 
เดือนมีนาคม พ.ศ. 2567) 
    30. พิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(รอบ 6 เดือน) 
    31. พิจารณาผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด KPI 
Template และรายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567) 
    32. กำหนดการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง และคู่มือ
และแนวทางการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

โป ร ่ง ใส ใน ก า รด ำ เน ิน ง าน ข อ ง
หน ่วยงานภาคร ัฐ ( ITA) ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

สธส.4.4.3.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2567
ว า ร ะ ท ี่ 1 .1  เร ื่อ ง  ก ิจ ก ร ร ม ให ้
คำปร ึกษา : แนวทางการประเม ิน
คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของ
ห น ่ว ย ง า น ภ า ค ร ัฐ  ป ร ะ เ ภ ท
สถาบันอ ุดมศ ึกษา (Univ ITA Clinic) 
วาระท ี่ 3.1 เร ื่อง รายงานผลการ
ดำเน ินงานด ้านการเง ิน  ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไตรมาส ที่ 1  
(ต.ค. - ธ.ค. 66) วาระท ี่ 4.1 เร ื่อง 
พิจารณา กำหนดจัดโครงการอบรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 สธส.4.5.4.3   รายงานการประชุม ครั้งท ี่ 2/2567 
วาระที่ 1.1 เรื่อง รับทราบประกาศ
มหาวิทยาลัยรามคำแหง “นโยบายไม่
ร ับของขวัญและของกำน ัลทุกชน ิด
จากการปฏิบัต ิหน้าที่ (NO Gift Policy) 
วาระที่ 1.2 เร ื่องรับทราบประกาศ
มหาวิทยาลัยรามคำแหง “เจตจำนง
สุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลัย
ราม ค ำแ ห ง” ว าระท ี่ 1 .3  เร ื่อ ง 
ราย งาน ผ ล โค รงก าร เส ร ิม ส ร ้า ง
วัฒนธรรมตามนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่และการส่งเสริม
ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร รม  บ ุค ล าก ร
มหาวิทยาลัยรามคำแหง วาระที่ 1.4 

https://drive.google.com/file/d/1oANcTnNRTfnMAyth0ooE5LeC4XKlTl3l/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FWHjh-4p9kOkEVh4K34edYX1uFZkWfQZ/view?usp=sharing
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หน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา 2566 
    33. พิจารณาเร่ืองการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายจาก
รายได้ท่ีจะขอต้ัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
สำนักงานธรรมาภิบาลฯ 
    34. ผลการประเมินการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อน
เงินเดือน รอบการประเมินที่ 1 (ณ 1 ตุลาคม 2565 – 31 
มีนาคม 2566) 
    35. รายงานผลความพึงพอใจต่อการให้บริการ ของ
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
การศึกษา พ.ศ. 2566 (ตัวบ่งชี้ 4.7 ระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน) 
    36. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน/แผนพัฒนารายบุคคล ประจำปีการศึกษา 
พ.ศ. 2566  
    37. แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
    38. รายงานผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ และ
ความพึงพอใจต่อกิจกรรม ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ความสุขในที่ทำงาน  สวัสดิการและขวัญ
กำลังใจ 
    39. รายงานสรุปแบบประเมินความพึงพอใจเว็บไซต์
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
การศึกษา พ.ศ.2566 
    40. การติดตามการดำเนินงานตามแผนการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 
    41. พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
การศึกษา พ.ศ. 2567 
    42. พิจารณาผลการประเมินตนเอง (SAR) สำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2566 
 

เรื่อง สรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรมการ
ยกระดับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน การดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ วาระที่ 3.1 เรื่อง 
ร ่างคำส ั่งแต ่งต ั้งคณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารความ
เส ี่ยง สาขาว ิทยบร ิการเฉล ิมพระ
เกียรติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง    

 

สธส.4.1.3.3  รายงานการประชุม ครั้งท ี่ 3/2567 
วาระที่ 3.1 เรื่อง ผลการดำเนินงาน
ต าม แ บ บ ว ัด ก าร เป ิด เผ ย ข ้อ ม ูล
สาธารณะ วาระที่ 3.2 รายงานผลการ
ดำเน ินงานด ้านการเง ิน  ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค.- ม ี.ค. 67) วาระท ี่ 4.1 เร ื่อง 
พิจารณาผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเส ี่ยงและการควบคุม
ภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบร ิห ารความ เส ี่ย ง ประจำป ี
งบประมาณ  พ .ศ. 2567 (รอบ 6 
เดือน) วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาผล
ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต า ม ต ัว ช ี้ว ัด            
KPI Template และรายงานแผนและ
ผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 66 – 31 
มี.ค. 67)   

 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1iYz1mn-Y-9v7e3rvL0kUFW0GIB9RjIEy/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
สธส.4.6.2.3  รายงานการประชุม ครั้งที่ 4/2567 

วาระที่ 3.1 เรื่อง กำหนดการตรวจ
ประเม ินค ุณภาพการศ ึกษาภายใน 
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยง และคู่มือและแนวทางการ
ตรวจประเม ินค ุณภาพการศ ึกษา
ภ าย ใน  ห น ่วย งาน สน ับ สน ุน  ป ี
การศึกษา 2566  วาระที่ 4.1 เรื่อง 
พิจารณาเร่ืองการวิเคราะห์งบประมาณ
รายจ่ายจากรายได้ที่จะขอตั้ง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน
ธรรมาภิบาลฯ  

สธส.4.5.6.1  รายงานการประชุม ครั้งท ี่ 6/2567 
วาระที่ 3.1 เรื่อง ผลการประเมินการ
ปฏ ิบ ัต ิราชการเพ ื่อเล ื่อนเง ินเด ือน 
รอบการประเมินที่ 1 (1 ต.ค. 66 – 
31  ม ี.ค . 67 ) ว าระท ี่ 3 .2  เร ื่อ ง 
รายงานผลความพ ึงพอใจต ่อการ
ให้บริการ ของสำนักงาน ธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
การศึกษา พ.ศ. 2566 (ตัวบ่งชี้ 4.7 
ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ต่อการให้บริการของหน่วยงาน) วาระ
ท ี่ 3 .3  เร ื่อ ง  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน/แผนพัฒนารายบุคคล 
ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 วาระ
ที่ 3.4 เรื่อง แนวทางการส่งเสริมและ
พ ัฒนาบ ุคลากร วาระท ี่ 3.5 เร ื่อง

https://drive.google.com/file/d/1qoVWTGZCt-hVO6yR2BmHD3mHZN-uP8om/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xRVOk1cQNSrqxnevhMKEvBiBKpAwzPHr/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
รายงานผลการประเมินความรู้ ความ
เข้าใจ และความพึงพอใจต่อกิจกรรม 
ด ้าน ค ุณ ธ ร รม  จ ร ิย ธ ร รม  แ ล ะ
จรรยาบรรณ ความสุขในท ี่ทำงาน 
สวัสดิการและขวัญกำลังใจ วาระที่ 
3.6 เรื่อง รายงานสรุปแบบประเมิน
ความพ ึงพอใจ เว ็บ ไซต ์สำน ักงาน          
ธรรมาภ ิบาลและการบริหารความ
เสี่ยงประจำปีการศึกษาพ.ศ. 2566 
วาระที่ 3.7การติดตามการดำเนินงาน
ตามแผนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ประจำปีการศึกษา 2566 วาระที่ 4.1 
เร ื่อ ง  พ ิจ า รณ าร ่า งแ ผ น พ ัฒ น า
บุคลากร ประจำป ีการศ ึกษา พ.ศ. 
2567 วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาผล
การประเมินตนเอง (SAR) สำนักงาน
ธรรมาภ ิบาลและการบริหารความ
เสี่ยงปีการศึกษา2566 

 
3. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากร
ตามความเหมาะสม 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ผู้บริหารสำนักงานฯ สนับสนุนให้บุคลากรใน

หน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตามนโยบายที่กำหนด ตลอดจนให้
คำปรึกษา รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและให้แนวทาง
แก้ปัญหา รวมถึงการมอบอำนาจในการตัดสินใจตามความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
   1. คณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 
 
 
 

   2. คณะกรรมการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
       2.1 ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการฝ่ายจัดทำข้อมูล
พ้ืนฐาน มอบหมายให้ น.ส.สุกัญญา เปลี่ยนศรี ,            
น.ส.ดวงกมล บูรณเพ็ง และ น.ส.จรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์ 
       2.2 ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการฝ่ายปฏิสัมพันธ์ข้อมูล
และประชาสัมพันธ์ มอบหมายให้ นายจตุพร ลุยจันทร์ ,
น.ส.ขวัญฤทัย ทองสุข และ น.ส.วีราญา มาลัยวงษ์ 
       2.3 ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการฝ่ายจัดทำข้อมูล    
การดำเนินงานและปฏิบัติงาน มอบหมายให้ น.ส.สุกัญญา 
เปลี่ยนศรี , น.ส.จรรยารัตน์  แสงกฤษเพ็ชร์ , น.ส.บุศยา 
แฟงทอง และ น.ส.วีราญา มาลัยวงษ์ 
       2.4 ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการฝ่ายจัดทำข้อมูล    
การให้บริการ มอบหมายให้ นายจตุพร ลุยจันทร์ ,       
น.ส.ปริษฎี ห้วงน้ำ และ น.ส.ขวัญฤทัย ทองสุข 
      2.5 ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการฝ่ายจัดทำข้อมูล    
การบริหารเงินงบประมาณ มอบหมายให้ น.ส.ดวงกมล 
บูรณเพ็ง , น.ส.บุศยา  แฟงทอง และ นางณัชชา มุสิกรักษ์ 
      2.6 ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการฝ่ายจัดทำข้อมูล    
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มอบหมายให้     
นายชัยวัฒน์ ห้วงน้ำ , นางณัชชา มุสิกรักษ์ และ         
น.ส.ปริษฎี  ห้วงน้ำ 
      2.7 ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการฝ่ายจัดทำข้อมูล    
การส่งเสริมความโปร่งใส มอบหมายให้ น.ส.สุกัญญา 
เปลี่ยนศรี,นายชัยวัฒน์ ห้วงน้ำ,และ นายจตุพร ลุยจันทร์ 

สธส.3.1.1.1    คำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง 

สธส.4.7.1.5   คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง              
ที ่60/2567 คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงานการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ปีงบประมาณ 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1FenPdUSPRKQHoFqePKN-HkwnQY6bfq_J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15drBCPuXAzc0G0IIzs_4FGAGbIv38B7Z/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
      2.8 ผู้รับผิดชอบคณะกรรมการฝ่ายจัดทำข้อมูล    
การป้องกันการทุจริต มอบหมายให้ น.ส.สุกัญญา      
เปลี่ยนศรี , นายชัยวัฒน์ ห้วงน้ำ , น.ส.ดวงกมล บูรณเพ็ง , 
น.ส.บุศยา  แฟงทอง , น.ส.ปริษฎี ห้วงน้ำ , น.ส.ขวัญฤทัย 
ทองสุข , น.ส.จรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์ , นายจตุพร      
ลุยจันทร์ , นางณัชชา มุสิกรักษ์และ น.ส.วีราญา มาลัยวงษ์ 

   3. คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ได้แก่ น.ส.สุกัญญา เปลี่ยนศรี , นาย
ชัยวัฒน์ ห้วงน้ำ , นายจตุพร ลุยจันทร์ , น.ส.ดวงกมล 
บูรณเพ็ง , น.ส.บุศยา  แฟงทอง , น.ส.ปริษฎี ห้วงน้ำ ,   
น.ส.จรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์ , น.ส.ขวัญฤทัย ทองสุข,       
นางณัชชา มุสิกรักษ ์และ น.ส.วีราญา มาลัยวงษ์ 
 

   4. ผู้บริหารสำนักงานฯ ปัจจุบันยังคงสนับสนุนบุคลากร
สำนักฯ จำนวน 2 ราย (พนักงานงบประมาณแผ่นดิน) 
ได้แก่ น.ส.สุกัญญา เปลี่ยนศรี และ นายชัยวัฒน์ ห้วงน้ำ 
ดำรงตำแหน่งผู้รักษาราชการแทนในตำแหน่งหัวหน้างาน 

 
 
 
 
 
 
 

สธส.4.7.1.3   คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง          
ที ่3325/2564 คณะกรรมการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

 

 
สธส.3.1.2.3    รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 

วาระท่ี 1.1 เรื่อง   ผู้รักษาราชการ
แทนในตำแหน่งหัวหน้างาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1ofiVAa7VXmUyomwQ8N_M2_WyYSJnCGhZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1WkEUYc-NW3IzUTULpGqTeY_NZQA6iLnL/view?usp=sharing
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4. ผู้บริหาร บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน ทั้ง 10 ประการ ที่อธิบายการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

   1. ผู้บริหารมีหลักการบริหารงานของสำนักฯ อย่างคุ้มค่า 
คำนึงถึงการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็น
ของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ โดยให้เจ้าหน้าที่
สำนักงานธรรมาภิบาลฯ ประเมินผู้บริหารที่มีอำนาจการสั่ง
การอนุญาต การอนุมัติ ตามหลักเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัย
กำหนด  
 

   2. ผู้บริหาร บริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 10 
ประการ อธิบายรายละเอียด ดังนี้ 
(1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผู้บริหาร มุ่ง
บริหารงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตาม
แผนการปฏิบัติราชการประจำปี  มีการกำกับ ติดตามผล
การดำเนินงานภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การบริหาร
จัดการกิจกรรมต่างๆของสำนักฯ สัมฤทธิ์ผลตามแผน     
กลยุทธ์ของสำนักฯท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี ้ผลการตรวจประเมิน
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงานสนับสนุน 
ประจำปี 2565 คะแนนเฉลี่ยอยู่ที ่4.81 อยู่ในระดับดีมาก  
 
 
 
 

 
(2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ผู้บริหาร บริหารงาน
ตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดี โดยนำระบบสารสนเทศเป็น
ฐานในการปฏิบัติงานและพัฒนาอาทิ ระบบสารสนเทศ
บุคลากร (Personal System), ระบบ 3 มิติ R12 (Oracle 
E-Business Suite), ระบบการลงทะเบียนรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ (E-document),สารสนเทศเว็บไซต์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
สธส.3.1.2.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566

วาระท่ี 1.2 เรื่อง ข้อเสนอแนะการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 
2565 

 

สธส.4.1.2.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 10/2566 
วาระท่ี 1.1 เรื่อง ผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ปี
การศึกษา 2565 ของสำนักงาน  
ธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง 

 

สธส.4.3.1.1   ระบบฐานบุคลากร (Personal    
                  System) 
 

สธส.4.3.1.2   ระบบฐานข้อมูล 3 มิติ (Oracle E-
Business Suite) 

 

สธส.4.3.1.3   ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการรับ-
ส่งหนังสือทาง (E-document) 

https://drive.google.com/file/d/10ghXlj-tdSnODzFQH_i3RhUsSwdN2sdS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OuYAVxCOXq_fJcSllzM3eY-NLmQWq5Jb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tOLMkg3774h1eeb5qwodoVOISvnWJkcw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hk3m2RCgs0Elyi6B8FAxvl68OHd8plSK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EC7eBy1akIikPRuorigFCEzhEjebdttn/view?usp=sharing


51 
 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
(www.risk.ru.ac.th), และโปรแกรม Microsoft Teams 
สำหรับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน, 
ระบบเบิกวัสดุเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน Google Form   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) ผู้บริหาร
ดำเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งสัมฤทธิ์ผล
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของสำนักฯ และบริหารจัดการ
ภายใต้แผนปฏิบัติราชการประจำปี สร้างความเชื่อมั่น 
ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังของ
ผู้รับบริการ ได้แก ่ให้ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล และความเข้าใจเรื่องคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานรัฐ : ITA 
โดยปรับเปลี่ยนการจัดโครงการอบรมในรูปแบบออนไซต์
และออนไลน์ ดังนี้ 
1. โครงการอบรม เรื่อง “เสริมสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่และการส่งเสริม
วัฒนธรรม จริยธรรม บุคลากร มหาวิทยาลัยรามคำแหง” 
วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 
 
 
 
 

2. โครงการอบรม เรื่อง “คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน” รุ่นที่ 1 วันที่ 2 เมษายน 2567 
 
 
 
 

สธส.4.3.1.4   สารสนเทศเว็บไซต์ 
(www.risk.ru.ac.th)  

 

สธส.4.3.1.5   โปรแกรม Microsoft Teams 
สำหรับการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

สธส.4.3.1.6    ระบบเบิกวัสดุเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน Google Form 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

สธส.4.5.4.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2567
วาระท่ี 1.3 เรื่อง รายงานผล
โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตาม
นโยบาย No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าที่และการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม บุคลากร
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

สธส.4.4.3.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2567               
                  วาระท่ี 4.1 เรื่อง พิจารณา กำหนด

จัดโครงการอบรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

http://www.risk.ru.ac.th/
https://drive.google.com/file/d/1m0wtfjFw-zRmBflLDeX3XkSgM0aFIsA7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VclMzR5SwheYfLiIRLlelcxPsSZ1Zk0g/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11xd5mqf2ukVNbVMVpF2UVFdTG1YC2qJJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14fae19MmhpgOY-0zdsXAkNPu6ZazHBy_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B4XomYucyTX8ItBbM7v8KHyjCUMTXZPj/view?usp=sharing
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3. โครงการอบรม เรื่อง “คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน” รุ่นที่ 2 วันที่ 23 เมษายน 2567 (รูปแบบ
ออนไลน์) 
 

(4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
      4.1  อาจารย์ ดร.เมธาวี อนิวรรตนพงศ์ ทำหน้าที่เป็น
ประธานคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงฯ ม.ร., 
ทำหน้าที่เป็นรองประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ฯ ม.ร., ทำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการดำเนินงาน
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง (คำสั่ง
ภายใน), ทำหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการอำนวยการการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ, ทำหน้าที่เป็นประธานกรรมการ 
คณะกรรมการฝ่ายจัดทำข้อมูลการบริหารเงินงบประมาณ, 
ทำหน้าที่เป็นรองประธาน คณะกรรมการฝ่ายจัดทำข้อมูล
การดำเนินงานและการปฏิบัติงาน, ทำหน้าที่เป็นกรรมการ 
คณะกรรมการฝ่ายจัดทำข้อมูลการส่งเสริมความโปร่งใส, 
ทำหน้าที่เป็นกรรมการ คณะกรรมการฝ่ายจัดทำข้อมูลการ
ป้องกันการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของ มหาวิทยาลัย
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
 
 
 

 
 

     4.2 ผู้บริหาร บริหารงานด้วยการ กำกับดูแล ติดตาม
ผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด กิจกรรมและโครงการของ
สำนักฯ ให้เป็นไปตามแผน เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ของหน่วยงานและของมหาวิทยาลัย 
 
 

สธส.4.4.3.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2567               
                  วาระท่ี 4.1 เรื่อง พิจารณา กำหนด

จัดโครงการอบรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

สธส.4.7.1.3   คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง       
ที่ 3325/2564 คณะกรรมการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

 

สธส.4.7.1.2   คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง          
ที่ 3324/2564 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

 

สธส.4.7.1.4   คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง          
ที่ 2767/2566 คณะกรรมการ
อำนวยการการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ 67 

 

สธส.4.7.1.5   คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง           
ที่ 60/2567 คณะกรรมการ
ดำเนินงานการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ 67 

 

สธส.3.1.2.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 
ว า ร ะ ท ี่ 1.2 ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน
ค ุณภาพการศ ึกษาภายใน ของ
สำน ักงานธรรมาภ ิบาลและการ
บร ิหารความเส ี่ยง ป ีการศ ึกษา 
2565  วาระท ี่ 3 .1  เร ื่อ ง  แน ว

https://drive.google.com/file/d/1B4XomYucyTX8ItBbM7v8KHyjCUMTXZPj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ab2quzmwqlZnMatJckx94XcwjVCF9Rbg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UhpIhoJfhKlSg3f1HgLJWhh7YIicKHoB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14H6KKKz1iCkcR12_U6GsN8Wn_Q8iDHtq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1znuff6WKW73GOLcF8bURMuPtXwQ88ZTj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hjn_o7a7IBVGJr9EfmjdQcoQ5dLQlORk/view?usp=sharing
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ทางการสร้างความสุขในที่ทำงาน 
วาระที่ 3.2 เรื่อง รายงานผลการ
ดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 
3 (เม.ย. – มิ.ย. 66) วาระที่ 4.1 
เร ื่อง พจิารณากำหนดกิจกรรม
แผนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ตามองค ์ประกอบท ี่ 3 การทำน ุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้
ท ี่ 3.1 ระบบและกลไกการทำน ุ
บ ำ ร ุง ศ ิล ป ะ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม 
ประจำปีการศึกษา 2566 

 

สธส.4.1.1.1   รายงานการประชุม ครั้งที่ 8/2566 
วาระที่ 1.1 เรื่อง การปรับระดับผล
การประเม ินค ุณธรรมและความ
โปร ่งใส ในการดำเน ิน งานของ 
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 วาระที่ 
3.1 เรื่อง รายงานผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประจำปีงบประมาณ 2566 
วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาผลการ
ด ำ เน ิน ง า น ต า ม ต ัว ช ี้ว ัด  KPI 
Template และรายงานแผนและ
ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร ต า ม
แผน ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก ารป ระจำป ี
งบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 12 
เดือน (1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66) 

https://drive.google.com/file/d/1V_4qyVbjx3BfYMD6_cd5L0bRBMH3kBDr/view?usp=sharing
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วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณา ปรับ
แผนปฏ ิบ ัต ิราชการ 5 ป ี (พ .ศ .
2566 – 2570) สำนักงานธรรมาภิ
บาลและการบร ิหารความเส ี่ยง 
วาระที่ 4.3 เรื่อง พิจารณากำหนด
ประเด็นความรู้และเป้าหมายของ
ก ารจ ัด ก ารค ว าม ร ู้ ป ระจ ำป ี
การศึกษา2566 

 

สธส.4.1.1.4  รายงานการประชุม ครั้งที่ 9/2566 
วาระท ี่ 4.1 เร ื่อง พ ิจารณา ร่าง
แผน ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก ารป ระจำป ี
งบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง  

 

สธส.4.1.2.3  รายงานการประชุม ครั้งที่ 10/2566 
วาระที่ 1.1 เรื่อง ผลการประเมิน
ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ภ า ย ใน                   
ปีการศึกษา 2565 ของสำนักงาน         
ธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เส ี่ย ง วาระท ี่ 3 .1 เร ื่อง ผลการ
ประเม ินการปฏ ิบ ัต ิราชการเพ ื่อ
เลื่อนเงินเดือน รอบการประเมิน ที่ 
2  (1 เม .ย . 66 – 30 ก .ย . 66 ) 
วาระที่ 3.2 เรื่อง รายงานผลการ
ดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ .  2 5 6 6          
ไตรมาสท ี่ 4  (ก .ค . - ก .ย . 66 )    
วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาเรื่องงบ
เงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์) ใน

https://drive.google.com/file/d/1TRrgRPWppBqj466lSNLAnq3jAmk-7Nz3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bjKvAgck45OgOmBzpYMH4OfPAuTvj06_/view?usp=sharing
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ส่วนของงบเงินอุดหนุนโครงการ
มหาวิทยาลัยรามคำแหงใสสะอาด 

 

สธส.4.1.3.1  รายงานการประชุมครั้งที่ 11/2566
วาระท ี่ 3 .1 เร ื่อง รายงานและ
ติดตามการดำเนินงานการเข้าร่วม
กิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ไทย ประจำป ีการศ ึกษา 2566 
วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาผลการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เส ี่ย งแ ล ะก ารค วบ ค ุม ภ าย ใน 
สำน ักงานธรรมาภ ิบาลและการ
บ ร ิห า รค ว าม เส ี่ย ง  ป ระจ ำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 
เดือน) วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณา
ร่างแผนบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน สำนักงานธรรมา      
ภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

สธส.4.4.3.1   รายงานการประชุมครั้งที่ 12/2566 
วาระท ี่ 4 .1 เร ื่อง พ ิจารณาร ่าง
แผนการจัดการความรู้ ประจำปี
การศึกษา 2566 วาระที่ 4.2 เรื่อง 
พิจารณาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
การประเม ินค ุณธรรมและความ
โปร ่งใส ในการดำเน ิน งานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

 
 

https://drive.google.com/file/d/1iSYmpGU-mAlrSIlqN_2Z9OtqwNAIljfn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15fX_fYMAjo2f7INqmgd18RR4rZ9S_cGN/view?usp=sharing
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สธส.4.4.3.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2567
วาระท ี่ 1 .1  เร ื่อ ง ก ิจก รรม ให ้
คำปรึกษา : แนวทางการประเมิน
ค ุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) 
ของหน ่วยงานภาคร ัฐ  ประเภท
ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  (Univ ITA 
Clinic) วาระที่ 3.1 เรื่อง รายงาน
ผลการดำเน ินงานด ้านการเง ิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ไตรมาส ท ี่ 1  (ต.ค. - ธ.ค. 66) 
วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณา กำหนด
จ ัด โค ร งก ารอบ รม  ป ระจ ำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 สธส.4.5.4.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2567 
วาระที่ 1.1 เรื่อง รับทราบประกาศ
มหาวิทยาลัยรามคำแหง “นโยบาย
ไม่ร ับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (NO Gift 
Policy) วาระที่ 1.2 เรื่องรับทราบ
ประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
“เจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน
มหาวิทยาลัยรามคำแหง” วาระที่ 
1 .3 เร ื่อง รายงานผลโครงการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย 
No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่
แ ล ะ ก า ร ส ่ง เส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม บุคลากรมหาวิทยาลัย
รามคำแห ง วาระท ี่ 1 .4  เร ื่อ ง 
สรุปผลการเข้าร ่วมกิจกรรมการ

https://drive.google.com/file/d/1uU41BxCjzquyAwrOiGJGkrarfYsN-cXI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m0cQWkwkvib6En7mPSJWS7racvOkBxCH/view?usp=sharing
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ยกระดับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสใน การดำเน ินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ วาระที่ 3.1 
เ ร ื่อ ง ร ่า ง ค ำ ส ั่ง แ ต ่ง ต ั้ง
ค ณ ะอน ุก ร รม ก ารข ับ เค ล ื่อ น             
กลย ุทธ ์การบร ิห ารความ เส ี่ย ง             
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง    

 

สธส.4.1.3.3  รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2567 
ว า ร ะ ท ี่ 3 .1  เ ร ื่อ ง  ผ ล ก า ร
ดำเนินงานตามแบบวัดการเปิดเผย
ข ้อม ูล ส าธ ารณ ะ  ว าระท ี่ 3 .2 
รายงานผลการดำเน ินงานด ้าน
การเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ไตรมาสที่ 2 (ม.ค.- มี.ค. 67) 
วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาผลการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เส ี่ย งแ ล ะก ารค วบ ค ุม ภ าย ใน 
สำน ักงานธรรมาภ ิบาลและการ
บ ร ิห า รค ว าม เส ี่ย ง  ป ระจ ำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 
เดือน) วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณา
ผลการดำเน ิน งานต ามต ัวช ี้ว ัด            
KPI Template และรายงานแผน
และผลการปฏ ิบ ัต ิราชการตาม
แผน ป ฏ ิบ ัต ิร าช ก ารป ระจำป ี
งบประมาณ พ.ศ.2567 รอบ 6 
เดือน (1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67)  

  

https://drive.google.com/file/d/1Ytgjwa2sJ52AwWMnSA8hXUSqqPpU_Fya/view?usp=sharing
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สธส.4.6.2.3  รายงานการประชุม ครั้งที่ 4/2567 
วาระที่ 3.1 เรื่อง กำหนดการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
สำน ักงานธรรมาภ ิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง และคู่ม ือและ
แนวทางการตรวจประเมินคุณภาพ
การศ ึกษ าภ าย ใน  ห น ่ว ย งาน
สน ับ สน ุน  ป ีก ารศ ึกษ า 2566  
วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาเร่ืองการ
วิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายจาก
ร าย ได ้ท ี่จ ะ ข อ ต ั้ง  ป ร ะ จ ำ ป ี
งบประมาณ  พ .ศ . 2568 ข อ ง
สำนักงานธรรมาภิบาลฯ  

สธส.4.5.6.1  รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 
วาระที่ 3.1 เรื่อง ผลการประเมิน
ก ารป ฏ ิบ ัต ิร าช ก าร เพ ื่อ เล ื่อ น
เง ินเด ือน รอบการประเม ินท ี่ 1        
(1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67) วาระที่ 
3.2 เรื่อง รายงานผลความพึงพอใจ
ต่อการให ้บริการ ของสำน ักงาน 
ธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เส ี่ยง ประจำป ีการศ ึกษา พ.ศ . 
2566 (ตัวบ่งชี้ 4.7 ระดับความพึง
พ อ ใจขอ งผ ู้ร ับ บ ร ิก ารต ่อ ก าร
ให้บริการของหน่วยงาน) วาระที่ 
3 .3  เ ร ื่อ ง  ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
ส า ย ส น ับ ส น ุน / แ ผ น พ ัฒ น า
รายบุคคล ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 

https://drive.google.com/file/d/1xQ1fykeH5U-0KMIIrXc2zm2t6-nz2NcQ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1m_w3ERXDEOjxAcc8nEgpogKwP4Rs2v9f/view?usp=sharing
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2566  วาระท ี่ 3 .4  เร ื่อ ง  แน ว
ท า งก า ร ส ่ง เส ร ิม แ ล ะ พ ัฒ น า
บุคลากร วาระที่ 3.5 เรื่องรายงาน
ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ 
และความพึงพอใจต่อกิจกรรม ด้าน
ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  แ ล ะ
จรรยาบรรณ ความสุขในที่ทำงาน 
สวัสดิการและขวัญกำลังใจ วาระที่ 
3 .6  เร ื่อ ง  ร า ย ง าน ส ร ุป แ บ บ
ประเม ินความพ ึงพอใจเว ็บไซต ์
สำนักงาน ธรรมาภิบาลและการ
บ ร ิห า รค ว า ม เส ี่ย งป ร ะ จ ำ ป ี
การศึกษาพ.ศ. 2566 วาระที่ 3.7
การต ิดตามการดำเน ินงานตาม
แผนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ประจำปีการศึกษา 2566 วาระที่ 
4.1 เรื่อง พิจารณาร่างแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 
2567 วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณา
ผ ล ก ารป ระ เม ิน ต น เอ ง  (SAR) 
สำน ักงานธรรมาภ ิบาลและการ
บริหารความเสี่ยงปีการศึกษา2566  
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(5) หลักความโปร่งใส (Transparency) ผ ู้บริหารมีการ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ทั้งแก่บุคลากรและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตรงไปตรงมา สะดวกและรวดเร็ว เช่น การเปิดเผย
ข ้อม ูล ข ่าวส ารต ่างๆ ผ ่าน ท าง เว ็บ ไซต ์ข องส ำน ัก ฯ 
www.risk.ru.ac.th แ ล ะ เว ็บ ไซ ต ์ข อ งม ห า ว ิท ย าล ัย 
www.ru.ac.th โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนของการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้แก่หน่วยงานภายนอก 
เช่น 
  - การเป ิด เผยข ้อม ูลแผนปฏ ิบ ัต ิราชการประจำป ี,
แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก าร  5  ป ี (พ .ศ .2 5 6 6  - 2 5 7 0 ),                     
แผนและผลการปฏ ิบ ัต ิราชการประจำป ี, แผนพ ัฒนา
บุคลากร, แผนและผลการดำเนินงานด้านการบริหารความ
เสี่ยงฯ (รอบแผน,รอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือน),แผน
และผลคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานรัฐ : ITA เป็นต้น 
ส่วนของการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้แก่บุคลากรภายใน 
เช่น 
  - การเปิดเผยข้อมูลผลการประเมินการปฏิบัติราชการของ
บุคลากรของสำนักฯ ให้ได้รับทราบโดยได้ประกาศให้ทราบ
โดยทั่วกันและเปิดโอกาสให้ม ีการทักท้วงและสามารถ
อุทธรณ์ตามระเบียบมหาวิทยาลัยกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สธส.4.3.1.4    สารสนเทศเว็บไซต์ 
(www.risk.ru.ac.th)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สธส.4.1.2.3   รายงานการประชุมครั้งที่ 10/2566 
วาระที่ 3.1  เรื่อง ผลการประเมิน
ก ารป ฏ ิบ ัต ิร าช ก าร เพ ื่อ เล ื่อ น
เง ินเด ือน รอบการประเม ินท ี่ 2                
(ณ 1 เม.ย. 66 – 30 ก.ย. 66) 

 

สธส.4.5.6.1   รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 
วาระที่ 3.1  เรื่อง ผลการประเมิน
ก ารป ฏ ิบ ัต ิร าช ก าร เพ ื่อ เล ื่อ น
เง ินเด ือน รอบการประเม ินท ี่ 1         
(ณ 1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67) 

 
 
 

 

https://drive.google.com/file/d/1m0wtfjFw-zRmBflLDeX3XkSgM0aFIsA7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YSlsWVIFMISrf5EwNTLA8wNRw6DrmpxH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1j14Pz2mWk9L_ZiEZG8jxKcsMuoNqR6GV/view?usp=sharing
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(6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
  - ผู้บริหาร เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในสำนักฯ มีส่วน
ร ่วม ในการกำหนดว ิส ัยท ัศน ์ พ ัน ธก ิจ  ย ุท ธศาสตร ์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงาน/
โครงการ กิจกรรม เพื่อที่จะนำไปใช้บรรจุลง แผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี แผนปฏิบัต ิราชการประจำปีงบประมาณ 
2567 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ปีการศึกษา (พ.ศ.
2565 - 2569) แผนบริหารและพัฒนาบุคคล ปีการศึกษา 
2566 แผนบริหารความเส ี่ยงและการควบค ุมภายใน 
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ 2567 และแผนการจัดการความรู้ ประจำปี
การศึกษา 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สธส.3.1.2.3    รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566  
วาระท่ี 4.1 เรื่อง พิจารณากำหนด
กิจกรรมตามแผนการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ตามองค์ประกอบที่ 
3 การทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระบบ
และกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา2566  

สธส.4.1.1.1   รายงานการประชุม ครั้งที่ 8/2566  
                   วาระท่ี 4.2 เรื่อง พิจารณาปรับ

แผนราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 

สธส.4.1.1.4    รายงานการประชุม ครั้งที่ 9/2566 

วาระท่ี 4.1 เรื่อง พิจารณา ร่าง
แผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง 

สธส.4.1.3.1    รายงานการประชุม ครั้งที่ 
11/2566 วาระท่ี 4.2 เรื่อง 
พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน สำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1q_HNCP_ouvISX_SCQNhVBfkBiljfngki/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1u5cPXR89x8L4Ms0lQYFpXxfvd70SIIXK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TRrgRPWppBqj466lSNLAnq3jAmk-7Nz3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GquwhB8vCQUIHb9SNJwGn8a2W7oBFGdJ/view?usp=sharing
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  - ผ ู้บร ิหารส ่งบ ุคลากรของสำน ักฯเข ้าร ่วมโครงการ/
กิจกรรมต่างๆที่หน่วยงานภายในหรือหน่วยงานภายนอกจัด
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น ร่วมอบรมความรู้ในเรื่องกฎ ระเบียบ 
ข ้อบ ังค ับใหม ่ๆ เร ื่อง การป ้องกันท ุจร ิต ฯลฯ และส ่ง
บ ุคลากรเข ้าร ่วมพิธ ีสำคัญหรือกิจกรรมการทำนุบำรุง
ศ ิลปว ัฒ นธรรมไทยท ี่หน ่วยงานจ ัดข ึ้นหร ือร ่วมก ับ
มหาวิทยาลัย เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 

 

สธส.4.4.3.1    รายงานการประชุม ครั้งที่ 
12/2566 วาระท่ี 4.1 เรื่อง 
พิจารณาร่างแผนการจัดการความรู้ 
ประจำปีการศึกษา 2566 

สธส.4.5.1.5    รายงานการประชุม ครั้งที่ 5/2566 
วาระท่ี 4.1 เรื่อง พิจารณาร่าง
แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
การศึกษา พ.ศ.2566 

สธส.4.5.6.1    รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567
วาระท่ี 3.3 เรื่อง รายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน/แผนพัฒนา
รายบุคคล ประจำปีการศึกษา พ.ศ.
2566 

สธส.3.1.2.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 
วาระท่ี 4.1 พิจารณากำหนด
กิจกรรมตามแผนการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม ตามองค์ประกอบที่ 
3 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระบบและกลไกการ
ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ประจำปีการศึกษา 2566 

สธส.4.5.5.1   บันทึกข้อความที่ อว  
                  0601.30/191.1 ลงวันที่ 30  
                  เมษายน 2566 เรื่อง ขอรายงานผล 
                  การดำเนินงานตามแผนพัฒนา 
                  บุคลากร สายสนับสนุน ประจำปี 
                  การศึกษา พ.ศ. 2566 
 

https://drive.google.com/file/d/1GljRDZDSmp_cL3STsljmj1EpSWAfxLjz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1c7m03HzTjyKLLEJHeCQ_DakMH-zskfnw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HZE9LWKNM7VwgpAilsSEo-zLVFLBzDGq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1q_HNCP_ouvISX_SCQNhVBfkBiljfngki/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GSJITAwwYXEaamHnmI5gpM61aM-6R8Kx/view?usp=sharing


63 
 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
  - บุคลากรทุกรายถูกแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ
ดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงฯ 
โดยทำหน้าที่เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 

   - บุคลากรทุกรายถูกแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการ
ดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน     
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง โดยทำหน้าที่เป็นกรรมการและเลขานุการ 
         
 

  - บ ุคลากรท ุกรายถ ูกแต ่งต ั้งให ้เป ็นคณะกรรมการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน      
 
 
 

(7 ) ห ลั ก ก า รก ร ะจ าย อ า น าจ  (Decentralization)        
การมอบหมายงานตามมติสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
- ผ ู้บ ร ิห ารม อบ ห มาย ให ้บ ุค ล าก ร ใน ส ำน ักฯ  เป ็น
คณะกรรมการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ
โป ร ่ง ใส ใน ก ารด ำ เน ิน งาน ข อ งห น ่ว ย งาน ภ าค ร ัฐ 
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 

   - มอบหมายให้บุคลากรในสำนักฯ เป็นคณะกรรมการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

 
 

  
 
 
 

สธส.3.1.1.1   คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง 

 

สธส.4.7.1.5   คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง          
ที ่ 60/2567 คณะกรรมการ
ดำเนินงานการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ 2567 

 

สธส.4.7.1.3   คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง         
ที ่3325/2564 คณะกรรมการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

 

 

 
สธส.4.7.1.5   คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง         

ที ่60/2567 คณะกรรมการ
ดำเนินงานการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
ปีงบประมาณ 2567 

สธส.4.7.1.3   คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง            
ที ่3325/2564 คณะกรรมการ
ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1BlgP53UsCTRlLhLSf5PIlqMCXNTzLC7x/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1znuff6WKW73GOLcF8bURMuPtXwQ88ZTj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ab2quzmwqlZnMatJckx94XcwjVCF9Rbg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1znuff6WKW73GOLcF8bURMuPtXwQ88ZTj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ab2quzmwqlZnMatJckx94XcwjVCF9Rbg/view?usp=sharing
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  - มอบหมายให ้ น .ส.ส ุก ัญญา เปล ี่ยนศร ี ทำหน ้าท ี่
ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบงานด้านบริหารความเสี่ยง
และงานธรรมาภิบาล โดยรับผิดชอบงานวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยงฯ ความเสี่ยงภาพรวมมหาวิทยาลัย และ
การเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการต่างๆ ในงานด้านธรรมาภิ
บาลของมหาวิทยาลัย และทำหน้าที่เป็น รก.หัวหน้างาน
วิเคราะห์และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 - มอบหมายให้ นายชัยวัฒน์ ห้วงน้ำ หน่วยธุรการและการ
เจ้าหน้าที่ ทำหน้าที่ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบงาน
บริหารทั่วไป โดยรับผิดชอบความเสี่ยงระดับกอง และการ
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการต่างๆ ในงานด้านธรรมาภิบาล
และความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และทำหน้าที่เป็น รก.
หัวหน้างานบริหารและธุรการ  
 - มอบหมายให้ น.ส.บุศยา แฟงทอง หน่วยธุรการและการ
เจ้าหน้าที่ ทำหน้าที่ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบงาน
ด้านบริหารความเสี่ยง โดยรับผิดชอบความเสี่ยงระดับ
สถาบัน และการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการต่างๆ ในงาน
ด้านธรรมาภิบาลและความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
  - มอบหมายให้ น.ส.ปริษฎี ห้วงน้ำ หน่วยพัฒนาระบบ
สารสนเทศฯ ทำหน้าที่ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบงาน
ด้านบริหารความเสี่ยง โดยรับผิดชอบความเสี่ยงระดับสาขา
ฯ จำนวน 8 สาขาฯ  และการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
ต ่างๆ  ในงานด ้านธรรมาภ ิบาล และความเส ี่ย งของ
มหาวิทยาลัย 
  - มอบหมายให้ น.ส.จรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์ หน่วย
แผนและการคลัง ทำหน้าที่ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบ
งานด้านบริหารความเสี่ยงโดยรับผิดชอบความเสี่ยงระดับ
ส าข าฯ  จ ำน วน  7  ส าข าฯ  แ ล ะก าร เข ้า ร ่ว ม เป ็น
คณะกรรมการต่างๆ ในงานด้านธรรมาภิบาลและความ 

สธส.4.5.2.1   รายละเอียดของงาน Job 
Description 

สธส.3.1.2.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 
วาระท่ี 1.1 เรื่อง ผู้รักษาราชการ
แทนในตำแหน่งหัวหน้างาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1uEMwTjgWLix9VbI0i0isaSKm-orWmZmN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bF_H-nl5ueBseRuRLNBsO8AGQoDtZvge/view?usp=sharing
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เสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
  - มอบหมายให้ น.ส.ขวัญฤทัย ทองสุข หน่วยฝึกอบรมฯ 
ทำหน้าที่ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบงานด้านบริหาร
ความเสี่ยงโดยรับผิดชอบความเสี่ยงระดับคณะ จำนวน 10 
และการเข ้าร ่วมเป ็นคณะกรรมการต่างๆ ในงานด้าน          
ธรรมาภิบาลและความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
  - มอบหมายให้ น.ส.ดวงกมล  บูรณเพ็ง หน่วยแผนและ
การคลัง ทำหน้าที่ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบงานด้าน
บริหารความเสี่ยงโดยรับผิดชอบความเสี่ยงระดับคณะ 
จำนวน 7 คณะ และการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการต่างๆ 
ในงานด้านธรรมาภิบาลและความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
  - มอบหมายให้ นายจตุพร ลุยจันทร์ หน่วยประเมินผลฯ  
ทำหน้าที่ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบงานด้านบริหาร
ความเสี่ยงโดยรับผิดชอบความเสี่ยงระดับสำนัก และการ
เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการต่างๆ ในงานด้านธรรมาภิบาล
และความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
  - มอบหมายให้ นางณัชชา มุสิกรักษ์ หน่วยข้อมูลบริหาร
ความเสี่ยงฯ ทำหน้าที่ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบงาน
ด้านบริหารความเสี่ยงโดยรับผิดชอบความเสี่ยงระดับสาขา
ฯ จำนวน 8 สาขาฯ และการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
ต ่างๆ  ในงานด ้านธรรมาภ ิและความ เส ี่ย งบาลของ
มหาวิทยาลัย 
  - มอบหมายให้ นางสาววีราญา มาลัยวงษ์ หน่วยติดตาม
ผลฯ ทำหน้าที่ประสานงาน ติดตาม และร่วมตรวจสอบงาน
ด้านบริหารความเสี่ยง และด้านธรรมาภิบาลและความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยและงานร่วมเล่มประกันคุณภาพ 
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(8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) ผู้บริหาร บริหารงานโดย
ยึดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศอย่างเคร่งครัด และยึดประโยชน์ส ่วนรวมเป็น
สำคัญ โดยกำกับ ดูแลการบริหารงานของสำนักฯ ตาม
อำนาจและหน้าที่ในตำแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
    นอกจากนี้ในการบริหารงานของสำนักฯ ยังได้ปฏิบัติ
และอ้างอิงกฎ ระเบียบต่างๆตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
เช่น 
  - การใช้กฎ ระเบียบในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  - ระเบียบมหาวิทยาลัยรามคำแหง ว่าด้วยเงินสวัสดิการ
ต่างๆภายในมหาวิทยาลัย อาทิ สวัสดิการรักษาพยาบาล
และการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย ,สวัสดิการ
เง ินก ู้และเง ินช ่วยเหล ือค ่าดอกเบ ี้ยท ี่อย ู่อาศ ัย  ,และ
สวัสดิการการยกเลิกค่าธรรมเนียมการศึกษา ค่าลงทะเบียน
เรียนและค่าบำรุงการศึกษาระดับปริญญาโท  
  - พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอื่นที่
เกี่ยวข้อง   
  - พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 
  - ประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง เรื่อง เจตจำนงสุจริต
ในการบริหารงานมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

- ประกาศรณรงค์งดรับของกำนัล No Gift Policy 
  - นโยบาย มาตรการ เพื่อพัฒนาหน่วยงานให้มีคุณธรรม
และความโปร่งใสตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
- ประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง เรื่อง มาตรการป้องกัน
การรับสินบน  
   - ประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง เรื่อง มาตรการ
ตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

http://61.19.50.59/audit/Centers/View.aspx?id=112&type=1
http://61.19.50.59/audit/Centers/View.aspx?id=112&type=1
http://www.risk.ru.ac.th/document/Share/ITA/act-2562.PDF
http://www.risk.ru.ac.th/document/Share/ITA/Good-governance-62
http://www.risk.ru.ac.th/document/Share/ITA/Good-governance-62
http://www.risk.ru.ac.th/document/Share/ITA/policy-60.pdf
http://www.risk.ru.ac.th/document/Share/ITA/policy-60.pdf
http://www.risk.ru.ac.th/document/Share/ITA/policy-60.pdf
http://www.risk.ru.ac.th/document/Share/ITA/ITA-PM-61.pdf
http://www.risk.ru.ac.th/document/Share/ITA/ITA-PM-61.pdf


67 
 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
   - ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ 
พ.ศ. 2526 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
   - ราชกิจจานุเบกษา แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา 
   - พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคำแหง พ.ศ. 2541 
   - พระราชบ ัญ ญ ัต ิระเบ ียบข ้าราชการพลเร ือน ใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
   - ข้อบังคับมหาวิทยาลัยรามคำแหง ว่าด้วยเครื่องแบบ
พน ักงานมหาว ิทยาล ัย (ฉบ ับท ี่ 3) พ.ศ. 2563  และ ,
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยรามคำแหง ว่าด้วยเครื่องแบบลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563  
   - ประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง เรื่อง การแต่งกาย
ของบุคลากรในการปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2565 
   - ระ เบ ียบ ส ำน ักน ายกร ัฐ ม น ต ร ี ว ่าด ้ว ย ก ารขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่ง  
ช้างเผือกและเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศยิ่งมงกุฎ
ไทย พ.ศ. 2564    
   - ข้อบังคับมหาวิทยาลัยรามคำแหง ว่าด้วยการแต่งตั้ง
รักษาการในตำแหน่งของข้าราชการ พ.ศ.2565 
   - ประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย
รามคำแหง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ง 
รักษาราชการแทนและรักษาการในตำแหน่งของข้าราชการ
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 
   - ระเบียบมหาวิทยาลัยรามคำแหง ว่าด้วยการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2555           
   - ระเบ ียบมหาว ิทยาล ัยรามคำแหง ว ่าด ้วยอ ัตรา
ค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานต่างๆ ให้แก่มหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2533 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
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   - หล ักเกณฑ์การเบ ิกจ ่ายเบ ี้ยประช ุมกรรมการและ
อนุกรรมการ      
   - ระเบ ียบกระทรวงการคลังว ่าด้วยค่าใช ้จ ่ายในการ
ฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ.
2549, และที่แก้ไขเพิ่มเติม, การจัดอาหาร อาหารว่างและ
เครื่องดื่ม และค่าเช่าที่พัก และการประชุมระหว่างประเทศ 
พ.ศ. 2549 และที่แก้ไขเพิ่มเติม, ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนราชการ 
พ.ศ. 2553 (ว 395 พ.ศ.2560), แนวทางการปฏิบัติในการ
ดำเนินการจัดหาพัสดุที่เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมการจัดงาน และการประชุมของ
หน่วยงานของรัฐ (ว 119 พ.ศ.2561) กฎกระทรวง กำหนด
วงเงินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินการ
จัดซื้อจัดจ้างที่ไม่ทำข้อตกลงเป็นหนังสือ และวงเงินการ
จัดซื้อจัดจ้างในการแต่งตั้งผ ู้ตรวจรับพัสดุ พ.ศ. 2560 , 
อน ุม ัต ิยก เว ้น และกำหนดแนวทางการปฏ ิบ ัต ิต าม
กฎกระทรวงกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐ  
ต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ว 78 พ.ศ.2565) โดยให้
ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติตามกฎกระทรวงกำหนดพัสดุ
และวิธ ีการจัดซื้อจ ัดจ้างพ ัสดุท ี่ร ัฐต้องการส่งเสริมหรือ
สนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 และกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศต่างๆ ที่เก่ียวข้องในงานที่ปฏิบัติ 
   - หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว ่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
   - และกฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องต่อการ
ปฏิบัติงาน อื่นๆ 
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
(9) หลักความเสมอภาค (Equity) ผู้บริหาร บริหารงาน
โดยปฏิบัต ิก ับบุคลากรสำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยงอย่างเท่าเทียมกัน เช่น 
  - เปิดโอกาสให้บุคลากรมีสิทธิในการเข้าร่วมโครงการ
ฝ ึกอบรม/ประช ุม/ส ัมมนา ก ับหน ่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น 
  - เปิดโอกาสให้บุคลากรมิสิทธิตามประเภทการลา ตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
  - เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ      
คุมสอบทุกภาคการศึกษา 
  - เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมกับทาง
มหาวิทยาลัย เช่น กิจกรรมวันสำคัญทางชาติ ศาสนา และ
สถาบันหลักของไทย เป็นต้น 
 

 
 
 
 
 (10) หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) โดย
การนำของ อ.ดร.เมธาวี อนิวรรตนพงศ์ (รองอธิการบดีฝ่าย
การคลัง) ประธานคณะกรรมการดำเน ินงานสำนักงาน    
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยงฯ บริหารงานของ
สำน ักฯ  โดยม ุ่งเน ้น ให ้งานบรรล ุตามเป ้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกรายได้
แสดงความคิดเห็นและมีฉันทามติร่วมในการบริหารจัดการ
ดำเนินงานของสำนักฯในคราวที่มีการประชุม ดังนี้ 
    1. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 7/66 วันท่ี 19 ก.ค. 66 
    2. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 8/66 วันท่ี 18 ก.ย. 66 
    3. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 9/66 วันท่ี 27 ก.ย. 66 
    4. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 10/66 วันท่ี 11 ต.ค. 66 

 

 

 

 
 

สธส.4.5.6.1    รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567
วาระท่ี 3.3 เรื่อง รายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน/แผนพัฒนารายบุคคล 
ประจำปีการศึกษา พ.ศ.2566                 

 

สธส.4.5.5.1   บันทึกข้อความที่ อว  
                  0601.30/191.1 ลงวันที่ 30  
                  เมษายน 2566 เรื่อง ขอรายงานผล 
                  การดำเนินงานตามแผนพัฒนา 
                  บุคลากร สายสนับสนุน ประจำปี 
                  การศึกษา พ.ศ. 2566 

สธส.4.3.4.1    ภาพการเข้าร่วมกิจกรรมกับทาง
มหาวิทยาลัย  

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1HZE9LWKNM7VwgpAilsSEo-zLVFLBzDGq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GSJITAwwYXEaamHnmI5gpM61aM-6R8Kx/view?usp=sharing
http://www.risk.ru.ac.th/index.php?option=com_content&view=category&id=9&Itemid=129
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
    5. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 11/66 วันท่ี 29 พ.ย. 66 
    6. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 12/66 วันท่ี 18 ธ.ค. 66 
    7. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 1/67 วันท่ี 5 ม.ค. 67 
    8. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 2/67 วันท่ี 27 มี.ค. 67 
    9. รายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 3/67 วันท่ี 5 เม.ย. 67 
    10. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 4/67 วันท่ี 2 พ.ค. 67 
    11. รายงานการประชุมฯ ครั้งท่ี 6/67 วันท่ี 20 พ.ค. 67 

 
 
 

 
5. คณะกรรมการหน่วยงานประเมินผลการบริหารงานของหน่วยงาน  และผู้บริหารน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
บริหารงานอย่างเป็นรูปธรรม   

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
บุคลากรภายในสำน ักงานฯ ม ีการประเม ินการ

บริหารงานของ อ.ดร.เมธาวี อนิวรรตนพงศ์ (รองอธิการบดี
ฝ่ายการคลัง) ประธานคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ที่มีอำนาจการสั่ง
การอนุญาต การอนุมัติ ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด เป็นการประเมินบทบาทหน้าที่ตามคุณลักษณะ
ผู้บริหาร และการบริหารงานตามหลัก ธรรมาภิบาล 10 
ประการ 
     ข้อ 1 หลักประสิทธิผล   
     ข้อ 2 หลักประสิทธิภาพ   
     ข้อ 3 หลักการตอบสนอง   
     ข้อ 4 หลักภาระรับผิดชอบ   
     ข้อ 5 หลักความโปร่งใส   
     ข้อ 6 หลักการมีส่วนร่วม   
     ข้อ 7 หลักการกระจายอำนาจ   
     ข้อ 8 หลักนิติธรรม   
     ข้อ 9 หลักความเสมอภาค   
     ข้อ 10 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
  โดยผลการประเมิน อาจารย์ ดร.เมธาวี อนิวรรตนพงศ์ 
(รองอธ ิการบด ีฝ ่ายการคล ัง ) ประธานคณะกรรมการ
ดำเนินงาน สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความ
เสี่ยง ด้านบทบาทหน้าที่ผ ู้บริหาร มีคะแนนเฉลี่ย 4.83     
ค ิด เป ็นร ้อยละ 96.67 อย ู่ใน เกณ ฑ ์ระด ับ  “ด ีมาก”        
และผลการประเมิน ด้านบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 10 
ข้อมีคะแนนค่าเฉลี่ย 4.77 คิดเป็นร้อยละ 95.47 ซึ่งอยู่ใน
เกณฑ์ระดับ “ดีมาก” 
     การประเม ินการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ของตนเองในฐานะ  
ผ ู้บร ิหารงานของ อาจารย ์ ดร.เมธาวี อน ิวรรตนพงศ ์     
(รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง) เป็นการประเมินบทบาทหน้าที่
ตามคุณลักษณะผู้บริหาร และการบริหารงานตามหลัก    
ธรรมาภิบาล 10 ประการ 
     ข้อ 1 หลักประสิทธิผล   
     ข้อ 2 หลักประสิทธิภาพ   
     ข้อ 3 หลักการตอบสนอง   
     ข้อ 4 หลักภาระรับผิดชอบ   
     ข้อ 5 หลักความโปร่งใส   
     ข้อ 6 หลักการมีส่วนร่วม   
     ข้อ 7 หลักการกระจายอำนาจ   
     ข้อ 8 หลักนิติธรรม   
     ข้อ 9 หลักความเสมอภาค   
     ข้อ 10 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
   โดยผลการประเมินตนเองของ อาจารย ์ ดร.เมธาว ี 
อนิวรรตนพงศ ์ (รองอธ ิการบดีฝ ่ายการคลัง) ประธาน
คณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง ด้านการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหาร 
บทบาทหน้าที่ผู้บริหารรองอธิการบดีฝ่ายการคลัง มีคะแนน
เฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80.00 อยู่ในเกณฑ์ระดับ“ด”ี

สธส.4.5.6.1   รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 
วาระท่ี 3.8  เรื่อง รายงานผล
ประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สธส.4.5.6.1   รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 
วาระท่ี 3.8  เรื่อง รายงานผล
ประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/12c6rp-ldup_aahyow9bo6IrD97AablUZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12c6rp-ldup_aahyow9bo6IrD97AablUZ/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มีคะแนนค่าเฉลี่ย 4.00 
คิดเป็นร้อยละ 80.00 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับ “ดี” 

  ซึ่ง อาจารย์ ดร.เมธาวี อนิวรรตนพงศ์ (รองอธิการบดีฝ่าย
การคลัง) ประธานคณะกรรมการดำเน ินงานสำนักงาน      
ธรรมาภ ิบาลและการบริหารความเส ี่ยง ได ้นำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอย่างเป ็นรูปธรรม               
โดยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง ตามคำแนะนำของผู้ตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2565  ได้แก่ 
การพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศเว็บไซต์ของสำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย เพิ่ม
ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนการดำเนินงาน รายงานแผน/
ผลการดำเน ินงานประจำปีของหน่วยงาน การประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน และช่องทางการ
รับข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ ฯลฯ ของสำนักงานธรรมา    
ภิบาลและการบริหารความเสี่ยง  โดยปรับโฉมเว็บไซต์และ
เพ ิ่มห ัวข ้อบร ิการสารสนเทศ และช ่องทางการร ับ ข ้อ
ร้องเรียน ซึ่งเป็นระบบสำหรับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในและภายนอก ดังนี้  

1. ระบบมต ิสภามหาว ิทยาล ัย   : เป ็นระบบบร ิการ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย สำหรับการเข้าดูมติสภา
มหาวิทยาลัย ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในระดับมหาวิทยาลัยรามคำแหง ทุกรอบการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัย
รามคำแหง และทุกรอบผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ 
สามารถดาวน์โหลดข้อมูล และนำข้อเสนอแนะจากมติสภา
มหาวิทยาลัย มาปรับปรุง แก้ไข เพื่อร่วมพัฒนาระบบการ

 

 
 
 
 

สธส.4.3.1.4    สารสนเทศเว็บไซต์  
                   (www.risk.ru.ac.th)  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

https://drive.google.com/file/d/1m0wtfjFw-zRmBflLDeX3XkSgM0aFIsA7/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของมหาวิทยาลัย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ระบบสารสนเทศบุคลากร (RU Portfolio) : เป็นระบบ
ของมหาวิทยาลัย สำหรับการให้บริการบุคลากรภายใน
หน่วยงาน เพื่อง่ายและสะดวกต่อการตรวจสอบ และการ
เข้าถึงข้อมูลของตนเอง เช่น ข้อมูลขาด ลา มาสาย , ข้อมูล
การฝึกอบรม, ข้อมูลเงินเดือน เป็นต้น 

3. ระบบเบ ิกว ัสด ุสำน ักงาน (สำหร ับบ ุคลากรภายใน
สำนักงานเท่านั้น) : เป็นระบบของหน่วยงาน ที่ออกแบบ 
โดยใช้ Google Form ร่วมกับ Google Sheet เพ่ืออำนวย
ความสะดวกสำหรับบุคลากรภายใน และช่วยลดการใช้
ทรัพยากร  ลดขั้นตอนการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยบุคลากรท ี่
ประสงค ์เบ ิกว ัสด ุสำน ักงาน ต ้องล ็อกอ ินอ ีเมล ์ตนเอง             
เพื่อสามารถเข้าระบบและเลือกรายการที่ต้องการเบิกได้ 
และเมื่อเลือกรายการที่ต้องการเบิกเรียบร้อยแล้ว กดยืนยัน
รายการที่ต ้องการเบ ิก ข ้อมูลด ังกล ่าวจะถูกนำส ่งให ้ผ ู้
ควบคุมพัสดุประจำหน่วยงานแบบเรียลไทม์ ซึ่งจะรู้ได้ว่า 
บุคคลใดเป็นผู้ประสงค์ขอเบิกวัสดุสำนักงานบ้าง เบิกวัสดุ
ประเภทใด เบิกวันใดและช่วงเวลาใด ระบบดังกล่าวจะ
สามารถนำข้อมูลมาวิเคราะห์เบื้องต้นได้ว่า ในแต่ละปีมี
บุคลากรรายใดประสงค์ขอเบิกวัสดุสำนักงาน เบิกจำนวน
ครั้งละเท่าไหร่ เบิกแล้วนำไปใช้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่      
ซึ่งสามารถวางแผนได้ว่า ในปีถัดไปวัสดุสำนักงานประเภท
ใดบ้างที่จำเป็นและใช้งานบ่อย หรือวัสดุสำนักงานประเภท
ใดบ้างที่ไม่เคยเบิกใช้งานและใช้งานน้อย อีกทั้งยังสะดวก
ต ่อการตรวจสอบพ ัสด ุประจำป ี ให ้เป ็นไปด ้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ 
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
4. เพ ิ่มช ่อ งการร ับข ้อร ้อ งเร ียน  ตามห ัวข ้อ  ITA RU 
ร้องเร ียนการท ุจริต ซ ึ่งเป ็นช ่องทางสำหรับเป ิดร ับข ้อ
ร้องเรียน ตามประเภทเรื่องข้อกล่าวหา ได้แก่ การทุจริต
ด้านการเงิน , การจัดซื้อจัดจ้าง, การเรียกรับสินบนและ
ผลประโยชน์ตอบแทนอื่น, การทุจริตต่อหน้าที่, ปัญหาการ
เรียนการสอน , ปัญหาการทำวิจัย, การผิดจรรยาบรรณ  
ทั้งนี้ ช่องทางดังกล่าว เชื่อมโยงกับช่องการรับข้อร้องเรียน
ของเว็บไซต์หลักมหาวิทยาลัยโดยส่วนของการรายงานสถิติ
ข้อร้องเรียน กองการเจ้าหน้าที่ งานนิติการ (คณะทำงาน
การจัดการข้อร้องเรียนและกล่าวโทษ) เป็นผู้ดำเนินการ
รายงานผลข้อร้องเรียนดังกล่าว และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของกองการเจ้าหน้าที่ ตามหลักความโปร่งใส ต่อไป 

 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดำเนินการ 

1 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
2 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
3 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
4 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
5 ข้อ 

 
เป้าหมาย.......5........... ทำได้........5...........      บรรลุเป้าหมาย     

    ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป......5...... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……..5............คะแนน (เต็ม 5) 
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บทที่ 2 
ผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4  การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  (สกอ. 5.1.5) 
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน
ครอบคลุมพันธกิจของหน่วยงาน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
       สำนักงานธรรมาภิบาล ฯ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก              
ในเรื่องการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง จึงต้องศึกษา
คู ่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน           
ของหน่วยงานภาครัฐ และศึกษาเกี ่ยวกับหลักเกณฑ์และแนว
ทางการดำเนินงานเพิ่มเติม เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการเข้า
รับการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
     และเนื่องจาก สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ปรับระดับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ภายหลังจากรับการประเมิน
เสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งจากเดิมผลคะแนนแบ่งเป็น 7 ระดับ ได้แก่ 
AA, A, B, C, D, E และ F มีการปรับผลคะแนนเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
ผ่านดีเย่ียม, ผ่านดี, ผ่าน, ต้องปรับปรุง และต้องปรับปรุงโดยเร่งด่วน 
ซึ ่งคะแนนภาพรวม มหาว ิทยาล ัยรามคำแหง อย ู ่ท ี ่ 88.41 
คะแนน อยู ่ในเกณฑ์ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระดับ ผ่าน               
ซึ่งอยู่ในลำดับที่ 34 จาก 87 หน่วยงานของหน่วยงานประเภท
สถาบ ันอ ุ ดมศ ึ กษา  โดยคะแนนการประ เม ิ นลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 0.84 คะแนน 
      
 
 

สธส.4.4.1.1 แผนการจัดการความรู้        
ประจำปีการศึกษา 2566   

สธส.4.1.1.1  รายงานการประชุม                 
ครั้งที่ 8/2566 วาระที่ 1.1                 
เรื่อง การปรับระดับผลการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ.2566 

 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1Ic1pZ_2h51WqxN3l1UHqPfooOiWzzQZT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w8SLiFhPlFBeEz7i_DXqnJ72sRJgu0B5/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
     อีกทั ้งในปีงบประมาณ 2567  สำนักงาน ป.ป.ช. ได้มีการ
ปรับปรุงรายละเอียดการประเมินที่สำคัญ คือ ลดจำนวนข้อคำถาม
ของแบบวัด IIT, แบบวัด EIT และแบบวัด OIT ให้มีความกระชับ
แต่เข้มข้นขึ้น เพื่อสะท้อนประเด็นด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ให้ดียิ่งขึ้น  ประกอบกับปีนี้ จะมีการยกระดับการเปิดเผยข้อมูล
ภาครัฐของหน่วยงาน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการ
เปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของหน่วยงาน เช่น ข้อมูลการจัดซื้อ จัดจ้าง 
ที่มหาวิทยาลัยจะต้องเปิดเผยในรูปแบบไฟล์ Excel ที่สามารถนำ
ข้อมูลไปประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ได้ 
     ดังนั้น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่จะส่งเสริมการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยและนำพามหาวิทยาลัยสู่การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( ITA)                  
ในระดับ ผ ่านดีเย ี ่ยม ภายในปี พ.ศ. 2570 คณะกรรมการ
ดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลฯ จึงได้ร่วมกันวิเคราะห์กำหนด
ประเด็นความรู ้และเป้าหมายของการจัดการความรู ้ ประจำปี
การศึกษา 2566 ซึ ่งที ่ประชุมมีมติเห็นชอบให้จัดการความรู ้                
เรื่อง “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ” 
 

สธส.4.1.1.1 รายงานการประชุม                   
                คร้ังที่ 8/2566 วาระท่ี 4.3                       
                เร่ือง พิจารณากำหนดประเด็น  
                ความรู้และเป้าหมายของการ 
                จัดการความรู้ ประจำปี 
                การศึกษา 2566 

 
2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะอย่างชัดเจนตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
     คณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคำแหง ได้กำหนดบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้ เรื่อง “การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ” คือ บุคลากร
ภายในสำนักฯ จำนวน 10 ราย 
 
 

สธส.4.1.1.1 รายงานการประชุม                   
                คร้ังที่ 8/2566 วาระท่ี 4.3                       
                เร่ือง พิจารณากำหนดประเด็น  
                ความรู้และเป้าหมายของการ 
                จัดการความรู้ ประจำปี 
                การศึกษา 2566 

https://drive.google.com/file/d/1w8SLiFhPlFBeEz7i_DXqnJ72sRJgu0B5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w8SLiFhPlFBeEz7i_DXqnJ72sRJgu0B5/view?usp=sharing
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3. มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) เพื่อค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดีตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ไปสู่บุคลากร กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
คณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลฯ ดำเนินการ
จัดการความรู้ ดังนี้  
       ครั้งที่ 8/2566 วันที่ 18 กันยายน 2566 คณะกรรมการ
ดำเนินงานสำนักธรรมาภิบาลฯ ร่วมพูดคุยเกี ่ยวกับ  ผลการ
ประเม ินค ุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA)  ในปีที่ผ่านมา ซ่ึงสำนักงาน ป.ป.ช.ได้มีการ
ปรับระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ภายหลังจากรับการประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซึ่งจากเดิมผล
คะแนนแบ่งเป็น 7 ระดับ ได้แก่ AA, A, B, C, D, E และ F มีการปรับ
เป็น 5 ระดับ ได้แก่ ผ่านดีเย่ียม, ผ่านดี, ผ่าน, ต้องปรับปรุง และต้อง
ปรับปรุงโดยเร่งด่วนซ่ึงคะแนนภาพรวม มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
อยู่ที่ 88.41 คะแนน อยู่ในเกณฑ์ระดับผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระดับ 
ผ ่าน  อย ู ่ ในลำดับที ่  34 จาก 87 หน่วยงานของหน่วยงาน
ประเภทสถาบันอุดมศึกษา โดยคะแนนการประเมินลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 0.84 คะแนน  
     จึงไดน้ำมาพิจารณากำหนดประเด็นความรู้  โดยที่ประชุมมีมติ
ตรงกันว่า ควรจัดการความรู้ เรื ่อง “การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ” เพื ่อ
สนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง  
     ครั้งที ่12/2566 วันที่ 18 ธันวาคม 2566 ประชุมเพ่ือพิจารณา
ร ่างแผนการจ ัดการความร ู ้   โดยท ี ่ประช ุมม ีมต ิตรงกันว ่า                  
ควรจัดการความรู้เรื่อง “การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ”  เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่
จะส่งเสริมการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและนำพามหาวิทยาลัย 
 

 
 
สธส.4.1.1.1  รายงานการประชุม                 

ครั้งที่ 8/2566 วาระที่ 1.1                 
เรื่อง การปรับระดับผลการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจำปีงบประมาณ       
พ.ศ.2566 

สธส.4.1.1.1  รายงานการประชุม 
                 คร้ังที่ 8/2566 วาระท่ี 4.3                  

เรื่อง พิจารณากำหนด
ประเด็นความรู้และเป้าหมาย
ของการจัดการความรู้ 
ประจำปีการศึกษา 2566 

 
 
 
 
 
 
สธส.4.4.3.1   รายงานการประชุม ครั้งที่

12/2566 วาระท่ี 4.1 เรื่อง 
พิจารณาร่างแผนการจัดการ
ความรู้ ประจำปีการศึกษา 
2566 

https://drive.google.com/file/d/1w8SLiFhPlFBeEz7i_DXqnJ72sRJgu0B5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1w8SLiFhPlFBeEz7i_DXqnJ72sRJgu0B5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1E2v4oWhCMI0k-swuz3ei4KCWedoDsCag/view?usp=sharing
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สู่การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม ภายในปี พ.ศ. 2570    
     ร่วมพูดคุยแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ในปีที่ผ่านมา เพ่ือหาแนวทางร่วมกันสรุปได้ดังนี้      
       1. การตอบแบบวัดของผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียภายใน ( IIT)               
ไม่ได้รับความร่วมมือในการตอบเท่าที่ควร เนื่องจากมีข้อคำถาม
จำนวนมาก และรายละเอียดคำถามตามตัวชี้วัดแต่ละข้อคำถามมี
ความซ้ำซ้อน แต่ในปีงบประมาณ 2567 มีการปรับลดจำนวน             
ข้อคำถามลง จาก 30 ข้อ เหลือ 15 ข้อ และมีการปรับเปลี่ยน
ตัวเลือกคำตอบของแบบวัด IIT จากจำนวนตัวเลือกเดิม 4 ระดับ 
เป็น 6 ระดับ โดยตัวเลือกคำตอบของแบบวัด IIT มี 2 แบบ คือ 
ตัวเลือกแบบ 2 ระดับ (มี/ไม่มี) และตัวเลือกแบบ 6 ระดับ                
เพื่อสะท้อนความเป็นจริงมากขึ้น  และขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) เพ่ิมมากขึ้น โดยเพิ่มขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากจำนวนร้อยละ 10 ของจำนวนผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายในทั้งหมด เป็นจำนวนร้อยละ 20 ของจำนวนผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายในทั้งหมด โดยสำนักงานธรรมาภิบาล ฯ มีการรณรงค์ 
ประชาสัมพันธ์ และจัดกิจกรรมในการมีส่วนร่วมในการตอบ
แบบสอบถาม มีการอบรมให้ความรู้ โดยวิทยากรจากสำนักงาน 
ป.ป.ช.ควบคู่กับการตอบแบบสอบถาม 
     2. การตอบแบบวัดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)  เป็น
การตอบคำถามของนักศึกษาและผู้ที่เข้ามาจัดซื้อจัดจ้างกับทาง
มหาวิทยาลัยซึ ่งเป็นอุปสรรคต่อการควบคุมในการตอบ ซึ่งผล
คะแนนที่ออกมาส่งผลให้เกิดภาพลบต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจจะ
เกิดจากผู้ตอบแบบสอบถามมีอคติต่อมหาวิทยาลัยอีกทั้งผู้ที่เข้า
เก็บข้อมูลอาจจะใช้คำถามชี้นำทำให้ผู้ตอบคล้อยตามในข้อคำถาม 
ดังกล่าว  หรือผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลไม่ตรงตามความเป็น
จริง  ซึ่งได้รับคำแนะนำว่าควรทำความเข้าใจกับกลุ่มผู้เข้าตอบ
แบบสอบถามก่อน ไม่ว่าจะเป็นนักศึกษา ผู้จัดซื้อจัดจ้าง  

 
 
สธส.4.4.3.1   รายงานการประชุม ครั้งที่  
                  12/2566 วาระที่ 4.2                     
                  เร่ือง พิจารณาแลกเปลี่ยน   
                  เรียนรู้เกี่ยวกับการประเมิน 
                  คุณธรรมและความโปร่งใสใน    
                  การดำเนินงานของหน่วยงาน 
                  ภาครัฐ (ITA) ประจำปี 
                  งบประมาณ พ.ศ.2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1E2v4oWhCMI0k-swuz3ei4KCWedoDsCag/view?usp=sharing
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ผู้ประกอบการร้านค้า ก่อนมีการสัมภาษณ์จากสำนักงาน ป.ป.ช. 
เพื ่อชี ้แจงวัตถุประสงค์ในการตอบแบบสอบถาม ซึ ่งไม่ควรใช้
ข้อคิดเห็นส่วนบุคคลในการตอบหรือนักศึกษาที่ไม่รู้ถึงช่องทาง
ต่างๆ ที่มหาวิทยาลัยมีและตอบไปโดยพื้นฐานของการไม่รู้     
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การเก็บข้อมูลแบบวัด EIT            
จะแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกสำนักงาน ป.ป.ช.จะเป็นผู้จัดเก็บ
ข้อมูลเอง ส่วนที่สองเพิ่ม ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากจำนวน ร้อยละ
10 ของกลุ่มตัวอย่างส่วนที่ 1 เป็นร้อยละ 20 แต่จะต้องมีจำนวน
ไม่น้อยกว่า 20 คน กรณีขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบวัด EIT ส่วนที่ 2 
มากกว่า 40 คน ให้เก็บไม่น้อยกว่า 40 คน  
     3. การตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) มีการ
ปรับลดจำนวนข้อคำถามของแบบวัด OIT จาก 43 ข้อ เหลือ 35 
ข้อ และการเปิดเผยแบบวัด OIT ในปีงบประมาณ 2567 ได้
ยกระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้นใน 3 ประเด็น ดังต่อไปนี้   
          3.1 การเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญของมหาวิทยาลัย                    
ในรูปแบบ Excel ตามแบบฟอร์มที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 
ได้แก่ ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง ประกอบด้วย  
               3.1.1) ข้อ O14 รายงานการจัดซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุ ที่ต้องแสดงรายงานการจัดซื้อ  จัดจ้างของหน่วยงานใน
ประเภทงบรายจ่าย หมวดงบลงทุนที่จะมีการดำเนินการในปี  
พ.ศ.2567 ทุกรายการ   
               3 1.2) ข้อ O16 ความก้าวหน้าการจัดซื้อ จัดจ้างหรือ
การจัดหาพัสดุ  
               3.1.3) ข้อ O17 รายงานสรุปผลการจัดซื้อ จัดจ้าง 
หรือการจัดหาพัสดุประจำปี  
           3.2 การมุ่งเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเพ่ิมมาก
ขึ้น ได้แก่ ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน  
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      4. มีการปรับเปลี่ยนระดับการให้คะแนนแบบวัด OIT เดิมมี
ระดับการให้คะแนน คือ ไม่คิดคะแนน 0,100 ในการประเมิน ITA 
ประจำปีงบประมาณ 2567 ได้มีการปรับเปลี่ยนระดับการให้
คะแนน 2 ลักษณะ คือ 0,100 และ 0,50,100 โดยยกเลิกระดับ
การให้คะแนนแบบไม่คิดคะแนน 
       5.มีการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การประเมินหลายตัวชี้วัด ซึ่งบาง
ข้อคำถามเป็นเกณฑ์ใหม่ทำให้บุคลากรผู้รับผิดชอบต้องศึกษา
เพ่ิมเติมเก่ียวกับเกณฑ์การประเมิน และประสานหน่วยงานต่าง ๆ                    
ที่เก่ียวข้องแล้วนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์ว่าครบตาม 
องค์ประกอบของข้อมูล ตามคู่มือที่ทางสำนักงาน ป.ป.ช.กำหนด
หรือไม่ หากข้อ OIT ใดไม่ครบองค์ประกอบต้องประสานให้แก้ไข 
โดยตัวช้ีวัดที่มีการเปลี่ยนแปลงการประเมิน มีดังนี้    
     ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี 10.1                
การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน ซึ่งปีนี้จะ
เน้นเรื่องสินบนเป็นพิเศษ และเพ่ิมเกณฑ์การประเมินข้อ O29 
รายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา 
     ดังนั้น จึงได้นำความรู้ที่ได้พูดคุยแลกเปลี่ยนกัน ไปพิจารณา 
ให้สอดคล้องกับคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2567 ของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยสำนักงานธรรมาภิบาล ฯ  
ได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     1. เข้าร่วมประชุมชี้แจงการประเมินคุณธรรม และ                   
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ร่วมกับสำนักงาน ป.ป.ช. 
     2. เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ร่วมกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (ส.ป.อ.ว.)  
      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สธส.4.4.3.2 คู่มือการประเมินคุณธรรมและ   
                ความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
                ของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี 
                งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

https://drive.google.com/file/d/1KdnIrL-kdkTTGN49x5Iug96fX5iVEygX/view?usp=sharing
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     3. เข้าร่วมกิจกรรมยกระดับคุณธรรม และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ผ่านระบบ Zoom โดยสำนักงาน 
ป.ป.ช.  
     คร้ังที่ 1/2567 วันที่ 5 มกราคม 2567 จากนั้นนำสิ่งที่ได้จาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้ 
     1. จัดโครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
บุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง โดยจัดอบรมให้กับผู้บริหารและ
บุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีความรู้ ความเข้าใจ กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ที่เก่ียวข้องในการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หรือการให้หรือ
การรับของขวัญของเจ้าหน้าที่รัฐอย่างถูกต้อง ตามท่ีกฏหมาย กฏ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกำหนด และตระหนักถึงความสำคัญในการ
ปฏิบัติงานตามนโยบาย No Gift Policy  
     2. จัดโครงการอบรม “คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน” โดยจะแบ่งเป็น 2 รุ่น ได้แก่ รุ่นที่ 1 จัดอบรมให้กับ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคำแหงส่วนกลาง และรุ่นที่ 2                 
จัดอบรมให้กับบุคลากรสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ เพ่ือเป็น
การเสริมสร้าง ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน 
ITA ตามแนวทางที่ สำนักงาน ป.ป.ช.กำหนด รวมถึงเตรียมความ
พร้อมสำหรับการเข้ารับการตรวจประเมิน ITA ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
     3. นำข้อเสนอแนะจากการเข้าร่วมอบรม มาพัฒนาเป็น
แบบฟอร์ม รายงานทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณ
เป็นเงินได้  
       
      
 
 
 

 
 
 
สธส.4.4.3.3  รายงานการประชุม ครั้งที่  
                1/2567 วาระท่ี 4.1                     
                เร่ือง พิจารณากำหนดจัด 
                โครงการอบรม ประจำปี 
                งบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สธส.4.4.3.4  แบบรายงานการรับ 
                ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
                อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1vxCI0ohvnTt-_Lkn2Mxb8uAet3n8RXk1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/10hPnNPpvvuKoqIjxfdhafWAziQe1DR_1/view?usp=sharing
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 หลังจากมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี 
สามารถนำผลที่ได้ไปพัฒนางาน ดังนี้ 
   1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคำแหง มีความรู้ความเข้าใจ  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถนำมา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่สุจริต   
   2. บุคลากรสำนักงานธรรมาภิบาล ฯ มีความรู้ความเข้าใจใน
การตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) สามารถนำไป
พัฒนาการปฏิบัติงานได้จริง โดยสามารถตอบแบบวัด OIT ได้
ครบถ้วนตามองค์ประกอบทุกข้อ (ข้อO1 – ข้อO35) ตามเกณฑ์             
ที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567           
สำนักงาน ป.ป.ช.จะประกาศผลการตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (OIT) ประมาณวันที่ 5 – 7 มิถุนายน 2567 
  3. บุคลากรของมหาวิทยาลัยรามคำแหง มีความรู้ ความเข้าใจ
และให้ความสำคัญในการมีส่วนร่วมในการดำเนินการตอบแบบวัด
การรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ที่มีต่อหน่วยงาน
ตนเองเพ่ิมมากข้ึน ซึ่งในปีงบประมาณ 2567 ได้รับความร่วมมือใน
การตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT)                
เป็นอย่างดี จะเห็นได้จากข้อมูลจำนวนผู้ตอบแบบวัดการรับรู้ของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) ณ  ปัจจุบัน มีผู้ตอบแบบวัด IIT 
จำนวน  350 คน ส่วนจำนวนผู้ตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก จำนวน (EIT) 420 คน 
      
 

 
 
สธส.4.5.4.3 รายงานการประชุม ครั้งที่  
                2/2567 วาระท่ี 1.3 เรื่อง   
                รายงานผลโครงการเสริมสร้าง 
                วัฒนธรรมตามนโยบาย No  
                Gift Policy จากการปฏิบัติ 
                หน้าที่และการส่งเสริม 
                คุณธรรม จริยธรรม บุคลากร  
                มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
สธส.4.4.3.5 รายงานผลโครงการเสริมสร้าง 
                วัฒนธรรมตามนโยบาย No  
                Gift Policy จากการปฏิบัติ 
                หน้าที่และการส่งเสริม 
                คุณธรรม จริยธรรม บุคลากร  
                มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
สธส.4.4.3.6 รายงานผลโครงการอบรม   
                “คุณธรรมและความโปร่งใน  
                 การดำเนินงาน” รุ่นที่ 1 
สธส.4.4.3.7 รายงานผลโครงการอบรม   
                “คุณธรรมและความโปร่งใน  
                 การดำเนินงาน” รุ่นที่ 2 
สธส.4.4.3.8  รายละเอียดสถานะการตอบ 
                 แบบวัดการรับรู้     
                 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
  
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1ZfnEp5P6k_QWfgJ8L03o8YkafqEvTJA9/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1GiM-JYfpJfeSBJOb6s7Pn_cPw65m7ocW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1k7WR5sPjjQoAb7A3vu4WOlK2-jZ-p-40/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11SO5Jouk2PT_Sxq391ROEGJvpEHnc58y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ieNMoOfCrM9bDb1YMjnY8XfUa9qsMQsa/view?usp=sharing
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4. มีการรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร (explicit knowledge) 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
        คณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลฯ ได้
รวบรวมประเด็นความรู้จากการประชุม/อบรมบุคลากร รวบรวม
เป็นคู่มือ แนวทางการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ แบบฟอร์มการเก็บ
รวบรวมข้อมูล OIT และแบบรายงานการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้ เพ่ือเป็นกรอบและ
แนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากร และใช้สำหรับการเข้ารับ
การตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานธรรมาภิบาลฯ ไดเ้ผยแพร่คู่มือ 
แนวทางการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ทางเว็บไซต์ 
www.risk.ru.ac.th  

สธส.4.4.4.1 คู่มือ แนวทางการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ แบบฟอร์ม
การเก็บรวบรวมข้อมูล OIT 
และแบบรายงานการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ 

 
5. มีการน าความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษาปัจจุบันหรือปีการศึกษาที่ผ่านมาที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
(explicit knowledge) และจากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ ตรง (tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
     สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ได้นำองค์
ความรู้ที่ได้จากแนวปฏิบัติที่ดีจากคู่มือนำมาพัฒนาการปฏิบัติงาน  
     1. แบบรายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจ
คำนวณเป็นเงินได้  
     โดยทางสำนักงานธรรมาภิบาลฯ ได้รวบรวมรายงานการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้                    
จากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และนำมาสรุปในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอต่อ 
อธิการบดี ลงนามรับรองในแบบรายงาน  
     2. แบบฟอร์มการเก็บรวบรวมข้อมูล OIT  
     เป็นการเก็บรวบรวม URL การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ                
ตามแบบวัด OIT ข้อ O1 – O35 และนำเข้าสู่ระบบ ITAS เพ่ือ

 
 
สธส.4.4.5.1 รายงานการรับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่นใดอันอาจ
คำนวณเป็นเงินได้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
สธส.4.4.5.2 รายงานผลการนำเข้าข้อมูล  
                การตอบแบบวัดการเปิดเผย 
                ข้อมูลสาธารณะ OIT         

http://www.risk.ru.ac.th/
https://drive.google.com/file/d/16a5QfY9WjCoAFQ6S61sHm6yKDlvpilEN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cubnW6RCeG0iBH8NroqSZxpDl2e7Z2ob/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ce5K0j0ETDZo2J5qYmvs5Am7-xPfWscQ/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
รองรับการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
      โดยสำนักงาน ป.ป.ช. อยู่ระหว่างการตรวจประเมินและมี
กำหนดการให้คะแนนแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ OIT 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประมาณ วันที่ 5 – 7 มิถุนายน 
2567  

สธส.4.4.5.3 อนุมัตนิำเข้าข้อมูลการตอบ 
                แบบวัดการเปิดเผยข้อมูล    
                สาธารณะ OIT ในระบบ ITAS 
 

 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินการ 
1 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
2 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
3 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
4 ข้อ 

มีการดำเนินการ 
5 ข้อ 

 
เป้าหมาย........5.......... ทำได้.......5.............  บรรลุเป้าหมาย     

  ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป....5........ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……....5..........คะแนน (เต็ม 5) 

 

https://drive.google.com/file/d/1KHlfYFO_w9pt7LvCkDH668a5Bn0uzrKr/view?usp=sharing
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  (สกอ. 5.1.6) 
 
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
    คณะกรรมการด าเนินงานภายในส านักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง ได้ร่วมกันประชุมเพ่ือวางแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน โดยด าเนินการจัดท าแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 – 2569 และ
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 โดยก าหนด
ไว้ในแผนการด าเนินงานและประเมินผลแผนการด าเนินงาน 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 ตามแผนพัฒนาบุคลากร 

สธส.3.1.1.1 
 
 
 

สธส.4.5.1.1 

 

 
 
 

สธส.4.5.1.2 

 

 

สธส.4.5.1.3 

 

 
 

สธส.4.5.1.4 

 
 

 
 

 

 

 

 

สธส.4.5.1.5 

 
 
 

 
 
 

 

 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานส านักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง  

แผนการด าเนินงานและ   
ประเมินผลแผนการด าเนินงาน 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
สธส. 5 ปี พ.ศ.2565–2569  

แผนพัฒนาบุคลากร สธส.
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566    

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2565 วาระที่ 4.1 เรื่อง 
พิจารณาร่างแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 5 ปี ประจ าปี
การศึกษา พ.ศ. 2565-2569 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
5/2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง
พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1b4WceQdo_e9ZT6ivT-gAmQ0IoqB7isA_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-XZrgJKeGwKLgkiRKpXafcHsCYamq0Lt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tlhVp41OOPyDrqpr83BGlZ_Aoht7kQ0j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1b3GWEVnBSP7hT_uo8qkaVnMtVE6QW4DU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1YdyiC2DwwgtFaovi08MGhyoP08ETQvOi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L2-CVV8hFP7umWa-lwtyNbJltAf42-Kk/view?usp=sharing
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2. มีการด าเนินงานการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามแผนที่ก าหนด 
 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
   ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มีการ
ก าหนดภาระหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจนและพัฒนา
บุคลากรด้วยการส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร/แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ที่
ก าหนดไว้ และมีการส่งเสริมความก้าวหน้าและกิจกรรมสร้างสุข
ภายในองค์กร รายละเอียดดังนี้ 
   1. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรส านักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง ให้มีสมรรถนะสูงขึ้น โดยก าหนดค่าเป้าหมาย
ในการส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา ไม่
น้อยกว่า 5 รายในปีนั้นๆ และในปีการศึกษา พ.ศ.2566 ได้จัดส่ง 
บุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา ที่ทาง
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกจัดขึ้น ทั้งในรูปแบบ
ฝึกอบรมปกติและรูปแบบฝึกอบรมออนไลน์ จ านวน 10 ราย 
(คิดเป็นร้อยละ 100) รวม 17 โครงการ/กิจกรรม และค่าเฉลี่ย
ระดับการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน ตั้งเป้าหมายไว้ 4.00 
ซ่ึงค่าเฉลี่ยที่ได้นั้น 4.50 เกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
   2. กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตาม
สายงาน ในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2565 – 2569  (ลูกจ้างฯ มี
ความก้าวหน้าตามสายงาน จ านวนอย่างน้อย 2 ราย และ
พนักงานฯ มีความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน สามารถปรับเป็น
ช านาญการ/หัวหน้างาน จ านวนอย่างน้อย 2 ราย) รายละเอียด
ดังนี้ 
   2.1 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย มีจ านวน 7 ราย ยังไม่ได้รับ
ความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน เนื่องจากยังไม่ได้รับกรอบ
อัตราก าลังพนักงานฯ  
   2.2 พนักงานมหาวิทยาลัย มีจ านวน 3 ราย ซึ่งมีพนักงานฯ 
จ านวน 1 ราย คือ นายชัยวัฒน์ ห้วงน้ า ขออนุมัติปรับต าแหน่งที่
สูงขึ้น จากเดิม เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับ ปฏิบัติการ   
ขอปรับเป็น เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับ ช านาญการ     
ในต าแหน่ง หัวหน้างานบริหารและธุรการ ซึ่ง ขณะนี้อยู่ระหว่าง 
กองการเจ้าหน้าที่ ม.ร. ด าเนินการเสนอเข้าที่ประชุม คาดว่าจะ
แล้วเสร็จภายในเดือน มิถุนายน 2567 

สธส.4.5.1.1 
 
 
 
 

สธส.4.5.2.1 
 
 
 
 

สธส.4.5.6.1 
 
 
 
 
 
 
 

สธส.4.5.6.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สธส.4.5.6.1 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการด าเนินงานและ
ประเมินผลแผนการด าเนินงาน 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 

รายละเอียดต าแหน่งและ
ภาระหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
ส านักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง 
 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.3 เรื่อง 
รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน/แผนพัฒนารายบุคคล 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 

 
 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.4 เรื่อง แนว
ทางการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 1.1 เรื่อง 
ความก้าวหน้าในต าแหน่งวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ ในต าแหน่ง
หัวหน้างานบริหารและธุรการ 
 

 

https://drive.google.com/file/d/160xmw2Yo60_al_sEgW8CV7Wp8UEL6qfl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jOW2oZGJociBxekS3Ldni0PA78ddW6uD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SpcoWZ-Gw3hZ92iuTmZhhgFfi42KDuoo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Nk7wW2YN6J9P8HunwpI6U94hA4GYsmTI/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fsreJqOumc5A7CWg2rosMUVWVaTXiIcD/view?usp=sharing
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ผลการด าเนินงาน      หลักฐาน 
     3. กิจกรรมส่งเสริมความสุขในที่ท างาน ตามแนวทาง 
(Routine to Happiness : R2H) โดยก าหนดค่าเป้าหมาย 
บุคลากรมีค่าเฉลี่ยความสุขเพ่ิมข้ึน ระดับ 4.20 โดยเปรียบเทียบ
ความสุขในการท างานของปีที่ผ่านมากับความสุขในปีปัจจุบัน 
พบว่า  
    3.1 ความสุขปีที่ผ่านมา ค่าเฉลี่ย 4.40 ซึ่งอยู่ในเกณฑ ์      
พอใจมาก 
    3.2 ความสุขปีปัจจุบัน ค่าเฉลี่ย 4.60 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์     
พอใจมากที่สุด 
 

สธส.3.1.2.3 
 
 
 
สธส.4.5.6.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
7/2566 วาระท่ี 3.1 เรื่อง แนว
ทางการสร้างความสุขในที่ท างาน 
 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.5 เรื่อง 
รายงานผลการประเมินความรู้ 
ความเข้าใจ และความพึงพอใจ
ต่อกิจกรรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ความสุขในที่ท างานสวัสดิการ
และขวัญก าลังใจ 
 
 
 

 
 
3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรสายสนับสนุนสามารถ ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
   1. ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักในเรื่องการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี 
โดยการเข้าร่วมโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี เพ่ือให้บุคลากร
ตระหนักถึงสุขภาพและหันมาดูแลตนเองให้มีสุขภาพแข็งแรง 
โดยตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.
2566 ก าหนดค่าเป้าหมายของจ านวนบุคลากรที่เข้ารับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี พ.ศ. 2566 จ านวน 5 ราย และมีผู้เข้ารับการ
ตรวจสุขภาพประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 จ านวน 8 ราย 
ได้แก่ นางสาวบุศยา  แฟงทอง, นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า ,นางสาว
ดวงกมล บูรณเพ็ง, นายจตุพร ลุยจันทร์, นางสาวขวัญฤทัย   
ทองสุข ,นางสาวจรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์, นางสาววีราญา 
มาลัยวงษ์, และนางณัชชา มุสิกรักษ์ ซึ่งเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้ 
คิดเป็นร้อยละ 100 และก าหนดค่าเป้าหมายของระดับความ   

สธส.4.5.6.1 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
สธส.4.5.3.1 

 

 

 

 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 
วาระท่ี 3.5 เรื่อง รายงานผลการ
ประเมินความรู้ ความเข้าใจ และ
ความพึงพอใจต่อกิจกรรมด้าน  
คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ความสุขในที่ท างาน
สวัสดิการและขวัญก าลังใจ 
 
บันทึกข้อความ อว 0601.30/244
ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 2566 เรื่อง 
ขอส่งแบบฟอร์มตรวจสุขภาพ    
ประจ าปี 2566 
 

https://drive.google.com/file/d/1INgYuNFXVmWpWmdPt95FO92ssQgSsQgK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vLoJrEnB0CgNlwYlVvHXzD1VRprlFTy8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1STZi2shXZ2smwn8H3hTystsm-bVN6L12/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16TUqJZfZ_vK-0mtidL10A9u0dFPbOkkt/view?usp=sharing
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ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
พึงพอใจต่อสวัสดิการฯ และขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานไว้ใน
ระดับ 4.00 โดยคะแนนเฉลี่ยรวมที่ได้นั้น 4.54 คิดเป็นร้อยละ 
90.77 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ประเมินพอใจมากที่สุด สูงกว่าเป้าหมายที่
ก าหนดไว้  
 
 
    2. การประเมินผลการปฏิบัติราชการและเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของบุคลากรปีละ 2 รอบ ดังนี้ 
    2.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน        
ของส านักฯ รอบการประเมินที่ 2  (ณ 1 เมษายน 2566 – 30 
กันยายน 2566)  ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
        ผลการประเมินระดับดีเด่น 1 ได้แก่ 
นางณัชชา   มุสิกรักษ์ 
นางสาวสุกัญญา  เปลี่ยนศรี 
นายชัยวัฒน์       ห้วงน้ า 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
       ผลการประเมินระดับดีเด่น 1 ได้แก่ 
นางสาววีราญา  มาลัยวงษ์ 
นางสาวขวัญฤทัย  ทองสุข 
นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
นายจตุพร  ลุยจันทร์ 
นางสาวจรรยารัตน์  แสงกฤษเพ็ชร์ 
นางสาวปริษฎี     ห้วงน้ า 
นางสาวบุศยา      แฟงทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สธส.4.5.3.2 

 

 

 

 

 

 
สธส.4.1.2.3 

 

แบบติดตามประเมินความพึงพอใจ
ต่อสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพ     
มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
และมีความสุขเพ่ิมข้ึนในการ
ท างาน ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 
10/2566 วาระท่ี 3.1 เรื่อง ผล
รายงานการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน รอบ
การประเมินที่ 2 (ณ 1 เมษายน 
2566 – 30 กันยายน 2566) 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/126AvTx6xwCSKGQyyAVmt1_Bxum-K8PpV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uOyhxn5XNNI0d0Jujr5yZ6Mid3bravXS/view?usp=sharing
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ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
     2.2 การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือเลื่อนเงินเดือน
ของส านักฯ รอบการประเมินที่ 1 (ณ 1 ตุลาคม 2566 – 31 
มีนาคม 2567) ซึ่งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
พนักงานมหาวิทยาลัย 
        ผลการประเมินระดับดีเด่น 1 ได้แก่ 
นางณัชชา   มุสิกรักษ์ 
นางสาวสุกัญญา  เปลี่ยนศรี 
นายชัยวัฒน์       ห้วงน้ า 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
        ผลการประเมินระดับดีเด่น 1 ได้แก่ 
นางสาววีราญา  มาลัยวงษ์ 
นางสาวขวัญฤทัย  ทองสุข 
นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
นายจตุพร  ลุยจันทร์   
นางสาวจรรยารัตน์  แสงกฤษเพ็ชร์ 
นางสาวปริษฎี     ห้วงน้ า 
นางสาวบุศยา      แฟงทอง 
 
   3. เงินอุดหนุนบุคลากรที่อุทิศเวลาให้แก่ราชการ 
  4. มหาวิทยาลัยมีสิทธิประโยชน์ให้กับบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย เช่น สิทธิการให้กู้ยืม ,สิทธิการให้ทุนเรียน, สทิธิ
การเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาโท, สวัสดิการการ
จ่ายเงินทดแทนกรณีเสียชีวิต, สวัสดิการประกันอุบัติเหตุ, 
สวัสดิการการบริการด้านการรักษาพยาบาลของงานแพทย์และ
อนามัย, สวัสดิการการรักษาพยาบาลของตนเองและของ        
คู่สมรสและบุตร, สวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปี, สวัสดิการ
ฌาปนกิจสงเคราะห์มหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฌ.ส.ม.ร.), 
สวัสดิการกองทุนสงเคราะห์บุคลากร อัคคีภัย วาตภัย อุทุกภัย,  
สวัสดิการการจ่ายเครื่องแบบแก่ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัย, กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เป็นต้น 
 
 
 
 

สธส.4.5.6.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สธส.4.5.3.3 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 
วาระท่ี 3.1 เรื่อง ผลรายงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือน รอบการประเมินที่ 
1 (ณ 1 ตุลาคม 2566 – 31 
มีนาคม 2567) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บันทึกข้อความ อว 0601.30/382
ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2556 
เรื่อง ขอส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
พิจารณา (เงินอุทิศเวลาให้แก่
ราชการ) 
 

 

http://hrm.ru.ac.th/index.php/2015-06-30-04-23-37/882-0019
http://hrm.ru.ac.th/index.php/2015-06-30-04-23-37/882-0019
http://hrm.ru.ac.th/index.php/2015-06-30-04-23-37/154-0010
http://hrm.ru.ac.th/index.php/2015-06-30-04-23-37/149-0005
http://hrm.ru.ac.th/index.php/2015-06-30-04-23-37/149-0005
https://drive.google.com/file/d/1AxTHIFr735kIFn7eY6IB0i9YiBYQAc9g/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Owx80fQxpkV4wwDa90v2iZ0USJrmvTE_/view?usp=sharing
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4. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากรสายสนับสนุน และดูแลควบคุมให้บุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติ 
 

ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
  1. ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ได้
เผยแพร่ความรู้ด้านจรรยาบรรณให้บุคลากรได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติ โดยการติดประกาศบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเวียนแจ้ง
ในเว็บไซต์ส านักงานฯ ตลอดทั้งปี (www.risk.ru.ac.th) โดย  
ผู้บังคับบัญชา เป็นผู้ควบคุม ก ากับ ดูแล ติดตามให้บุคลากรถือ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปกีารศึกษา พ.ศ. 2566 ก าหนดค่าเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด 
ได้แก่   
   (1) จ านวนบุคลากรที่ได้รับการเผยแพร่ความรู้ ด้านธรรมา-    
ภิบาล /คุณธรรม/และจรรยาบรรณ ค่าเป้าหมาย 10 ราย 
   (2) ระดับความรู้ ความเข้าใจและความพึงพอใจต่อกิจกรรม 
ค่าเป้าหมาย 4.00 โดย สรุปผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
      1.1 บุคลากรของส านักฯ จ านวน 10 ราย (คิดเป็นร้อยละ 
100) ได้รับการเผยแพร่ความรู้ด้านธรรมาภิบาล/คุณธรรม/และ
จรรยาบรรณ 
    1.2 คะแนนเฉลี่ยรวมด้านความรู้ ความเข้าใจที่ได้นั้น 4.17 
คิดเป็นร้อยละ 83.33 อยู่ในเกณฑ์ประเมินมาก และคะแนน
เฉลี่ยรวมด้านความพึงพอใจต่อกิจกรรมฯ ที่ได้นั้น 4.82 คิดเป็น
ร้อยละ 96.40 อยู่ในเกณฑ์ประเมินมากที่สุด ซ่ึงสูงกว่าเป้าหมาย
ทีก่ าหนดไว้ 
 
 

สธส.4.5.4.1 

 

 
 

สธส.4.1.3.1 

 

 

 
 

 
 

สธส.4.5.4.3 

 

 

 

 

 

 
 

 

สธส.4.5.4.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สธส.4.5.4.2 

 

สารสนเทศเว็บไซต์ 
(www.risk.ru.ac.th) หัวข้อ   
การป้องกันการทุจริต  
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
11/2566 วาระท่ี 1.2 เรื่อง       
วันต่อต่านคอร์รัปชันสากล        
(9 ธันวาคม) 

 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
2/2567 วาระท่ี 1.2 เรื่อง 
รับทราบประกาศมหาวิทยาลัย
รามค าแหง “เจตจ านงสุจริตใน
การบริหารงานมหาวิทยาลัย
รามค าแหง”  
 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 
2/2567 วาระท่ี 1.1 เรื่อง 
รับทราบประกาศมหาวิทยาลัย
รามค าแหง “นโยบายไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (NO Gift 
Policy)” 
 
แบบติดตามประเมินความรู้ความ
เข้าใจและความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณ ปีการศึกษา 
พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 

http://www.risk.ru.ac.th/
http://www.risk.ru.ac.th/
https://drive.google.com/file/d/1JL-co0eGLvM_wsdEuj_smSkB_XrPlQoH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BLQ6vHtlJNl1tYgds3cErXvRsKeNmWJ6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lTN2MhxVYEsGTDV-u2uRSpki2EHwro7b/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1v_T8AVSv1-1rc9_gLzUvNf72-Tm5BIrF/view?usp=sharing
http://www.risk.ru.ac.th/
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      2. ส านักงานฯ เข้าร่วมกิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ ร่วมกับหน่วยงานภายนอก ดังนี้   
        2.1 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร STRONG Model : 
จิตพอเพียงต้านทุจริต (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ ZOOM)  วันที่ 26 กรกฎาคม 
2566 จ านวน 2 ราย ได้แก่    

 2.1.1 นายจตุพร   ลุยจันทร์ 
 2.1.2 นางสาววีราญา มาลัยวงษ์  

        2.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการจัดท า
ข้อเสนองบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและกองทุน ป.ป.ช. (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ ZOOM) วันที่ 23 สิงหาคม 
2566 จ านวน  2 ราย ได้แก่ 

 2.2.1 นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
 2.2.2 นางสาววีราญา มาลัยวงษ์ 

        2.3 โครงการประชาสัมพันธ์พิพิธภัณฑ์ต้านโกงเสมือนจริง 
(Virtual Anti-Corruption Museum) (กิจกรรมภายนอก
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ ผ่านช่องทาง 
Facebook Live) วันที่ 10 สิงหาคม 2566 จ านวน 4 ราย ได้แก่ 
                     2.3.1 นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี 
                     2.3.2 นางสาวขวัญฤทัย ทองสุข 
                     2.3.3 นางสาวจรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์ 
                     2.3.4 นางณัชชา  มุสิกรักษ์ 

สธส.4.5.6.1 

 
 
 
 
 
 
 

 
สธส.4.5.6.1 

 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.5 เรื่อง 
รายงานผลการประเมินความรู้ 
ความเข้าใจ และความพึงพอใจ
ต่อกิจกรรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ความสุขในที่ท างาน สวัสดิการ
และขวัญก าลังใจ 
 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.3 เรื่อง 
รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน/แผนพัฒนารายบุคคล 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 

https://drive.google.com/file/d/1xBPiA9zQxM_ZIxwZO_lSV4MsYFVZ0co0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VjnL4EkhktzVesAX_ivv7D7suwxlmx74/view?usp=sharing
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       2.4 แถลงผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยระบบ
ออนไลน์ ผ่านช่องทาง Facebook Live) วันที่ 10 สิงหาคม 
2566 จ านวน 4 ราย ได้แก่ 
                     2.4.1 นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี 
                     2.4.2 นางสาวขวัญฤทัย ทองสุข 
                     2.4.3 นายจตุพร  ลุยจันทร์ 
                     2.4.4 นางสาววีราญา มาลัยวงษ์ 
        2.5 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการจัดท า
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อ.ว.) (กิจกรรม
ภายนอกมหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ ผ่าน
ช่องทาง (Zoom Cloud Meetings) วันที่ 28 สิงหาคม 2566 
จ านวน 1 ราย ไดแก่ นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
        2.6 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการ
รายงานผลการด าเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
(กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดนส านักงาน ก.พ.) วันที่ 27 ตุลาคม 
2566 จ านวน 4 ราย ได้แก่ 

 2.6.1 นายชัยวัฒน์ ห้วงน้ า 
 2.6.2 นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า 
 2.6.3 นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี 
 2.6.4 นางจตุพร  ลุยจันทร์ 

        2.7 สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงระบบการรายงานผล
การด าเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม 
ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรม (กิจกรรม
ภายนอกมหาวิทยาลัยรามค าแหงด้วยระบบออนไลน์ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ โดนส านักงาน ก.พ.) วันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 
จ านวน 2 ราย ได้แก่ 

 2.7.1 นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า 
                     2.7.2 นางณัชชา  มุสิกรักษ์ 
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        2.8 ประชุมชี้แจงกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (กิจกรรมภายนอก
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ FACEBOOK : 
ITAS NACC) วันที่ 1 ธันวาคม 2566 จ านวน 10 ราย ได้แก่    
                     2.8.1 นางสาวสุกัญญา   เปลี่ยนศรี  
                     2.8.2 นายชยัวัฒน์   ห้วงน้ า  
                    2.8.3 นางสาวบุศยา แฟงทอง 
                    2.8.4 นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า 
                    2.8.5 นางสาวขวัญฤทัย ทองสุข 
                    2.8.6 นางสาวดวงกมล บูรณเพ็ง 
                    2.8.7 นายจตุพร  ลุยจันทร์ 
                    2.8.8 นางสาวจรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์ 
                    2.8.9 นางสาววีราญา   มาลัยวงษ์ 
                    2.8.10 นางณัชชา  มุสิกรักษ์ 

         2.9 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และหน่วยงานภาครัฐ ประเภทสถาบันอุดมศึกษา (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Zoom 
Cloud Meetings) วันที่ 7 ธันวาคม 2566 จ านวน 4 ราย ได้แก่  
                    2.9.1 นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี 
                    2.9.2 นางจตุพร  ลุยจันทร์ 
                    2.9.3 นางสาวขวัญฤทัย ทองสุข 
                    2.9.4 นางสาววีราญา มาลัยวงษ์ 

 2.10 กิจกรรมการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (กิจกรรมภายนอก
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์Zoom Cloud Meetings) วันที่ 1 มีนาคม 2567 
จ านวน 1 ราย ได้แก่ นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี 
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    3. ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง         
ขับเคลื่อนกิจกรรมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
โดยให้ความรู้ ความเข้าใจบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 
         3.1 กิจกรรม “วันต่อต้านการทุจริตสากล” วันที่ 9 
ธันวาคม 2566 
 
         3.2 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย NO Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
บุคลากร มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
 
 
 
 
         3.3 เผยแพร่ “ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (NO Gift Policy)” ลงวันที่ 
18 มี.ค. 2567 
 
 
 
         3.4 เผยแพร่ “ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน
มหาวิทยาลัยรามค าแหง” ลงวันที่ 18 มี.ค. 2567 
 
 
 
 
         3.5 โครงการอบรม “คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน” รุ่นที่ 1  วันที่ 2 เมษายน  2567 
 
 
 
        3.6 โครงการอบรม “คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน” รุ่นที่ 2  วันที่ 23 เมษายน 2567 
 

สธส.4.5.4.1 
 
 
 
สธส.4.5.4.4 
 
 
สธส.4.5.4.5 
 
 
 
 
 
 
สธส.4.5.4.6 
 
 
 
 
 
สธส.4.5.4.7 
 
 
 
 
 
สธส.4.5.4.8 
 
 
 
 
สธส.4.5.4.9 
 
 
 

สารสนเทศเว็บไซต์ 
(www.risk.ru.ac.th) หัวข้อ    
การป้องกันการทุจริต  
 
ประมวลภาพกิจกรรมวันต่อต้าน
การทุจริตสากล 9 ธันวาคม  
 
รายงานผลโครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมตามนโยบาย NO Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่และ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
บุคลากร มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ในวันที่ 6 ก.พ.2567 
 
ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง
เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (NO Gift Policy) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 
ประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง
เรื่อง เจตจ านงสุจริตในการ
บริหารงานมหาวิทยาลัย
รามค าแหง  
 
 
รายงานผลโครงการ “คุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน” รุ่นที่ 1  วันที่ 2 
เมษายน  2567 
 
รายงานผลโครงการ “คุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน” รุ่นที่ 2  วันที่ 23 
เมษายน 2567 

http://www.risk.ru.ac.th/
https://drive.google.com/file/d/1LvVx_VDHVoMmuTrxQeXvqZVkKp2yLT9k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zr_2s4F4hEf8CUUttYtZ8dXbe6Nlqfiu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hzkOZvru3wMUlnsxaZfAzvTwEngByCeY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17JIbgFJGm3eoqUpkIG7P_wjmBuyYigts/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tEEs51HkLjAIzGjcnOncWaZZ0FKY7Xox/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13v3nIM19Vz47igV6zGDFN9cYEfMc2iM_/view?usp=sharing
http://www.risk.ru.ac.th/
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     ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มีการ
ประเมินความส าเร็จตามแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน    
โดยหน่วยธุรการและการเจ้าหน้าที่ เป็นผู้ประมวลผลและ
รายงานเข้าที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานภายในส านักงานฯ 
เพ่ือรับทราบผลประเมินตามแผนฯ ดังนี้ 
1. เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนการบริหาร ดังนี้ 
    (1.1) บุคลากรสายสนับสนุนของส านักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง สามารถเข้ารับ
การฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติในแต่    
ละปี มีไม่น้อยกว่า 5 รายในปีนั้น ๆ ทั้งในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และให้ 
เกิดการผลักดันสู่ความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยเกิดจากการ 
สะสมประสบการณ์ขององค์ความรู้ที่มีอยู่อย่างมืออาชีพ 
    ผลด าเนินงาน ในปีการศึกษา พ.ศ. 2566 ได้จัดส่งบุคลากร
เขา้ร่วมโครงการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา ที่ทางมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานภายนอกจัดขึ้น จ านวน 10 ราย (คิดเป็นร้อยละ 
100) รวม 17 โครงการ/กิจกรรม 
    (1.2) หลังจากฝึกอบรม ประชุม สัมมนา บุคลากรส านักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ   
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และน าเทคโนโลยีมาเป็น
ส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่าประหยัด
งบประมาณ เพื่อต่อยอดตนเองและองค์กรสู่ความเป็นมืออาชีพ
ตามสายงาน โดยหน่วยธุรการและการเจ้าหน้าที่ จะสรุปผล
ประเมินตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 
2569) เพ่ือเป็นการติดตามประเมินผลว่า หลังจากการฝึกอบรม/
ประชุม/สัมมนา เสร็จสิ้นแล้วประมาณ 2 – 3 เดือน บุคลากร
สามารถน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับมาเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างานได้ในระดับใด ทั้งนี้ บุคลากรที่เข้าฝึกอบรมฯ จะท า
หน้าที่ประเมินตนเองก่อน และผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้ประเมิน
อีกครั้ง 
 
 
 

 
 
 
 
 
สธส.4.5.1.2 
 
 

สธส.4.5.1.3 
 
 
 

 
 
 
 
 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
สธส. 5 ปี พ.ศ. 2565–2569  
 

แผนพัฒนาบุคลากร สธส. 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 

https://drive.google.com/file/d/1OkzcSeu8ELgrVwmIJ7to7RNhUheTX_ds/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OkzcSeu8ELgrVwmIJ7to7RNhUheTX_ds/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iZ4lL5cq-QNP3pXfIQHqEQSm8Ucd3bHs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iZ4lL5cq-QNP3pXfIQHqEQSm8Ucd3bHs/view?usp=sharing
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   ผลด าเนินงาน (ต่อ) 
   1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การพัฒนาและการจัดการ
เว็บไซต์ของหน่วยงานด้วยโปรแกรม WordPress” กลุ่มท่ี 2 
(กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง) วันที่ 25 – 27 
กรกฎาคม 2566 จ านวน 1 ราย ได้แก่ นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า 

   2. โครงการอบรม “การเพ่ิมศักยภาพบุคลากรในด้านการ
บริหารการเงิน การคลัง และการพัสดุ เพ่ือลดความเสี่ยง 
เสริมสร้างวินัยทางการเงินการคลัง” (กิจกรรมภายใน
มหาวิทยาลัยรามค าแหง) วันที่ 25 กรกฎาคม 2566       
จ านวน 3 ราย ได้แก่    

 2.1 นางสาวดวงกมล บูรณเพ็ง 
 2.2 นางสาวบุศยา แฟงทอง 
 2.3 นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี 

   3. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร STRONG Model :     
จิตพอเพียงต้านทุจริต (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ ZOOM)  วันที่ 26 กรกฎาคม 
2566 จ านวน 2 ราย ได้แก่    

 3.1 นายจตุพร    ลุยจันทร์ 
 3.2 นางสาววีราญา มาลัยวงษ์  

   4. โครงการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากร การจัดการการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการท างาน เรื่อง “การพัฒนา
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคล” (กิจกรรมภายใน
หน่วยงาน) ระหว่างวันที่ 3 – 4 สิงหาคม 2566 จ านวน 9 ราย 
ได้แก่ 

                     4.1 นางสาวสุกัญญา   เปลี่ยนศรี  
                     4.2 นายชัยวัฒน์   ห้วงน้ า  
                     4.3 นางสาวบุศยา แฟงทอง 
                     4.4 นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า 
                     4.5 นางสาวขวัญฤทัย ทองสุข 
                     4.6 นางสาวดวงกมล บูรณเพ็ง 
                     4.7 นายจตุพร  ลุยจันทร์ 
                     4.8 นางสาวจรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์ 
                     4.9 นางสาววีราญา   มาลัยวงษ์ 

 
สธส.4.5.6.1 
 
 
 
 
 
 
สธส.4.5.5.1 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.3 เรื่อง 
รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน/แผนพัฒนารายบุคคล 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 
บันทึกข้อความ ที่ อว 
0601.30/191.1 ลงวันที่ 30 
เมษายน 2567 เรื่อง ขอรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน ประจ าปี
การศึกษา 2566 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1mN775gsrOS7F4R-HSlFShHjtTG9nSlXi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mN775gsrOS7F4R-HSlFShHjtTG9nSlXi/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JId4NQadWiqDvRFk03X-Or3PzKNYG98W/view?usp=sharing
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   5. ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการจัดท าข้อเสนอ
งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบและ
กองทุน ป.ป.ช. (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัยรามค าแหง    
ด้วยระบบออนไลน์ ZOOM) วันที่ 23 สิงหาคม 2566 จ านวน           
2 ราย ได้แก่ 

 5.1 นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
 5.2 นางสาววีราญา มาลัยวงษ์ 

   6. โครงการบรรยาย เรื่อง “เตรียมความพร้อมในการน า
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการปฏิบัติราชการ” 
(กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง) วันที่ 10 สิงหาคม 
2566 จ านวน  2 ราย ได้แก่ 
 

                    6.1 นายชัยวฒัน์   ห้วงน้ า 
                    6.2 นางสาวบุศยา   แฟงทอง 

   7. โครงการประชาสัมพันธ์พิพิธภัณฑ์ต้านโกงเสมือนจริง 
(Virtual Anti-Corruption Museum) (กิจกรรมภายนอก
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ ผ่านช่องทาง 
Facebook Live) วันที่ 10 สิงหาคม 2566 จ านวน 4 ราย ได้แก่ 

 

                     7.1 นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี 
                     7.2 นางสาวขวัญฤทัย ทองสุข 
                     7.3 นางสาวจรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์ 
                     7.4 นางณัชชา   มุสิกรักษ์ 

   8. แถลงผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยระบบ
ออนไลน์ ผ่านช่องทาง Facebook Live) วันที่ 10 สิงหาคม 
2566 จ านวน 4 ราย ได้แก่ 
 

                     8.1 นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี 
                     8.2 นางสาวขวัญฤทัย ทองสุข 
                     8.3 นายจตพุร  ลุยจันทร์ 
                     8.4 นางสาววีราญา มาลัยวงษ์ 
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   9. ประชุมเพ่ือหารือในเรื่องขอความร่วมมือหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ในการด าเนินการแปลเว็บไซต์
มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นภาษาอังกฤษ (กิจกรรมภายใน
มหาวิทยาลัยรามค าแหง) วันที่ 18 สิงหาคม 2566 จ านวน      
1 ราย ได้แก่ นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า 

   10. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการจัดท า
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อ.ว.) (กิจกรรม
ภายนอกมหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ ผ่าน
ช่องทาง (Zoom Cloud Meetings) วันที่ 28 สิงหาคม 2566 
จ านวน 1 ราย ไดแก่ นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 

   11. สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการ
รายงานผลการด าเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรม 
(กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดนส านักงาน ก.พ.) วันที่ 27 ตุลาคม 
2566 จ านวน 4 ราย ได้แก่ 

 11.1 นายชัยวัฒน์ ห้วงน้ า 
 11.2 นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า 
 11.3 นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี 
 11.4 นางจตุพร  ลุยจันทร์ 

   12. สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือชี้แจงระบบการรายงานผลการ
ด าเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม 
ข้อก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรม (กิจกรรม
ภายนอกมหาวิทยาลัยรามค าแหงด้วยระบบออนไลน์ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ โดนส านักงาน ก.พ.) วันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 
จ านวน 2 ราย ได้แก่ 

 12.1 นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า 
                     12.2 นางณัชชา            มุสิกรักษ์ 
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   13. ประชุมเรื่องโครงการเชื่อมโยงข้อมูลของมหาวิทยาลัย
รามค าแหง (กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง) วันที่ 28 
พฤศจิกายน 2566 จ านวน 1 ราย ได้แก่ นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า 

   14. ประชุมชี้แจงกรอบแนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (กิจกรรมภายนอก
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ FACEBOOK : 
ITAS NACC) วันที่ 1 ธันวาคม 2566 จ านวน 10 ราย ได้แก่  

                     14.1 นางสาวสุกัญญา   เปลี่ยนศรี  
                     14.2 นายชยัวัฒน์   ห้วงน้ า  
                     14.3 นางสาวบุศยา แฟงทอง 
                     14.4 นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า 
                     14.5 นางสาวขวัญฤทัย ทองสุข 
                     14.6 นางสาวดวงกมล บูรณเพ็ง 
                     14.7 นายจตุพร  ลุยจันทร์ 
                     14.8 นางสาวจรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์ 
                     14.9 นางสาววีราญา   มาลัยวงษ์ 
                     14.10 นางณัชชา มุสิกรักษ์ 

   15. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง แนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และหน่วยงานภาครัฐ ประเภทสถาบันอุดมศึกษา (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ Zoom 
Cloud Meetings) วันที่ 7 ธันวาคม 2566 จ านวน 4 ราย ได้แก่  

 15.1 นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี 
 15.2 นางจตุพร  ลุยจันทร์ 

                     15.3 นางสาวขวัญฤทัย ทองสุข 
                     15.4 นางสาววีราญา มาลัยวงษ์ 

   16. กิจกรรมการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (กิจกรรมภายนอกมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ด้วยระบบออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์Zoom 
Cloud Meetings) วันที่ 1 มีนาคม 2567 จ านวน 1 ราย ได้แก่ 
นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี   
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   17. ประชุมเรื่องเตรียมความพร้อมก่อนการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2566 ระดับหน่วยงาน
สนับสนุน (กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยด้วยระบบออนไลน์ 
Microsoft Teams) วันที่ 23 เมษายน 2567 จ านวน 10 ราย  
                     17.1 นางสาวสุกัญญา   เปลี่ยนศรี  
                     17.2 นายชยัวัฒน์    ห้วงน้ า  
                     17.3 นางสาวบุศยา แฟงทอง 
                     17.4 นางสาวปริษฎี ห้วงน้ า 
                     17.5 นางสาวขวัญฤทัย ทองสุข 
                     17.6 นางสาวดวงกมล บูรณเพ็ง 
                     17.7 นายจตุพร  ลุยจันทร์ 
                     17.8 นางสาวจรรยารัตน์ แสงกฤษเพ็ชร์ 
                     17.9 นางสาววีราญา   มาลัยวงษ์ 
                     17.10 นางณัชชา มุสิกรักษ์ 
 
 

   สรุป ค่าเฉลี่ยระดับการน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน     
โดยค่าเป้าหมายก าหนดไว้ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.00 และผลการ
ประเมินที่ได้ 4.50  คิดเป็นร้อยละ 90.00 ซึ่งเกินกว่าค่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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    (1.3) บุคลากรส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร    
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้รับความก้าวหน้าตาม
สายงาน ในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2565 – 2569 และแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 (ลูกจ้างฯ มี
ความก้าวหน้าตามสายงาน จ านวนอย่างน้อย 2 ราย และ
พนักงานฯ มีความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน สามารถปรับเป็น
ช านาญการ/หัวหน้างาน จ านวนอย่างน้อย 2 ราย) 
    ผลด าเนินงาน กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าตามสายงาน ตัวชี้วัด 2 ข้อ คือ    
 
       ตวัชี้วัดที่ 1 ได้แก่ ลูกจ้างมหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน โดยก าหนดไว้ตามแผนฯ 5 ปี ระหว่างปีการศึกษา 
พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2569 และแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
การศึกษา พ.ศ. 2566 ซึ่ง ในปีการศึกษา พ.ศ. 2566 ยังไม่มี
ลูกจ้างมหาวิทยาลัยรายใด ได้รับความก้าวหน้าในต าแหน่งงานที่
สูงขึ้น สืบเนื่องจากส านักงานฯ ไม่มีข้าราชการ จึงไม่สามารถขอ
กรอบอัตราก าลังพนักงาน เพื่อทดแทนข้าราชการที่เกษียณอายุ
ราชการ ฉะนั้นต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือในอนาคต
หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย บุคลากรที่มีความพร้อม จะมี
โอกาสได้รับความก้าวหน้าในอนาคตได ้ 
   

       ตวัชี้วัดที่ 2 ได้แก่ พนักงานมหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้า
ในต าแหน่งงาน สามารถปรับเป็นระดับช านาญการ/หัวหน้างาน  
จ านวนอย่างน้อย 2 ราย โดยก าหนดไว้ตามแผนฯ 5 ปี ระหว่าง
ปีการศึกษา พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2569 และแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566  ทั้งนี้ มีผู้เสนอขออนุมัติต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น จ านวน 1 ราย คือ นายชัยวัฒน์ ห้วงน้ า ขออนุมัติปรับ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น จากเดิม เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับ 
ปฏิบัติการ  ขอปรับเป็น เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับ 
ช านาญการ ในต าแหน่ง หัวหน้างานบริหารและธุรการ ซึ่ง 
ขณะนี้อยู่ระหว่าง กองการเจ้าหน้าที่ ม.ร. ด าเนินการเสนอเข้าท่ี
ประชุม คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือน มิถุนายน 2567 
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รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.4 เรื่อง         
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระที่ 1.1 เรื่อง 
ความก้าวหน้าในต าแหน่งวิชาชีพ
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับช านาญการ ในต าแหน่ง
หัวหน้างานบริหารและธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1relVr4U1B7YzJ5_XNf8qxkTMl9nIDWuV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UGqhXmA3Io6Qp1U4zytODZFnuEfxbvNe/view?usp=sharing
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     (1.4) บุคลากรส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร      
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้รับการปลูกฝังด้าน        
ธรรมาภิบาล ด้านวินัย ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
อย่างต่อเนื่องทุกปี  
     ผลด าเนินงาน ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร   
ความเสี่ยง ได้เผยแพร่ความรู้ด้านจรรยาบรรณให้บุคลากรได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติ โดยการติดประกาศบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
และเวียนแจ้งในเว็บไซต์ส านักงานฯ ตลอดทั้งปี 
(www.risk.ru.ac.th) โดยตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปกีารศึกษา พ.ศ. 2566 ก าหนดค่าเป้าหมาย 2 ตัวชี้วัด 
ได้แก่    
    (1) จ านวนบุคลากรที่ได้รับการเผยแพร่ความรู้ ด้าน         
ธรรมาภิบาล/คุณธรรม/และจรรยาบรรณ ค่าเป้าหมาย 10 ราย  
      - ผลที่ได้คิดเป็นร้อยละ 100 ที่ได้รับการเผยแพร่ความรู้
ด้านคุณธรรม จรรยาบรรณ ผ่านทางเว็บไซต์ส านักงานฯ ตลอด
ทั้งปี อาทิ ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญของก านัลทุกชนิด    
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy), ประกาศเจตจ านงสุจริต
ในการบริหารงานมหาวิทยาลัย, ประมวลจริยธรรมข้าราชการ  
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา บุคลากรและผู้ปฏิบัติงานอื่นใน
สถาบันอุดมศึกษา เป็นต้น 
 
    (2) ระดับความรู้ ความเข้าใจและความพึงพอใจต่อกิจกรรมฯ 
ค่าเป้าหมาย 4.00  
     - ผลคะแนนเฉลี่ยรวมด้านความรู้ ความเข้าใจที่ได้นั้น 4.17 
คิดเป็นร้อยละ 83.33 อยู่ในเกณฑ์ประเมินมาก  
     - ผลคะแนนเฉลี่ยรวมด้านความพึงพอใจต่อกิจกรรมฯ        
ที่ไดน้ั้น 4.82 คิดเป็นร้อยละ 96.40 อยู่ในเกณฑ์ประเมินมาก
ที่สุด ซ่ึงสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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สารสนเทศเว็บไซต์ 
(www.risk.ru.ac.th) หัวข้อการ
ป้องกันการทุจริต  
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.5 เรื่อง 
รายงานผลการประเมินความรู้ 
ความเข้าใจ และความพึงพอใจ
ต่อกิจกรรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ความสุขในที่ท างาน สวัสดิการ
และขวัญก าลังใจ 
 
แบบติดตามประเมินความรู้ความ
เข้าใจและความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณ ปีการศึกษา 
พ.ศ. 2566 

http://www.risk.ru.ac.th/
http://www.risk.ru.ac.th/
https://drive.google.com/file/d/1ENG68BGf1hztD4vC0LvklpXth5GCtLsB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SNC_RvXTAZDdTwajrotJPEhYoRbHuOCs/view?usp=sharing
http://www.risk.ru.ac.th/
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      (1.5) บุคลากรส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร      
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้รับสวัสดิการและมีขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และมีความสุข
ในการท างาน 
      ผลด าเนินงาน  
      1.5.1 โดยก าหนดค่าเป้าหมายของระดับความพึงพอใจต่อ
สวัสดิการฯและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานไว้ในระดับ 4.00 
โดยคะแนนเฉลี่ยรวมที่ได้นั้น 4.54 คิดเป็นร้อยละ 90.77 อยู่ใน
เกณฑ์ประเมินพอใจมากที่สุด ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้      
     1.5.2 กิจกรรมส่งเสริมความสุขในท่ีท างาน ตามแนวทาง 
(Routine to Happiness : R2H) ก าหนดค่าเป้าหมาย บุคลากร
มีค่าเฉลี่ยความสุขเพ่ิมข้ึน ระดับ 4.20 โดยเปรียบเทียบความสุข
ในการท างานในปีที่ผ่านมา กับความสุขในปีปัจจุบัน พบว่า          
                    (1) ความสุขปีที่ผ่านมา คะแนนเฉลี่ย 4.40    
อยู่ในเกณฑ์พอใจมาก และ    
                    (2) ความสุขในปีปัจจุบัน คะแนนเฉลี่ย 4.60  
อยู่ในเกณฑ์พอใจมากที่สุด ซึ่งมีระดับคะแนนเฉลี่ยมากขึ้น     
เมื่อเทียบกับความสุขปีที่ผ่านมา 
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รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.5 เรื่อง 
รายงานผลการประเมินความรู้ 
ความเข้าใจ และความพึงพอใจ
ต่อกิจกรรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
ความสุขในที่ท างาน สวัสดิการ
และขวัญก าลังใจ 
 
แบบติดตามประเมินความพึง
พอใจต่อสวัสดิการเสริมสร้าง
สุขภาพ มีขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน และมีความสุขเพ่ิมข้ึน
ในการท างาน ปีการศึกษา พ.ศ. 
2566 

https://drive.google.com/file/d/1ENG68BGf1hztD4vC0LvklpXth5GCtLsB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1c4qhmigeO-De_4cDyVs4EqycCvnx9S00/view?usp=sharing
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2. เป้าหมายการด าเนินงานตามแผนการบริหาร (ต่อ) ดังนี้ 
  2.1 นายชัยวัฒน์ หว้งน้ า และนางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี
พนักงานมหาวิทยาลัยงบคลัง ได้รับความก้าวหน้าในต าแหน่ง 
โดยในต าแหน่งหัวหน้างานยังไม่มีการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
ยังคงส่งเสริมบุคลากรทั้ง 2 ราย ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน 
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ 524/2564 ลงวันที่ 9 
มีนาคม 2564 และตามค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหงที่ 3475 
และ 3476 เรื่อง แก้ไขค าสั่ง ลงวันที่ 29 กันยายน 2565  
    ทั้งนี้ โครงสร้างส านักงานฯ มีจ านวน 4 งาน และมีผู้ด ารง   
ต าแหน่งหัวหน้างาน จ านวน 2 งาน จากทั้งสิ้น 4 งาน ดังนี้ 
    - นายชัยวัฒน์  หว้งน้ า ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
ระดับปฏิบัติการ ด ารงต าแหน่งเป็น รักษาการในหัวหน้างาน
บริหารและธุรการ 
    - นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน ระดับปฏิบัติการ ด ารงต าแหน่งเป็น รักษาการใน
ต าแหน่งหัวหน้างานวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและ      
ธรรมาภิบาล 
    - งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล     
ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน แต่การประเมินผลปฏิบัติ
ราชการ  ให้เป็นไปตามประกาศ ม.ร. เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ข้อ 2 วรรค 4 โดย
อนุโลม   
     - งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน แต่การประเมินผลปฏิบัติ
ราชการ ให้เป็นไปตามประกาศ ม.ร. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ข้อ 2 วรรค 4 โดยอนุโลม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สธส.4.5.5.2 
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ค าสั่งมหาวิทยาลัยรามค าแหงที่ 
3475/2565 และ 3476/2565 
เรื่อง แก้ไขค าสั่ง  
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
7/2566 วาระท่ี 1.1 เรื่อง 
ผู้รักษาราชการแทนในต าแหน่ง
หัวหน้างาน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1Li9_laUu8aDyGiVgFYpTFyGAtztwinQy/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fiCWXxqJOtvFUogjIRHIi30XdtUMOo3a/view?usp=sharing
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   จุดเด่น 
   แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ปี ระหว่างปีการศึกษา พ.ศ.
2565 – พ.ศ. 2569  และแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
การศึกษา พ.ศ. 2566 เน้นการส่งเสริมทรัพยากรบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น   มีแผนการพัฒนา แผนความก้าวหน้า  แผนการ
เกษียณอายุ และแผนการสรรหา รวมถึงการเสริมสร้างระบบ
คุณธรรม จริยธรรม การเสริมสร้างความสุข และสร้างขวัญและ
ก าลังใจ 
    จุดที่ควรพัฒนา/ปัญหา อุปสรรค 
     ปัจจุบันส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง   
มีบุคลากร จ านวน 10 ราย ซึ่งมีบุคลากร จ านวน 3 ราย มี
สถานะเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (งบคลัง) และมีบุคลากร 
จ านวน 7 ราย มีสถานะเป็น ลูกจ้างมหาวิทยาลัย ซ่ึงในอนาคต
หากมหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนกรอบอัตราก าลังพนักงาน
ให้กับทางส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ส านักงานฯ ต้องมีการก าหนดนโยบาย เพ่ือวางแผน
ความก้าวหน้าให้กับบุคลากรในต าแหน่งลูกจ้างมหาวิทยาลัย    
ให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้กับบุคลากรอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยบุคลากรทีจ่ะได้รับการ
ส่งเสริมความก้าวหน้านั้น ในอดีตและปัจจุบัน ต้องมีผลการ
ปฏิบัติราชการผ่านตามหลักเกณฑ์ มีความประพฤติดี ปฏิบตัิดี  
มีคุณธรรม จรรยาบรรณ มีธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับ และ
เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของมหาวิทยาลัยที่
ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สธส.4.5.1.2 

 

 

สธส.4.5.1.3 

 

 

 

 

 
 

สธส.4.5.6.1 

 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
สธส. 5 ปี พ.ศ.2565–2569  
 

แผนพัฒนาบุคลากร สธส.
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 
 
 
 

 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.4 เรื่อง  
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
 
 

 

https://drive.google.com/file/d/1OkzcSeu8ELgrVwmIJ7to7RNhUheTX_ds/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iZ4lL5cq-QNP3pXfIQHqEQSm8Ucd3bHs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1relVr4U1B7YzJ5_XNf8qxkTMl9nIDWuV/view?usp=sharing
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6. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 

   หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าที่ ส านักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง มีการน าผลการบริหารและการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน เสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน
ภายในส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง เพื่อ
ร่วมกันเสนอแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงการบริหารและการ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
บุคลากร/แผนพัฒนารายบุคคล ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2567 
 
 

    ประกอบกับ แผนบริหารและแผนพัฒนา ของส านักงาน        
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ยังก าหนดแผนงาน      
ที่สอดคล้องกับแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

   นอกจากนี ้หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าที่ ส านักงาน          
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ได้มีการส ารวจความ
ต้องการของบุคลากรภายในส านักงานฯ เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) ว่าบุคลากรแต่ละรายต้องการ 
ที่จะพัฒนาตนเองอย่างไร ด้วยวิธีใด เพื่อพัฒนาบุคลากรให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
 
   ภาคสรุป/การวิเคราะห์และน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุง
แผนการบริหารและพัฒนา สรุปดังนี้  
   1. แนวทางการพัฒนาบุคลากร โดยผู้บริหารยังคงสนับสนุน/
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ตามสายงานที่ปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง หรือกรณีบุคลากรรายใดสนใจการฝึกอบรม
นอกเหนือจากต าแหน่งงาน เช่น อบรมเรื่องเทคโนโลยี
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน, อบรมเรื่องคุณธรรมความโปร่งใส 
หรือเรื่องอ่ืนๆที่ตนสนใจ สามารถจัดส่งเข้าร่วมกิจกรรมได้ตาม
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในส่วนของงบด าเนินงาน ที่ใช้ร่วมกับค่าใช้สอย จ านวน 50,000 
บาท ซึ่งบางโครงการ/กิจกรรม ที่มีหนังสือเวียนฝึกอบรมจาก

สธส.4.5.6.1 

 
 
 
 
 
สธส.4.5.6.2 

 
 

สธส.4.5.6.3 

 
 
 
 

สธส.4.5.6.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
สธส.4.5.6.1 

 
 
 
 
 
สธส.4.5.6.1 

 
 
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 4.1 เรื่อง 
พิจารณาร่างแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีการศึกษา 
พ.ศ.2567 
 

 

แผนพัฒนาบุคลากร สธส.
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2567 
 

แผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัย
รามค าแหง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.3 เรื่อง 
รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน/แผนพัฒนา
รายบุคคล ประจ าปีการศึกษา 
พ.ศ. 2566 
 
 
 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 4.1 เรื่อง 
พิจารณาร่างแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีการศึกษา 
พ.ศ.2567 
 
รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระท่ี 3.4 เรื่อง  
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร 

https://www.dol.go.th/train/Pages/IDP.aspx
https://www.dol.go.th/train/Pages/IDP.aspx
https://drive.google.com/file/d/1kIM2lWOuAkZt2QxuFWwtQXaKogJEHgzL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qIDnCv8_MU7HSshMeJGyuqmoLYSAND8y/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/189U6Rs-2cti-maXkgsAjyJ-Nq2_v1pq5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ynx6mPARn0-MnIrUa6DTF4A4zcQsyo_f/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1kIM2lWOuAkZt2QxuFWwtQXaKogJEHgzL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JoGbHFrzLDPnPg2E3SzV6iBJbcDNXoGZ/view?usp=sharing
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ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
หน่วยงานภายนอกและมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมค่อนข้างสูง 
หากงบประมาณที่ใช้ร่วมกับค่าใช้สอยไม่เพียงพอ อาจเลือกวิธี
ฝึกอบรมในรูปแบบออนไลน์ หรือการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  
และท่ีส าคัญแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2567  
ยังคงเน้นเรื่องการส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงานและลูกจ้าง
มหาวิทยาลัย ให้ได้รับความก้าวหน้าอย่างเหมาะสม เพ่ือสร้าง
ขวัญและก าลังใจ สร้างความสุข และเพ่ิมศักยภาพของบุคลากร  
     2. การส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับความก้าวหน้าตามสายงาน 
ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
        2.1 พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณแผ่นดิน) จ านวน 
3 ราย และมีผู้เสนอขออนุมัติต าแหน่งที่สูงขึ้น จ านวน 1 ราย 
ได้แก่ 
             - นายชัยวัฒน์ ห้วงน้ า ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป ระดับ ปฏิบัติการ ขอปรับเป็น เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
ระดับ ช านาญการ ในต าแหน่ง หัวหน้างานบริหารและธุรการ 
(หัวหน้างานตัวจริง) ซึ่งขณะนี้ อยู่ระหว่างกองการเจ้าหน้าที่ ม.ร.
ด าเนินการเสนอเข้าท่ีประชุม คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือน 
มิถุนายน 2567  
             และ พนักงานฯ จ านวนคงเหลือ 2 ราย หากมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบ สามารถท าผลงานในต าแหน่งที่
สูงขึ้นได้ ได้แก่   
             - นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี ผู้ผ่านการประเมินค่า
งานเสร็จสิ้นแล้ว ปัจจุบัน รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างาน
วิเคราะห์และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล หากมี
ความพร้อม ให้ด าเนินการขอรับการประเมิน ตามแบบฟอร์ม 
มร.ปส.4 (หัวหน้างาน) เพ่ือเลื่อนระดับทีสู่งขึ้น ในต าแหน่ง
หัวหน้างานตัวจริง 
             - นางณัชชา มุสิกรักษ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ระดับ 
ปฏิบัติการ หากมีความประสงค์ประเมินค่างานในต าแหน่งที่
สูงขึ้น ให้ด าเนินการขอรับการประเมินค่างานเฉพาะตน ใน
ต าแหน่งที่ถือครอง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
   ทั้งนี้ กรณีท่ีผ่านการประเมินค่างานเรียบร้อยแล้ว การขอรับ
การประเมินในต าแหน่งหัวหน้างาน ต้องมีระยะเวลาภายใน 5 ปี 
ตามประกาศมหาวิทยาลัยรามค าแหง เรื่อง หลักเกณฑ์การ
ประเมินค่างานเพ่ือก าหนดระดับต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ
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ผลการด าเนินงาน หลักฐาน 
หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ 
และระดับเชี่ยวชาญ ในกรณีต าแหน่งหัวหน้างานที่มีลักษณะใช้
วิชาชีพและไม่ได้ใช้วิชาชีพ พ.ศ. 2565 และไม่เกินระยะเวลาของ
กรอบต าแหน่งที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด โดยนับจากวันที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยรามค าแหง
ประกาศผลการประเมินค่างาน กรณีเกินระยะเวลาที่ก าหนด 
ต้องเริ่มจากการประเมินค่างานใหม่ และเปลี่ยนสถานะจาก
รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างาน เปลี่ยนเป็น ปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งหัวหน้างาน หรือเปลี่ยนสถานะอื่นใด ให้เป็นไปตาม
นโยบายผู้บริหาร ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป  
        2.2 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย มีจ านวน 7 ราย ประกอบกับ
ส านักงานฯ ไม่มีข้าราชการ ส่งผลให้ส านักงานฯ ไม่สามารถขอ
กรอบอัตราก าลังพนักงาน เพื่อทดแทนข้าราชการที่เกษียณอายุ
ราชการ จึงส่งผลให้ส านักงานฯ ไม่ได้รับกรอบอัตราก าลัง
พนักงาน ฯ ฉะนั้นบุคลากรที่มีสถานะเป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อในอนาคต หากมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย บุคลากรที่มีความพร้อม จะสามารถมี
โอกาสได้รับก้าวหน้าในอนาคตได ้ 
        ทั้งนี้ ตามข้อ 2.1 – 2.2 ส านักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง มีการปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง โดยให้ความส าคัญในประเด็นความก้าวหน้าของ
บุคลากร ตามแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
โดยบรรจุไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 
2567 
 

เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
1 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 - 4 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

 

เป้าหมาย.......6.......... ท าได้.......6..........     บรรลุเป้าหมาย     
         ไม่บรรลุเป้าหมาย 

เป้าหมายปีต่อไป.....6....... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ .……....5..........คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6  การประกันคุณภาพการศึกษา  (สกอ. 5.1.7) 
เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีคณะกรรมการระดับนโยบายและผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน

เป็นผู้รับผิดชอบ 
ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

สำนักงานธรรมาภิบาลฯ มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน โดยผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน และบุคลากร
ของหน่วยงานร่วมเป็นคณะกรรมการดำเนินงาน สำนักงานธรร
มาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ในการส่งเสริมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน ให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในที่กำหนด โดยมี 

อาจารย์ ดร.เมธาวี อนิวรรตนพงศ์ รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
ประธานคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาล ฯ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปุณณดา  อิงคุลานนท์ รองอธิการบดี
ฝ่ายธรรมาภิบาล รองประธานคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงาน
ธรรมาภิบาล ฯ 

 

สธส.3.1.1.1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน สำนักงาน      
ธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

 
2. มีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ และกลไกที่สถาบันก าหนดประกอบด้วย  

การควบคุมคุณภาพ การติดตามการด าเนินงาน การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

สำนักงานธรรมาภิบาลฯ มีระบบและกลไกการควบคุม
คุณภาพตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมี
อาจารย์ ดร.เมธาวี อนิวรรตนพงศ์ รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง
ประธานคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลฯ      
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ปุณณดา อิงคุลานนท์ รองอธิการบดีฝ่าย
ธรรมาภิบาล รองประธานคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงาน   
ธรรมาภิบาลฯ ตลอดจนบุคลากรของหน่วยงานร่วมเป็น
คณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยงในการขับเคลื่อนและส่งเสริมระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนด 

สธส.3.1.1.1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงาน สำนักงาน      
ธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

สธส.4.6.2.1  คู่มือและแนวทางการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
หน่วยงานสนับสนุน            
ปีการศึกษา 2566 

 

https://drive.google.com/file/d/1oYfq03pGTnYa7mKTWHmctAyKMHCDfgYr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wz3CwUcMzibqDrl0YjivIKGWysms8PEt/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZAtP_dGwFHfwVx_Ncw_u-fuul9v6QAI0/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ในการดำเนินงานของสำนักงานธรรมาภิบาล ฯ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและเป็นมาตรฐานเดียวกัน หน่วยงานมีการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน หน่วยงานสนับสนุน ตามท่ีทางสถาบันกำหนด ที่ครอบคลุม
ถึงการควบคุมคุณภาพ การติดตามการดำเนินงาน การรายงานผล
การดำเนินงาน การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ
อย่างครบถ้วน โดยจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานและ    
ผลการติดตามการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการ
ดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาล ฯ ได้รับทราบตลอดทั้ง          
ปีการศึกษา คณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลฯ มี
การนำผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จากข้อเสนอแนะ
เพ่ือการพัฒนา ปีการศึกษา 2565 ร่วมกันพิจารณามาตรการ
ปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อพัฒนาศักยภาพการดำเนินงานของ
สำนักงานธรรมาภิบาลฯ ในรอบปีการศึกษา 2566 ตลอดจนมีการ
รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ปีการศึกษา 2566 ตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในต่อคณะกรรมการ
ดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลฯ เพ่ือร่วมกันพิจารณาผลการ
ประเมินตนเอง (SAR) และเตรียมความพร้อมต่อการรับการตรวจ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ของหน่วยงาน 

สธส.3.1.2.3  รายงานการประชุม ครั้งที่ 
7/2566 วาระที่ 1.2 เรื่อง 
ข้อเสนอแนะการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน    
ของสำนักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง   
ปีการศึกษา 2565 

    
สธส.4.6.2.2  รายงานผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน    
ปีการศึกษา 2565 ของ
สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 

 
สธส.4.1.2.3  รายงานการประชุม ครั้งที่ 

10/2566 วาระท่ี 1.1 เรื่อง 
ผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน              
ปีการศึกษา 2565 ของ
สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 

 
สธส.4.6.2.3  รายงานการประชุม ครั้งที่ 

4/2567 วาระที่ 3.1 เรื่อง 
กำหนดการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน 
สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง และ
คู่มือและแนวทางการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน หน่วยงานสนับสนุน 
ปีการศึกษา 2566 

https://drive.google.com/file/d/1rlOwojMQo9nESUue5dlsnt3lmbyLfYDx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dAZ1FsAPWnbJRAx8U4SMvni9XVNr2UBe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17Ee8nE07Fl09ETVqAcANmTrOks9cvA-4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VPPEvISSWb38M3IHoz4-V0ZaoCiAtK5C/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
สธส.4.5.6.1  รายงานการประชุม ครั้งที่ 

6/2567 วาระที่ 4.2      
เรื่อง พิจารณาผลการ
ประเมินตนเอง (SAR) 
สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง        
ปีการศึกษา 2566 

 
3. มีการน าผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการท างาน 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
สำนักงานธรรมาภิบาล ฯ นำข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2565 
มาปรับปรุงการทำงานใน ปีการศึกษา 2566 ดังนี้ 
1. การรายงานผลระดับความพึงพอใจควรจัดทำการรายงาน      
ในรูปแบบตารางเพ่ือให้เกิดความชัดเจนและเข้าใจงาน อาจเขียน
อธิบายความประกอบด้านล่างเพ่ิมเติมด้วย 
ผลการดำเนินงาน 
องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 4.7 ระดับความพึง
พอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน             
เดิมปีการศึกษา 2565 สำนักงานธรรมาภิบาล ฯ มีการรายงานผล
ความพึงพอใจต่อการให้บริการต่อหน่วยงานที่รูปแบบเป็น          
การบรรยายผลการสรุประดับความพึงพอใจต่อการให้บริการ     
ในแต่ละด้าน ปีการศึกษา 2566 มีการปรับรูปแบบการจัดทำ
รายงานที่มีการนำเสนอการสรุปรายงานผลการประเมินความ     
พึงพอใจต่อการให้บริการ สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยง ในรูปแบบตาราง ที่จำแนกออกเป็น 3 ส่วน 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย สถานะของผู้ตอบแบบสำรวจ, 
หน่วยงานที่สังกัดของผู้ตอบแบบสำรวจ และช่องทางการติดต่อกับ
หน่วยงาน โดยมีการสรุปภาพรวมไว้แต่ละด้านแนบท้ายตาราง 

สธส.4.6.2.2  รายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน    
ปีการศึกษา 2565 ของ
สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 

 
สธส.4.5.6.1  รายงานการประชุม ครั้งที่ 

6/2567 วาระที่ 3.2 เรื่อง
รายงานผลความพึงพอใจต่อ
การให้บริการ ของสำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยง ประจำปี
การศึกษา พ.ศ. 2566      
(ตัวบ่งชี้ 4.7 ระดับความพึง
พอใจของผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการของหน่วยงาน) 

 
สธส.4.7.1.6 รายงานผลการประเมิน   

ความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการ 

https://drive.google.com/file/d/10XtCJu6-2eaDpdoZ3mgdt5MguoOWtKEU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PwWt5mXgXG42JolX2kRW9fTp97b4S6wn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17FC1Q07dg2VhWibkYQgRCumkYvkHcu1U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13O2mPZFhiPFwAZTO26coES7qKG72OL6Z/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
ส่วนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการของสำนักงาน     
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย            
ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ, ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ 
ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก และด้านคุณภาพการให้บริการ โดยมี
การสรุปคะแนนเฉลี่ยภาพรวมไว้แต่ละด้านแนบท้ายตาราง 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
2. ควรปรับปรุงแบบการประเมินผลการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมที่เข้าร่วมกับมหาวิทยาลัย ให้สะท้อนผล
ของการเข้าร่วมที่บุคลากรได้รับหรือผลที่เกิดกับบุคลากร 
ผลการดำเนินงาน 
องค์ประกอบที่ 3 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบ่งชี้ที่ 
3.1 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการ
ปรับปรุงแบบการประเมินผลการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม    
ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมที่เข้าร่วมกับมหาวิทยาลัย ที่มี
รายละเอียดครอบคลุมถึงผลที่บุคลากรของหน่วยงานได้รับ
หลังจากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมไปแล้ว 
3. ควรปรับปรุง website ของหน่วยงานให้มีองค์ประกอบเนื้อหา
ครอบคลุมเนื้องานที่อยู่ในความรับผิดชอบ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
แผนการดำเนินงาน รายงานแผน/ผลการดำเนินงานประจำปี    
ของหน่วยงาน การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน 
และช่องทางการรับข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ ฯลฯ 
ผลการดำเนินงาน 
สำนักงานธรรมาภิบาลฯ มีการปรับปรุงเว็บไซต์ของหน่วยงาน   
โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลของต่าง ๆ ในหน้าเว็บไซต์หลักของ
สำนักงานธรรมาภิบาลฯ (www.risk.ru.ac.th) ในหัวข้อ     
“เกี่ยวกับสำนัก” ทีม่ีการเพ่ิมรายละเอียดเกี่ยวกับวิสัยทัศน์     
พันธกิจ แผนปฏิบัติราชการ/รายงานผลตามแผนปฏิบัติราชการ 
และการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของหน่วยงาน พร้อมทั้ง
มีการเพ่ิมช่องทางการร้องเรียน ในหัวข้อ ITA RU ทีเ่ป็นช่องทาง
สำหรับเปิดรับข้อร้องเรียนในประเภทต่าง ๆ ได้แก่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
สธส.3.1.2.3 รายงานการประชุม ครั้งที่ 

7/2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง 
พิจารณากำหนดกิจกรรม
แผนการทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม ตาม
องค์ประกอบที่ 3 การทำนุ
บำรุงศิลปและวัฒนธรรม   
ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ระบบและกลไก
การทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ประจำปี
การศึกษา 2566 และแบบ
ประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

 
สธส.4.5.6.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 

6/2567 วาระที่ 3.4 เรื่อง 
แนวทางการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร 

 
 
 

http://www.risk.ru.ac.th/
https://drive.google.com/file/d/1WTuEzPjzbat3rEPv-mo-IE1vljiwaAqk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17FC1Q07dg2VhWibkYQgRCumkYvkHcu1U/view?usp=sharing
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การทุจริตด้านการเงิน, การจัดซื้อจัดจ้าง, การเรียกรับสินบนและ
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน, การทุจริตต่อหน้าที่, ปัญหาการเรียน
การสอน, ปัญหาการทำวิจัย, การผิดจรรยาบรรณ                
ทั้งนี ้ช่องทางดังกล่าว เชื่อมโยงกับช่องทางการรับข้อร้องเรียนของ
เว็บไซต์หลักมหาวิทยาลัย โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานตาม
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาต่อที่ประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน
สำนักงานธรรมาภิบาลฯ ในครั้งที่ ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 3.4 เรื่อง 
แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
4. การตั้งค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดที่ปรากฎในแผนต่าง ๆ           
ที่เก่ียวกับการวัดความพึงพอใจและจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม    
ควรกำหนดค่าเป้าหมายให้สูงกว่ามาตรฐานเพื่อการพัฒนาที่ดีข้ึน 
ผลการดำเนินงาน 
สำนักงานธรรมาภิบาลมีการปรับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี 
(พ.ศ.2566 – 2570) ซึ่งเป็นการปรับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 ดังนี้ 
(1) โครงการมหาวิทยาลัยรามคำแหงใสสะอาด ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
ค่าเป้าหมาย 
เดิม ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 = 87 คะแนน ,ปีงบประมาณ     
พ.ศ.2568 – 2570 = 89 คะแนน 
ปรับเป็น ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 = 87 คะแนน ,ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 – 2570 = 88 คะแนน (เนื่องจากเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
และระดับผลการประเมิน จากสำนักงาน ป.ป.ช. มีการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความเข็มงวดมากยิ่งขึ้น จึงปรับค่าเป้าหมาย    
เป็น 88 คะแนน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สธส.4.1.1.1  รายงานการประชุม ครั้งที่ 

8/2566 วาระที่ 4.2 เรื่อง 
พิจารณาปรับแผนปฏิบัติ
ราชการ 5 ปี              
(พ.ศ.2566 – 2570) 
ส านักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 

 

https://drive.google.com/file/d/1GIFDrkqGMgOaz9XNFrTr2xsdg51EbIG0/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
(2) โครงการอบรม “หลักการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน” ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถนำไปประยุกต์ใช้และปฏิบัติได้จริง 
ค่าเป้าหมาย 
เดิม ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ร้อยละ 70 และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 
จนถึงปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
ปรับเป็น ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ร้อยละ 75 และเพ่ิมข้ึน     
ร้อยละ 5 จนถึงปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
(3) กิจกรรมการประกันคุณภาพภายในสำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เดิมค่าเฉลี่ย 3.70  
ปรับเป็นค่าเฉลี่ย 4.20 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เดิมค่าเฉลี่ย 4.00 
ปรับเป็น ค่าเฉลี่ย 4.40 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 เดิมค่าเฉลี่ย 4.00 
ปรับเป็นปีงบประมาณ พ.ศ 2569 – 2570 ค่าเฉลี่ย 4.50 
(4) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเส่ียงให้มีสมรรถนะสูงข้ึน ไม่มีการปรับ 
(5) โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ ร้อยละของผู้เข้าร่วมมีความรู้ ความเข้าใจสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาทักษะการทำงาน 
ค่าเป้าหมาย 
เดิม ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ร้อยละ 70 และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 
จนถึงปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
ปรับเป็น ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ร้อยละ 75 และเพ่ิมข้ึน      
ร้อยละ 5 จนถึงปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
(6) กิจกรรมการจัดการความรู้ ไม่มีการปรับ 
(7) กิจกรรมปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน ไม่มีการปรับ 
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
(8) กิจกรรมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและสืบสาน
ประเพณีไทย 3 กิจกรรมต่อปีร่วมกับสถาบันศิลปวัฒนธรรม     
และ 1 กิจกรรมหน่วยงานจัดขึ้นเอง   
ค่าเป้าหมาย 
เดิม ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ร้อยละ 70 และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 
จนถึงปีงบประมาณ พ.ศ.2570 
ปรับเป็น ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ร้อยละ 75 และเพ่ิมข้ึน      
ร้อยละ 5 จนถึงปีงบประมาณ พ.ศ.2570  

 
4. มีระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการตามพันธกิจของหน่วยงานหรือสามารถน าระบบสารสนเทศจากหน่วยงาน

อ่ืนที่เกี่ยวข้องน ามาใช้ประโยชน์    
ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

1. สำนักงานธรรมาภิบาลฯ มีระบบสารสนเทศที่หน่วยงาน
จัดทำขึ้นเอง เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการตามพันธกิจของ
หน่วยงาน ดังนี้ 
(1) สารสนเทศเว็บไซตส์ำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร

ความเสี่ยง เพ่ือให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนำข้อมูล     
ที่เป็นประโยชน์ด้านการบริหารความเสี่ยงฯ                    
และด้านธรรมาภิบาล ไปใช้ในการดำเนินงาน เช่น คำสั่ง 
แบบฟอร์ม ประกาศ หรือหนังสือเวียนต่าง ๆ หรือดาวนโ์หลด  
มติต่าง ๆ ที่ไม่สามารถเผยแพร่ออกสู่ภายนอกได้ 

(2) ระบบลงทะเบียน รับ – ส่ง หนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส์ 
(3) ระบบเบิกวัสดุสำนักงาน (สำหรับบุคลากรสำนักงาน         

ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง) 
2. สำนักงานธรรมาภิบาล ฯ มีการนำระบบสารสนเทศจาก

หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย     
มาใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานภายในหน่วยงาน ดังนี้ 
(1) ระบบสารสนเทศสำนักประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย

รามคำแหง มาบริหารจัดการด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในของหน่วยงาน 

 
 
 
สธส.4.3.1.4  ระบบสารสนเทศเว็บไซต์

สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 

 
สธส.4.3.1.3  ระบบลงทะเบียน รับ – ส่ง 

หนังสือราชการ
อิเล็กทรอนิกส์ 

สธส.4.3.1.6  ระบบเบิกวัสดุสำนักงาน 
(สำหรับบุคลากรสำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยง) 

 
สธส.4.6.4.1  ระบบสารสนเทศสำนัก

ประกันคุณภาพการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

https://drive.google.com/file/d/13UEHcSnvsvGzJ5aN0NykSRGPAAJri926/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11kY52LUEE-_ffeeKqoAoO85NUtl_ke8I/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OXDh-vgx8fdAoUN6RPGf1891LLNEGOp7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LtNVCY1i9COkyfpaoACKZxcVxGcsWu-r/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
(2) ระบบสารสนเทศบุคลากร (MIS) ในการบันทึกข้อมูลของ

บุคลากรภายในหน่วยงานให้เป็นปัจจุบัน เช่น ข้อมูลการขาด 
ลา มาสาย และการฝึกอบรมพัฒนา 

(3) ระบบสารสนเทศ 3 มิติ R 12 ในการตรวจสอบและประเมิน
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการของหน่วยงาน 

(4) ระบบสารสนเทศ Microsoft Teams เป็นการเพ่ิมช่องทาง
ให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ในการ   
จัดส่งผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ในรอบแผน
บริหารความเสี่ยง ฯ และในรอบการติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยแบ่งออกเป็น
ระดับคณะ, สำนัก, กอง, สถาบัน และสาขาวิทยบริการ ฯ 

(5) ระบบสารสนเทศสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ในการแจ้ง
ผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน และการยื่นบัญชี
ทรัพย์สินและหนี้สินผ่านระบบออนไลน์ 

(6) ระบบสารสนเทศระบบ ITAS ในการดำเนินงานเกี่ยวกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยรามคำแหง  

สธส.4.3.1.1  ระบบสารสนเทศบุคลากร 
 
 
สธส.4.3.1.2  ระบบสารสนเทศ 3 มิติ R 12 
 
สธส.4.3.1.5  ระบบสารสนเทศ Microsoft 

Teams 
 
 
 
 
สธส.4.6.4.2  ระบบสารสนเทศสำนักงาน

คณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) 

สธส.4.6.4.3  ระบบสารสนเทศระบบ ITAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1-gMH9k1N0AIlQbRkjgDLyg3YTBso775k/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18FCB8azOjOAr_QLHvjBYklDV_j3XuAMS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1whAcdrcyeSgj2Obha251Fg5ja2NwJexS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tM3w0n8Gi886HgXWEG2YxGhexxSKVRwP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ja_M1m4QoSkLa1wljoflgAH16eiWTwJM/view?usp=sharing
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5. มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา เช่น นักศึกษา ผู้ใช้บริการตามพันธกิจ         
ของหน่วยงาน ฯลฯ 

ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
 สำนักงานธรรมาภิบาลฯ มีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้  

ส่วนเสียภายในการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกระดับที่มีการติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงาน
การติดต่อขอคำปรึกษาในงานด้านการบริหารความเสี่ยงและ   
งานด้านธรรมาภิบาล หรือร่วมเป็นคณะกรรมการต่าง ๆ ของฝ่าย
บริหารความเสี่ยงและฝ่ายธรรมาภิบาล เข้ามามีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน       
ผ่านการประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการของสำนักงานธรร
มาภิบาลฯ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสำรวจ จากการเก็บแบบ
สำรวจจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย จำนวน 64 หน่วยงาน  
มีผู้เข้าตอบแบบสำรวจทั้งหมด จำนวน 121 ราย จำแนกตาม
รายละเอียด ดังนี้ 
(1) สถานะภาพของผู้ตอบแบบสำรวจ  
- บุคลากรสายวิชาการประเภทตำแหน่งผู้บริหาร จำนวน 6 ราย 

(ร้อยละ 4.96) 
- บุคลากรสายงานสอนและวิชาการ จำนวน 1 ราย (ร้อยละ 0.83) 
- บุคลากรสายสนับสนุนประเภทตำแหน่งผู้บริหาร จำนวน 10 ราย 

(ร้อยละ 8.26) 
- บุคลากรสายสนับสนุน (ประเภทตำแหน่งเชี่ยวชาญเฉพาะ    

หรือวิชาชีพเฉพาะ/ประเภทตำแหน่งทั่วไป) จำนวน 104 ราย 
(ร้อยละ 85.95) 

(2) หน่วยงานที่สังกัดของผู้เข้าตอบแบบสำรวจ 
- ระดับคณะ/บัณฑิตวิทยาลัย จำนวน 19 ราย (ร้อยละ 15.70) 
- ระดับสำนัก จำนวน 15 ราย (ร้อยละ 12.40) 
- ระดับสถาบัน จำนวน 20 ราย (ร้อยละ 16.53) 
- ระดับกอง จำนวน 33 ราย (ร้อยละ 27.27) 

สธส.4.5.6.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 
6/2567 วาระที่ 3.2 เรื่อง
รายงานผลความพึงพอใจต่อ
การให้บริการ ของสำนักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยง ประจำปี
การศึกษา พ.ศ. 2566      
(ตัวบ่งชี้ 4.7 ระดับความพึง
พอใจของผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการของหน่วยงาน) 

 
สธส.4.7.1.6  รายงานผลการประเมิน   

ความพึงพอใจต่อการ
ให้บริการ 

https://drive.google.com/file/d/160USn2RKNAlBUFwzalHI-C29NnHYxKSk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UcqpWOSdSAlRcVO8G_HwEWQFcBdcD0eh/view?usp=sharing
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
- ระดับโรงเรียน ม.ร. (ประถม/มัธยม/วิทยาเขตบางนา)        

จำนวน 4 ราย (ร้อยละ 3.31) 
- ระดับสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ จำนวน 30 ราย     

(ร้อยละ 24.79) 
(3) ช่องทางการติดต่อ 
- ติดต่อด้วยตนเอง จำนวน 9 ราย (ร้อยละ 7.44) 
- ติดต่อผ่านโทรศัพท์ จำนวน 12 ราย (ร้อยละ 9.92) 
- ติดต่อโดยบันทึกข้อความ จำนวน 39 ราย (ร้อยละ 32.23) 
- ติดต่อผ่าน Line, Facebook, Website, Microsoft Teams 

จำนวน 62 ราย (ร้อยละ 50.41) 
ส่วนที่ 2 ระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการของสำนักงาน    
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
(1) ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ เป็นการวัดระดับ
ความพึงพอใจเกี่ยวกับการให้ความรู้แก่ผู้รับบริการตามพันธกิจ
ของหน่วยงาน, การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ผ่านเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน, ปฏิทินการดำเนินงาน แผนโครงการ/กิจกรรม และ
การแจ้งเวียนข่าวสารต่าง ๆ มีความถูกต้อง เหมาะสม ผลคะแนน
เฉลี่ยภาพรวมอยู่ที่ 4.56 คิดเป็นร้อยละ 91.18 (ระดับมากที่สุด) 
(2) ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ เป็นการวัดระดับความพึงพอใจ
เกี่ยวกับความเอาใจใส ความกระตือรือร้นในการให้บริการ,    
พูดจาสุภาพอ่อนน้อม/แต่งกายเรียบร้อยเหมาะสมและ        
ความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ ผลคะแนนเฉลี่ยภาพรวม
อยู่ที่ 4.68 คิดเป็นร้อยละ 93.61 (ระดับมากที่สุด) 
(3) ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก เป็นการวัดระดับความพึงพอใจ
เกี่ยวกับความสะอาดของสถานที่การให้บริการ, มีช่องทางการ
ติดต่อที่หลากหลาย และคู่มือ/แนวทางการดำเนินงานตลอดจน
แบบฟอร์มต่าง ๆ เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ         
ผลคะแนนเฉลี่ยภาพรวมอยู่ที่ 4.62 คิดเป็นร้อยละ 92.34     
(ระดับมากท่ีสุด) 
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ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 
(4) ด้านคุณภาพการให้บริการ เป็นการวัดระดับความพึงพอใจ
เกี่ยวกับความรู้ความสามารถในการให้บริการ, ความสะดวก
รวดเร็วต่อการให้บริการ และประโยชน์จากการนำความรู้ที่ได้รับ
ไปปรับใช้ ผลคะแนนเฉลี่ยภาพรวมอยู่ที่ 4.66  
คิดเป็นร้อยละ 93.11 (ระดับมากที่สุด) 

ทั้งนี ้สรุปผลภาพรวมคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.63 อยู่ในเกณฑ์
การประเมิน “มากท่ีสุด” 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
(1) ดีมาก 
(2) จัดประชุมการจัดทำแผนบ่อย ๆ  
(3) ควรอบรมให้ความรู้เรื่องการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง
ภายในองค์กร ทุกปีงบประมาณ (เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาองค์กร) 

 
เกณฑ์การประเมิน (ข้อ)  (กระบวนการ)  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดำเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

3 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

4 ข้อ 
มีการดำเนินการ 

5 ข้อ 

 
เป้าหมาย 5 ข้อ ทำได้ 5 ข้อ    บรรลุเป้าหมาย     

  ไม่บรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมายปีต่อไป 5 ข้อ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ์ 5 คะแนน (เต็ม 5) 
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ตัวบ่งชี้ 4.7    ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 

การประเมิน 
ประเมินโดยใช้แบบส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรของหน่วยงำน โดยจะต้องครอบคลุมประเด็นที่

ส ำคัญ คือ ควำมพึงพอใจด้ำนกระบวนกำร ขั้นตอนกำรให้บริกำร  ด้ำนเจ้ำหน้ำที่ผู้ให้บริกำร ด้ำนสิ่งอ ำนวยควำม
สะดวก  และด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำร  กลุ่มผู้ ใช้บริกำรคือ อำจำรย์ นักศึกษำ บุคลำกรสำยสนับสนุน  
บุคคลภำยนอก และจ ำแนกตำมภำรกิจที่ต้องให้บริกำร 

ผลการด าเนินงาน 

ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบริหำรควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรจัดท ำแบบส ำรวจโดยใช้ระบบ Microsoft 
form และจัดส่งบันทึกข้อควำมไปยังกลุ่มเป้ำหมำย ประกอบด้วยผู้บริหาร ,บุคลากรสายวิชาการ, บุคลากรสาย
สนับสนุน โดยบุคลากรที่ร่วมประเมิน ต้องอยู่ในรูปแบบของการติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงาน , การ
ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงฯ ม.ร. ,คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี ่ยงฯ ม.ร. , 
คณะกรรมการอ านวยการการประเมินคุณธรรมฯ ม.ร. , และคณะกรรมการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมฯ 
ม.ร. โดยให้ผู้รับบริการสแกนผ่ำน QR Code ทั้งนี้ ตั้งค่ำเป้ำหมำยไว้ จ ำนวน 64 หน่วยงำน หน่วยงำนละ 3 รำย     
คิดเป็น 192 รำย และจำกกำรเก็บแบบส ำรวจ พบว่ำ มีกำรจัดส่งแบบส ำรวจผ่ำนระบบ Microsoft form จ ำนวน 
121 รำย คิดเป็นร้อยละ 63.02 รายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่ 1  
1.1 ข้อมูลทั่วไป สถำนะ ของผู้ตอบแบบส ำรวจ พบว่ำ  
 

ล ำดับ สถำนะ จ ำนวน คิดเป็นร้อยละ 
1 บุคลากรสายวิชาการประเภทต าแหน่งผู้บริหาร  6 รำย 4.96 
2 บุคลากรสายงานสอนและวิชาการ 1 รำย 0.83   
3 บุคลากรสายสนับสนุนประเภทต าแหน่งผู้บริหาร 10 รำย 8.26 
4 บุคลากรสายสนับสนุน (ประเภทต าแหน่ง

เชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ/ประเภท
ต าแหน่งทั่วไป) 

104 รำย 85.95 

 

สรุป ล าดับที่ 4 บุคลากรสายสนับสนุน (ประเภทต าแหน่งเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ/ประเภท
ต าแหน่งทั่วไป) ตอบแบบส ำรวจ จ ำนวน 104 รำย คิดเป็นร้อยละ 85.95 มีจ ำนวนผู้ตอบมำกที่สุด  

1.2 หน่วยงำนที่สังกัด ของผู้ตอบแบบส ำรวจ พบว่ำ  
ล ำดับ สังกัด จ ำนวน คิดเป็นร้อยละ 

1 คณะ/บัณฑิตวิทยำลัย 19 รำย 15.70   
2 ส ำนัก 15 รำย 12.40   
3 สถำบัน 20 รำย 16.53 
4 กอง 33 รำย 27.27 
5 โรงเรียนสำธิต ม.ร.(ประถม/มัธยม/บำงนำ) 4 รำย 3.31 
6 สำขำวิทยบริกำรเฉลิมพระเกียรติ 30 รำย 24.79 

 

สรุป ล ำดับที่ 4 สังกัด กอง มีผู้ตอบแบบส ำรวจ จ ำนวน 33 รำย คิดเป็นร้อยละ 27.27 มีจ ำนวนผู้ตอบ    
มำกที่สุด  
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1.3 ท่ำนติดต่อกับส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง โดยใช้ช่องทางใดมากที่สุด พบว่า 
 

ล ำดับ ช่องทำงกำรติดต่อ จ ำนวน คิดเป็นร้อยละ 
1 ติดต่อด้วยตนเอง 9 รำย 7.44   
2 ติดต่อผ่ำนทำงโทรศัพท์ 12 รำย 9.92   
3 ติดต่อโดยบันทึกข้อควำม 39 รำย 32.23 
4 ติดต่อผ่ำนช่องทำง Line , Facebook , 

Website, Microsoft Teams 
61 รำย 50.41 

สรุป ล ำดับที่ 4 ติดต่อผ่ำนช่องทำง Line , Facebook , Website, Microsoft Teams จ ำนวน 61 รำย 
คิดเป็นร้อยละ 50.41  มีจ ำนวนผู้ตอบมำกที่สุด  
 
           ส่วนที่ 2 ระดับควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำรของส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
รำยละเอียดดังนี้ 
 2.1. ควำมพึงพอใจด้ำนกระบวนกำร ขั้นตอนกำรให้บริกำร พบว่ำ 
 

ล ำดับ ประเด็นควำมคิดเห็น คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ เกณฑ์ประเมิน 
1 กำรให้ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำร     

ควำมเสี่ยง/งำนธรรมำภิบำล และ
ภำรกิจอ่ืนๆ 

4.60 91.90   มำกที่สุด   

2 การเผยแพร่ข้อมูลจากเว็บไซต์ของ
ส านักงานฯhttp://www.risk.ru.ac.th/ 
มีขั้นตอนวิธีการอย่างชัดเจน มขี้อมูลที่
เป็นปัจจบุัน ถูกต้อง เหมาะสม ง่ายต่อ
การค้นหาข้อมูล เพื่อประโยชนต์่อ
ผู้รับบริการ 
 
 

4.54 90.74   มำกที่สุด     

3 มีปฏิทินการด าเนินงาน แผนงาน/
โครงการ ในแต่ละกิจกรรมอย่าง
ชัดเจน/มีการเวียนแจ้งข่าวสารและ
กิจกรรม และบอกวิธีการด าเนินการ
อย่างถูกต้อง เหมาะสม ตามกรอบ
ระยะเวลา 
 

4.55 90.91 มำกที่สุด   

สรุปคะแนนเฉลี่ยรวม 4.56 91.18 มำกที่สุด   
 
  
 
 
 
 

http://www.risk.ru.ac.th/%20มี
http://www.risk.ru.ac.th/%20มี
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 2.2 ด้ำนเจ้ำหน้ำที่ผู้ให้บริกำร พบว่ำ 
 

ล ำดับ ประเด็นควำมคิดเห็น คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ เกณฑ์ประเมิน 
1 มีความเอาใจใส่ กระตือรือร้นที่จะ

บริการ เช่นสามารถแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรค ด้วยวิธีการแนะน าอยา่ง
ถูกต้อง เหมาะสม 

4.65 93.06   มำกที่สุด     

2 การพูดจาสุภาพอ่อนน้อม/แต่งกาย
เรียบร้อยและเหมาะสม 

4.71 94.21   มำกที่สุด     

3 เจ้าหน้าที่มีความซื่อสัตย์สุจริตในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ เช่น ไม่รับสิ่งตอบแทน, 
ไม่น าข้ออ้างหรือประโยชน์อื่นๆ ใน
ต าแหน่งงานมาเป็นเครื่องต่อรองเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองและพวกฟอ้ง 
เป็นต้น 

4.68 93.55 มำกที่สุด   

สรุปคะแนนเฉลี่ยรวม 4.68 93.61 มำกที่สุด   

 2.3. ด้ำนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก พบว่ำ 
 

ล ำดับ ประเด็นควำมคิดเห็น คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ เกณฑ์ประเมิน 
1 สถานทีส่ะอาด เปน็ระเบียบ ตามหลัก    

5 ส./และความเหมาะสมของทีต่ั้ง
ส านักงานฯ 

4.60 92.07   มำกที่สุด   

2 มีช่องทางเลือกใช้บริการได้หลาย
รูปแบบ เชน่ โทรศัพท,์ Line, 
Facebook, website, Microsoft 
Teams 

4.69 93.72   มำกที่สุด     

3 มีคู่มือฯ แนวทาง/แบบฟอร์ม/และ
เอกสารข้อมูลอื่นๆ สะดวกต่อ
ผู้รับบริการ 

4.56 91.24 มำกที่สุด   

สรุปคะแนนเฉลี่ยรวม 4.62 92.34 มำกที่สุด   

 2.4. ด้ำนคุณภำพกำรให้บริกำร  พบว่ำ 
 

ล ำดับ ประเด็นควำมคิดเห็น คะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ เกณฑ์ประเมิน 
1 ด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำร

ให้บริกำร เช่น ตอบข้อสงสัยไดต้รง
ประเด็น ให้ค ำแนะน ำและชว่ย
แก้ปัญหำได้เหมำะสม ท่ำนจึงได้รับ
ข้อมูลตรงตำมควำมต้องกำร 

4.67 93.39   มำกทีสุ่ด   

2 การให้บริการทันตามความต้องการ 4.62 92.40   มำกที่สุด     
3 การให้บริการในภาพรวมของ

ส านักงานฯ เป็นประโยชน์ระดบัใด 
4.68 93.55 มำกที่สุด   

สรุปคะแนนเฉลี่ยรวม 4.66 93.11 มำกที่สุด   
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คะแนนเฉลี่ยรวมมากที่สุด 3 ล าดับแรก ดังนี้ 
  ล าดับที่ 1 ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ข้อ 2.2 การพูดจาสภุาพอ่อนน้อม/แต่งกายเรียบร้อยและเหมาะสม 
คะแนนเฉลี่ยรวม 4.71 คิดเป็นร้อยละ 94.21 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ประเมิน “มำกที่สุด” 
  ล าดับที่ 2 ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ข้อ 3.2 มีช่องทางเลือกใช้บริการได้หลายรปูแบบ เช่น โทรศัพท์, 
Line, Facebook, website, Microsoft Teams คะแนนเฉลี่ยรวม 4.69 คิดเป็นร้อยละ 93.72 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์
ประเมิน “มำกที่สุด” 
  ล าดับที่ 3 ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ ข้อ 2.3 เจ้าหน้าที่มีความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัตหิน้าที่ เช่น ไม่
รับสิ่งตอบแทน, ไม่น าข้ออ้างหรือประโยชน์อื่นๆ ในต าแหน่งงานมาเปน็เครื่องต่อรองเพื่อประโยชน์ของตนเองและพวกฟ้อง 
เป็นต้น คะแนนเฉลี่ยรวม 4.68 คิดเป็นร้อยละ 93.55 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ประเมิน “มำกที่สุด” 
  

 สรุปผลรวม พบว่า เป้าหมายท่ีตั้งไว้ 4.51  และคะแนนเฉลี่ยรวมที่ได้นั้น 4.63 คิดเป็นร้อยละ 92.56 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.22 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ประเมิน “มากที่สุด”  บรรลุตามเป้าหมาย 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอื่นๆ 
(1) ดีมำก 

      (2) จัดประชุมกำรจัดท ำแผนบ่อยๆ 
(3) ควรอบรมให้ควำมรู้เรื่องกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กร ทุกปีงบประมำณ 
     (เป็นกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อกำรพัฒนำองค์กร) 
 

หลักฐาน 
1. สธส.3.1.1.1    ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบริหำรควำมเสี่ยง      
2. สธส.4.7.1.1    บันทึกที่ อว 0601.30/190.1 ลงวันที่ 30 เมษำยน 2567 เรื่อง ขอควำมอนุเครำะห์ตอบ 

แบบส ำรวจควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำร 
3. สธส.4.7.1.2    ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 3324/2564 เรื่อง ยกเลิกค ำสั่งและแต่งตั้ง 

            คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน  ม.ร. 
4. สธส.4.7.1.3    ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 3325/2564 เรื่อง ยกเลิกค ำสั่งและแต่งตั้ง 

คณะกรรมกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน ม.ร. 
5. สธส.4.7.1.4    ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 2767/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำร 

อ ำนวยกำรกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนรัฐ ม.ร. 
6. สธส.4.7.1.5    ค ำสั่งมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ที่ 60/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนกำร 

ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนรัฐ ม.ร. 
7. สธส.4.7.1.6   บันทึกที่ อว 0601.30/212 ลงวันที่ 9 พฤษภำคม 2567 เรื่อง รำยงำนผลกำรประเมิน 

  ควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำร 
8. สธส.4.5.6.1      รำยงำนกำรประชุม ครั้งที่ 6/2567 วำระที่ 3.2 เรื่อง รำยงำนผลควำมพึงพอใจ 

ต่อกำรให้บริกำรของส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบริหำรควำมเสี่ยง                
ประจ ำปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 

https://drive.google.com/file/d/1QB9aaBFambaDguXI3N35NzKCFr23oS5d/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1PrdVrgzANMN7nCLVsM4r8AXk8Q-Fst56/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1raA7J2ma2PvHKNtkk7vw5rLTsx_eHrM3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/131f9WqB0ClPox5tSsjTsAMQ2zUFfqMsL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wdqq1ZMVHKQSFDo9baCaJzUUmDeZfvQE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TGWwlU41N_eyOQ4F8pF-9iFQ1L7dZVJd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Yqymr3-Fg8C-orOKEqnK9GLLeANWasJw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AC6jjh6JmXVvVETigMjaN2gMxNooMhRr/view?usp=sharing
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เกณฑ์การประเมิน    (ผลผลติ) 
            ใช้ค่ำเฉลี่ยของคะแนนกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรต่อกำรให้บริกำรของหน่วยงำน มีผลกำร
ประเมินในภำพรวม  จำกคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
 

เป้ำหมำย.....4.51......... ท ำได้.......4.63.............    บรรลุเป้ำหมำย     
       ไม่บรรลุเป้ำหมำย 

เป้ำหมำยปีต่อไป...4.60......... 

รวมคะแนนประเมินตำมเกณฑ์ .…….4.63.........คะแนน (เต็ม 5) 
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บทที่ 3 
สรุปผลการประเมิน 

ตารางสรุปรายตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   

ตัวบ่งชี้ หน่วยวัด เป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน บรรลุ

เป้าหมาย 
คะแนน หมายเหตุ 

ข้อที่ดำเนินการ ผลลัพธ์ 
องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต  
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สกอ.1.4) ข้อ  - - - -  
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.2 กิจกรรมนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี (สกอ.1.5) ข้อ  - - - -  
ตัวบ่งชี้ท่ี 1.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา (สกอ. 3.3) ข้อ  - - - -  
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย   
ตัวบ่งชี้ท่ี 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ (สกอ.2.1) 

ข้อ  
  

   

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  
(สกอ.2.2) 

บาท/คน  
- - - - 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจำและ
นักวิจัย (สกอ.2.3) 

ผลรวม/
คน 

 
- - - - 

 

องค์ประกอบท่ี 3 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3.1 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  (สกอ.4.1) - - - -  - 

รายงานผลการ
ดำเนนิงาน 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3.2 ผลลัพธ์ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  
(ม.ร.4.2) - -      

องค์ประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  ข้อ 4.40 ข้อ 1,2,3,4 3.90  3.90  
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงิน   (สกอ.5.1.2) ข้อ -      
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  (สกอ.5.1.4) ข้อ 5 ข้อ 1,2,3,4,5 5  5  
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.4 การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันเรียนรู้  (สกอ.5.1.5)   ข้อ 5 ข้อ 1,2,3,4,5 5  5  

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.5 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน  (สกอ.5.1.6) ข้อ 6 ข้อ 1,2,3,4,5,6 6  5 

 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 การประกันคุณภาพการศึกษา  (สกอ.5.1.7) ข้อ 5 ข้อ 1,2,3,4,5 5  5  
ตัวบ่งชี้ท่ี 4.7 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ
ให้บริการของหน่วยงาน ค่าเฉลี่ย 4.51 - 4.63 

 4.63 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.8 การประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษาใหม่ ข้อ       
องค์ประกอบท่ี 5  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  (สกอ.6.1) ข้อ  - - - -  

สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร 
ความเสี่ยงไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

สธส. ไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

สธส. ไม่มีกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 
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ตารางผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

 
 

 

องค์ 
ประกอบ 

จำนวน 
ตัวบ่งชี้ 

I P O 
คะแนน 
เฉลี่ย 

0.00 - 1.50   การดำเนินงานต้องปรบัปรุงเร่งด่วน 
1.51 - 2.50   การดำเนินงานต้องปรบัปรุง 
2.51 - 3.50   การดำเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 - 4.50   การดำเนินงานระดับด ี
4.51 - 5.00   การดำเนินงานระดับดมีาก 

1 0  - - - - - 

2 0 - - - - - 

3 0  - - - - - 

4 6  - 5.00 4.27 4.76 การดำเนินงานระดับดีมาก 

5 0  - -  - - - 

จำนวนตวับ่งชี้ 6 0 4 2     

รวม  - - 5.00 4.27 4.76 การดำเนินงานระดับดมีาก 
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ภาคผนวก ก 

รายการเอกสารประกอบ 
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องค์ประกอบที่ 3 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  

รายการเอกสารประกอบ  
 

หมายเลขเอกสาร รายการ 
3.1 ระบบและกลไกการทำนบุำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 
สธส.3.1.1.1 คำสั่งคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลฯ (คำสั่งภายใน) 
สธส.3.1.1.2   แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สธส. 
สธส.3.1.1.3 แผนการดำเนินงานประจำปีการศึกษา 2566 (กรกฎาคม 2566 – มิถุนายน 2567) 
สธส.3.1.1.4 เอกสารประกอบการเข้าร่วมกิจกรรมที่ภายในจัดข้ึน 
สธส.3.1.1.5 แบบประเมินความพึงพอใจกิจกรรมที่ภายในจัดข้ึน 
สธส.4.5.6.1   รายงานการประชุมคณะกรรมการดำเนินงาน ภายในสำนักฯ ครั้งที่ 6/2567 

วาระที่ 3.7 เรื่อง การติดตามการดำเนินงานตามแผนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย ประจำปี
การศึกษา 2566 

สธส.3.1.2.1 เอกสารประกอบการเข้าร่วมกิจกรรมที่เข้าร่วมกับมหาวิทยาลัย 
สธส.3.1.2.2 แบบประเมินความพึงพอใจกจิกรรมที่เข้าร่วมกับมหาวิทยาลยั 

สธส.3.1.2.3 รายงานการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานภายในสำนักฯ ครั้งที่ 7/2566 
วาระที่ 4.1 เรื่อง พจิารณากำหนดกจิกรรมตามแผนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมตาม
องค์ประกอบที่ 3 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบง่ช้ีที่ 3.1 ระบบและกลไกการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 และแบบประเมินความ พึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม         

สธส.4.1.3.1 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการดำเนินงานภายในสำนักฯ ครั้งที่ 11/2566 
วาระที่ 3.1 เรื่อง รายงาน และติดตามการดำเนินงานการเข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรงุ
ศิลปวัฒนธรรมไทย ประจำปีการศึกษา 2566 
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องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
หมายเลขเอกสาร รายการเอกสาร 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ผลลัพธ์การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
สธส.3.1.1.1 คำสั่งคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง (ภายใน) 
สธส.4.1.1.1   รายงานการประชุมครัง้ที่ 8/2566 วาระที่ 4.2 พิจารณาปรบัแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี     

พ.ศ.2566 – 2570 สำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง 
สธส.4.1.1.2 แผนปฏิบัตริาชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) สำนักงานธรรมาภิบาลและ 

การบริหารความเสี่ยง 
สธส.4.1.1.3 รายงานสรุปผลการประเมินผลสมัฤทธ์ิของประเด็นยทุธศาสตร์ในแผนปฏิบัตริาชการ  

รอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
สธส.4.1.1.1 รายงานการประชุมครัง้ที่ 8/2566 วาระที่ 4.2 พิจารณาปรบัแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี     

พ.ศ.2566 – 2570 สำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง 
สธส.4.1.1.4   รายงานการประชุมครัง้ที่ 9/2566 วาระที่ 4.1 พิจารณาร่างแผนปฏิบัตริาชการ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
สธส.4.1.1.5   แผนปฏิบัตริาชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงานธรรมาภิบาลและ 

การบริหารความเสี่ยง 
สธส.4.1.2.1 คำรับรองปฏิบัติราชการสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง  

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2567 
สธส.4.1.2.2   แจ้งเวียนรบัทราบแผนปฏิบัตริาชการประจำปงีบประมาณ   พ.ศ.2567 
สธส.4.1.2.3 รายงานการประชุมครัง้ที่ 10/2566 วาระที่ 3.2 รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 4 (เดือนกรกฎาคม – เดือนกันยายน พ.ศ. 2566), 
เรื่องรายงานการเปรียบเทียบงบประมาณการที่ได้รับ-รายจ่ายจริง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -
2566 และเรื่องงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

สธส.4.4.3.2   รายงานการประชุมครัง้ที่ 1/2567 วาระที่ 3.1 รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ไตรมาสที่ 1 (เดือนตลุาคม– เดือนธันวาคม พ.ศ. 2566) 

สธส.4.1.3.3   รายงานการประชุมครัง้ที่ 3/2567 วาระที่ 3.2 รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 ไตรมาสที่ 2 (เดือนมกราคม– เดือนมีนาคม พ.ศ. 2567) 

สธส.4.1.3.1 รายงานการประชุมครัง้ที่ 11/2566 วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาร่างแผนบรหิารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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สธส.4.1.3.2 รายงานแผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สธส.4.1.3.3 รายงานการประชุมครัง้ที่ 3/2567 วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาผลการดำเนินงานตามแผน

บรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง 
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) 

สธส.4.1.3.4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับหน่วยงาน (รอบ 6 เดือน)       

สธส.4.1.1.1 รายงานการประชุมครัง้ที่ 8/2566 วาระที่ 4.1 พิจารณาผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด KPI 
Template และรายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัตริาชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 12 เดือน 

สธส.4.1.4.1   รายงานผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดรอบ 12 เดือน KPI Template และรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชกาประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566 
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ตัวบ่งชี้ท่ี 4.3  ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (สกอ. 5.1.4) 
สธส.3.1.1.1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง 
สธส.4.1.1.5 แผนปฏิบัตริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567         
สธส.4.1.1.1   รายงานการประชุม ครั้งที่ 8/2566วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาปรับแผนปฏิบัตริาชการ 5 ปี พ.ศ. 

2566 – 2570 
สธส.4.1.1.4   รายงานการประชุม ครั้งที่ 9/2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง พจิารณา ร่างแผนปฏิบัตริาชการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 
สธส.4.3.1.1 ระบบฐานบุคลากร (Personal System) 
สธส.4.3.1.2 ระบบฐานข้อมลู 3 มิติ (Oracle E-Business Suite) 
สธส.4.3.1.3 ระบบฐานข้อมลูสารสนเทศการรบั-ส่งหนังสือทาง (E-document) 
สธส.4.3.1.4 สารสนเทศเว็บไซต์ (www.risk.ru.ac.th)  
สธส.4.3.1.5  โปรแกรม Microsoft Teams สำหรับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
สธส.4.3.1.6     ระบบเบิกวัสดุเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน Google Form 
สธส.3.1.2.3    รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 วาระที่ 1.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของ

สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2565 วาระที่ 3.1 เรื่อง แนว
ทางการสร้างความสุขในที่ทำงาน วาระที่ 3.2 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. – มิ.ย. 66) วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณา
กำหนดกิจกรรมแผนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามองค์ประกอบที่ 3 การทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี
การศึกษา 2566 

สธส.4.1.1.1    รายงานการประชุม ครั้งที่ 8/2566 วาระที่ 1.1 เรื่อง การปรับระดับผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 วาระที่ 3.1 เรื่อง รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจำปีงบประมาณ 2566 วาระที่  4.1 เรื่อง พิจารณาผลการ
ดำเนินงานตามตัวช้ีวัด KPI Template และรายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการตาม
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66) 
วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณา ปรับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.66 –70) สำนักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง วาระที่ 4.3 เรื่อง พิจารณา 
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 กำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ ประจำปีการศึกษา 2566 
สธส.4.1.1.4   
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 9/2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณา ร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงาน ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

สธส.4.1.1.7 รายงานการประชุมครั้งที่ 11/2565วาระที่ 1.1 เรื่อง ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจำปีงบประมาณ 2565 วาระที่ 4.1 เรื่อง 
พิจารณา ร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สำนักงาน       ธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณากำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของ
การจัดการความรู้ ประจำปีการศึกษา 2565 

สธส.4.1.2.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 10/2566 วาระที่ 1.1 เรื่อง ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ปีการศึกษา 2565 ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง วาระที่ 3.1 เรื่อง ผล
การประเมินการปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน รอบการประเมิน ที่ 2 (1 เม.ย. 66 – 30 ก.ย. 
66) วาระที่ 3.2 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ไตรมาสที่ 4 (ก.ค. - ก.ย. 66) วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาเรื่องงบเงินอุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์) 
ในส่วนของงบเงินอุดหนุนโครงการมหาวิทยาลัยรามคำแหงใสสะอาด 

สธส.4.1.3.1 
 

รายงานการประชุมครั้งที่ 11/2566วาระที่ 3.1 เรื่อง รายงานและติดตามการดำเนินงานการเข้า
ร่วมกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย ประจำปีการศึกษา 2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณา
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) วาระที่ 4.2 เรื่อง 
พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สธส.4.4.3.1    รายงานการประชุมครั้งที่ 12/2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาร่างแผนการจัดการความรู้ 
ประจำปีการศึกษา 2566 วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

สธส.4.4.3.3    
 

รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2567วาระที่ 1.1 เรื่อง กิจกรรมให้คำปรึกษา : แนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของหน่วยงานภาครัฐ ประเภทสถาบันอุดมศึกษา 
(Univ ITA Clinic) วาระที่  3.1 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไตรมาส ที่ 1  (ต.ค. - ธ.ค. 66) วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณา  
กำหนดจัดโครงการอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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สธส.4.5.4.3    รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2567 วาระที่ 1.1 เรื่อง รับทราบประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
“นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (NO Gift Policy) วาระที่ 
1.2 เรื่องรับทราบประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง “เจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน
มหาวิทยาลัยรามคำแหง” วาระที่  1.3 เรื่อง รายงานผลโครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตาม
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากร
มหาวิทยาลัยรามคำแหง วาระที่ 1.4 เรื่อง สรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรมการยกระดับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ วาระที่ 3.1 เรื่อง ร่างคำสั่ง
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระ
เกียรติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สธส.4.1.3.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2567 วาระที่ 3.1 เรื่อง ผลการดำเนินงานตามแบบวัดการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ วาระที่ 3.2 รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ไตรมาสที่ 2 (ม.ค.- มี.ค. 67) วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาผลการดำเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด KPI Template และรายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รอบ 6 เดือน      (1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67) 

สธส.4.6.2.3   รายงานการประชุม ครั้งที่  4/2567 วาระที่  3.1 เรื่อง กำหนดการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง และคู่มือและแนวทางการ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา 2566 วาระที่ 4.1 
เรื่อง พิจารณาเรื่องการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ที่จะขอตั้ง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสำนักงานธรรมาภิบาลฯ 

สธส.4.6.1.1   รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 3.1 เรื่อง ผลการประเมินการปฏิบัติราชการเพื่อ
เลื่อนเงินเดือน รอบการประเมินที่ 1 (1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67) วาระที่ 3.2 เรื่อง รายงานผล
ความพึงพอใจต่อการให้บริการ ของสำนักงาน ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ประจำปี
การศึกษา พ.ศ. 2566 (ตัวบ่งช้ี 4.7 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของ
หน่วยงาน) วาระที่ 3.3 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน/
แผนพัฒนารายบุคคล ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 วาระที่ 3.4 เรื่อง แนวทางการส่งเสรมิและ
พัฒนาบุคลากร วาระที่ 3.5 เรื่องรายงานผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจและความพึงพอใจ
ต่อกิจกรรม ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ความสุขในที่ทำงานสวัสดิการและขวัญ 
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 กำลังใจ วาระที่ 3.6 เรื่อง รายงานสรุปแบบประเมินความพึงพอใจเว็บไซต์สำนักงานธรรมาภิ
บาลและการบริหารความเสี่ยงประจำปีการศึกษาพ.ศ. 2566 วาระที่  3.7การติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง 
พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2567 วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาผล
การประเมินตนเอง (SAR) สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยงปีการศึกษา2566 

สธส.4.7.1.5    คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง ที่ 60/2567 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ปีงบประมาณ 2567 

สธส.4.7.1.3    คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง ที่ 3325/2564 คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน 

สธส.3.1.2.3     รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 วาระที่ 1.1 เรื่อง ผู้รักษาราชการแทนในตำแหน่งหัวหน้างาน 
สธส.3.1.2.3    รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566วาระที่ 1.2 เรื่อง ข้อเสนอแนะการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2565 
สธส.4.1.2.3    รายงานการประชุม ครั้งที่ 10/2566 วาระที่ 1.1 เรื่อง ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ปีการศึกษา 2565 ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
สธส.4.5.4.3    รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2567วาระที่ 1.3 เรื่อง รายงานผลโครงการเสริมสร้างวัฒนธรรม

ตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
บุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สธส.4.7.1.2    คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง ที่ 3324/2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 

สธส.4.7.1.4    คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง ที่ 2767/2566 คณะกรรมการอำนวยการการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ปีงบประมาณ 67 

สธส.3.1.2.3    รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 วาระที่ 1.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของ
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2565 วาระที่ 3.1  เรื่อง แนว
ทางการสร้างความสุขในที่ทำงาน วาระที่ 3.2 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 3 (เม.ย. – มิ.ย. 66) วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณา
กำหนดกิจกรรมแผนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามองค์ประกอบที่ 3 การทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปี
การศึกษา 2566 
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สธส.4.1.1.1    รายงานการประชุม ครั้งที่ 8/2566 วาระที่ 1.1 เรื่อง การปรับระดับผลการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 วาระที่ 3.1 เรื่อง รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความ 

 โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ 2566 วาระที่ 4.1 
เรื่อง พิจารณาผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัด KPI Template และรายงานแผนและผลการ
ปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 
65 – 30 ก.ย. 66) วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณา ปรับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี  (พ.ศ.2566 – 
2570) สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง วาระที่ 4.3 เรื่อง พิจารณากำหนด
ประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ ประจำปีการศึกษา2566 

สธส.4.1.1.4   รายงานการประชุม ครั้งที่ 9/2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณา ร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

สธส.4.1.2.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 10/2566 วาระที่ 1.1 เรื่อง ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ปีการศึกษา 2565 ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง วาระที่ 3.1 เรื่อง ผล
การประเมินการปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือน รอบการประเมิน ที่ 2               (1 เม.ย. 
66 – 30 ก.ย. 66) วาระที่  3.2 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไตรมาสที่ 4 (ก.ค. - ก.ย. 66) วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาเรื่องงบเงิน
อุดหนุน (ตามยุทธศาสตร์) ในส่วนของงบเงินอุดหนุนโครงการมหาวิทยาลัยรามคำแหงใสสะอาด 

สธส.4.1.3.1   รายงานการประชุมครั้งที่ 11/2566วาระที่ 3.1 เรื่อง รายงานและติดตามการดำเนินงานการเข้า
ร่วมกิจกรรมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย ประจำปีการศึกษา 2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณา
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566         (รอบ 12 เดือน) วาระที่ 4.2 
เรื่อง พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สธส.4.4.3.1    รายงานการประชุมครั้งที่ 12/2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาร่างแผนการจัดการความรู้ 
ประจำปีการศึกษา 2566 วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
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สธส.4.4.3.2    รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2567วาระที่ 1.1 เรื่อง กิจกรรมให้คำปรึกษา : แนวทางการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของหน่วยงานภาครัฐ ประเภทสถาบันอุดมศึกษา (Univ ITA 
Clinic) วาระที่ 3.1 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ไตรมาส ที่ 1 (ต.ค. - ธ.ค. 66) วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณา กำหนดจัดโครงการอบรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สธส.4.5.4.3    รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2567 วาระที่ 1.1 เรื่อง รับทราบประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
“นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (NO Gift Policy) วาระที่ 
1.2 เรื่องรับทราบประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหง “เจตจำนงสุจริตในการบริหารงาน
มหาวิทยาลัยรามคำแหง” วาระที่  1.3 เรื่อง รายงานผลโครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตาม
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากร
มหาวิทยาลัยรามคำแหง วาระที่ 1.4 เรื่อง สรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรมการยกระดับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ วาระที่ 3.1 เรื่องร่างคำสั่ง
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระ
เกียรติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สธส.4.1.3.3   รายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2567 วาระที่ 3.1 เรื่อง ผลการดำเนินงานตามแบบวัดการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ วาระที่ 3.2 รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 ไตรมาสที่ 2 (ม.ค.- มี.ค. 67) วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาผลการดำเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาผลการดำเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด KPI Template และรายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67)  

สธส.4.6.2.3   รายงานการประชุม ครั้งที่  4/2567 วาระที่  3.1 เรื่อง กำหนดการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง และคู่มือและแนวทางการ
ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา 2566 วาระที่ 4.1 
เรื่อง พิจารณาเรื่องการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ที่จะขอตั้ง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสำนักงานธรรมาภิบาลฯ 

สธส.4.6.1.1   รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 3.1 เรื่อง ผลการประเมินการปฏิบัติราชการเพือ่
เลื่อนเงินเดือน รอบการประเมินที่ 1 (1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67) วาระที่ 3.2 เรื่อง รายงานผล
ความพึงพอใจต่อการใหบ้รกิาร ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
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 ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 (ตัวบ่งช้ี 4.7 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการ

ให้บริการของหน่วยงาน) วาระที่ 3.3 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน/แผนพัฒนารายบุคคล ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 วาระที่ 3.4 เรื่อง แนว
ทางการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร วาระที่ 3.5 เรื่องรายงานผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ 
และความพึงพอใจต่อกิจกรรม ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ความสุขในที่ทำงาน 
สวัสดิการและขวัญกำลังใจ วาระที่ 3.6 เรื่อง รายงานสรุปแบบประเมินความพึงพอใจเว็บไซต์
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยงประจำปีการศึกษาพ.ศ. 2566 วาระที่ 3.7 การ
ติดตามการดำเนินงานตามแผนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 วาระที่ 
4.1 เรื่อง พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2567 วาระที่ 4.2 เรื่อง 
พิจารณาผลการประเมินตนเอง (SAR) สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยงปี
การศึกษา2566 

สธส.4.1.2.3    รายงานการประชุมครั้งที่ 10/2566 วาระที่ 3.1  เรื่อง ผลการประเมินการปฏิบัติราชการเพื่อ
เลื่อนเงินเดือน รอบการประเมินที่ 2 (ณ 1 เม.ย. 66 – 30 ก.ย. 66) 

สธส.4.1.3.3    รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 3.1 เรื่อง ผลการประเมินการปฏิบัติราชการเพื่อ
เลื่อนเงินเดือน รอบการประเมินที่ 1 (ณ 1 ต.ค. 66 – 31 มี.ค. 67) 

สธส.3.1.2.3     รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณากำหนดกิจกรรมตามแผนการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามองค์ประกอบที่ 3 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 
ระบบและกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 

สธส.4.1.1.1    รายงานการประชุม ครั้งที่ 8/2566 วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาปรับแผนราชการ 5 ปี  (พ.ศ. 
2566-2570) สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

สธส.4.1.1.4     รายงานการประชุม ครั้งที่ 9/2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณา ร่างแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

สธส.4.1.3.1     รายงานการประชุม ครั้งที่ 11/2566 วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
2567 

สธส.4.4.3.1     รายงานการประชุม ครั้งที่ 12/2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาร่างแผนการจัดการความรู้ 
ประจำปีการศึกษา 2566 

สธส.4.5.1.5     รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 4.1 เรื่อง พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
การศึกษา พ.ศ. 2566 
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สธส.4.5.6.1     รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567วาระที่ 3.3 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน/แผนพัฒนารายบุคคล ประจำปีการศึกษา พ.ศ.2566 
สธส.3.1.2.3    รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 วาระที่ 4.1 พิจารณากำหนดกิจกรรมตามแผนการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ตามองค์ประกอบที่ 3 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัวบ่งช้ีที่ 3.1 ระบบ
และกลไกการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 

สธส.4.5.5.1    บันทึกข้อความที่ อว 0601.30/191.1 ลงวันที่ 30 เมษายน 2566 เรื่อง ขอรายงานผล 
การดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร สายสนับสนุน ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 

สธส.4.5.2.1    รายละเอียดของงาน Job Description 
สธส.4.5.6.1     รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567วาระที่ 3.3 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน/แผนพัฒนารายบุคคล ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566                 
สธส.4.3.4.1     ภาพการเข้าร่วมกิจกรรมกับทางมหาวิทยาลัย 
สธส.4.5.6.1    รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่  3.8  เรื่อง รายงานผลประเมินภาวะผู้นำของ

ผู้บริหาร ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
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4.4 การพัฒนาสถาบันสูส่ถาบันเรียนรู้ (สกอ. 5.1.5) 
สธส.4.4.1.1 แผนการจัดการความรู้ ประจำปกีารศึกษา 2566 
สธส.4.1.1.1 รายงานการประชุมครัง้ที่ 8/2566 วาระที่ 1.1 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 เรื่อง การ

ปรับระดบัผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566 

สธส.4.1.1.1 รายงานการประชุมครัง้ที่ 8/2566 วาระที่ 4.3 เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2566 เรื่อง 
พิจารณากำหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้                 
ประจำปีการศึกษา 2566 

สธส.4.4.3.1 รายงานการประชุมครัง้ที่ 12/2566 วาระที่ 4.1 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566 เรื่อง 
พิจารณาร่างแผนการจัดการความรู้ ประจำปกีารศึกษา 2566 

สธส.4.4.3.1 รายงานการประชุมครัง้ที่ 12/2566 วาระที่ 4.2 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2566  เรื่อง 
พิจารณาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

สธส.4.4.3.2 คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

สธส.4.4.3.3 รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2567 วาระที่ 4.1 เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2567 เรื่อง พิจารณา
กำหนดจัดโครงการอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

สธส.4.4.3.4 แบบรายงานการรับทรัพยส์ินหรือประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้ 
สธส.4.5.4.3 รายงานการประชุมครัง้ที่ 2/2567 วาระที่ 1.3 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2567 เรื่อง รายงาน

ผลโครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัตหิน้าที่และ
การสง่เสรมิคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง  

สธส.4.4.3.5 รายงานผลโครงการเสรมิสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติ
หน้าที่และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

สธส.4.4.3.6 รายงานผลโครงการอบรม “คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน” รุ่นที่ 1 
สธส.4.4.3.7 รายงานผลโครงการอบรม “คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน” รุ่นที่ 2 
สธส.4.4.3.8 รายละเอียดสถานการณ์ตอบแบบวัดการรบัรู้ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
สธส.4.4.4.1 คู่มือแนวทางการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
สธส.4.4.5.1 รายงานการรบัทรพัย์สินหรอืประโยชน์อื่นใดอันอาจคำนวณเป็นเงินได้ ประจำปี 
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 งบประมาณ พ.ศ. 2566 
สธส.4.4.5.2 รายงานผลการนำเข้าข้อมลูการตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ OIT 
สธส.4.4.5.3 อนุมัตินำเข้าข้อมลูการตอบแบบวัดการเปิดเผยข้อมลูสาธารณะ OIT ในระบบ ITAS 
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รายการเอกสารประกอบ 

องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 

หมายเลขเอกสาร รายการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี  4.5   แผนการบริหารและแผนพัฒนาบคุลากรสายสนับสนุน  (สกอ.5.1.6)      
สธส.3.1.1.1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
สธส.4.5.1.1 แผนการดำเนินงานและประเมินผลแผนการดำเนินงาน ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
สธส.4.5.1.2 แผนบรหิารทรพัยากรบุคคล สธส. 5 ปี พ.ศ. 2565–2569 
สธส.4.5.1.3 แผนพัฒนาบุคลากร สธส. ประจำปกีารศึกษา พ.ศ. 2566 
สธส.4.5.1.4 รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2565 วาระที่ 4.1 เรื่อง พจิารณาร่างแผนบรหิารทรัพยากร

บุคคล 5 ปี ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2565-2569 
สธส.4.5.1.5 รายงานการประชุม ครั้งที่ 5/2566 วาระที่ 4.1 เรื่องพิจารณาร่างแผนพฒันาบุคลากร 

ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 

สธส.4.5.2.1 รายละเอียดตำแหนง่และภาระหน้าที่ของเจ้าหน้าที่สำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิาร
ความเสี่ยง 

สธส.4.5.6.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 3.3 เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน/แผนพัฒนารายบุคคล ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 

สธส.4.5.6.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 3.4 เรื่อง แนวทางการส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร 

สธส.4.5.6.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 1.1 เรื่อง ความก้าวหน้าในตำแหน่งวิชาชีพ
เฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ ระดับชำนาญการ ในตำแหน่งหวัหน้างานบริหารและธุรการ 

สธส.3.1.2.3 รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 วาระที่ 3.1 เรื่อง แนวทางการสร้างความสุขในที่
ทำงาน 

สธส.4.5.6.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 3.5 เรื่อง รายงานผลการประเมินความรู้ 
ความเข้าใจ และความพึงพอใจต่อกจิกรรมด้านคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 
ความสุขในที่ทำงานสวัสดิการและขวัญกำลังใจ 

สธส.4.5.3.1 บันทึกข้อความ อว 0601.30/244ลงวันที่ 4 กรกฎาคม 2566 เรื่อง ขอสง่แบบฟอรม์
ตรวจสุขภาพ  ประจำป ี2566 

สธส.4.5.3.2 แบบติดตามประเมินความพึงพอใจต่อสวัสดิการเสรมิสร้างสขุภาพ มีขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน และมีความสุขเพิม่ขึ้นในการทำงาน ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
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สธส.4.1.2.3 รายงานการประชุม ครั้งที่ 10/2566 วาระที่ 3.1 เรื่อง ผลรายงานการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการเพื่อเลือ่นเงินเดือน รอบการประเมินที่ 2 (ณ 1 เมษายน 2566 – 30 
กันยายน 2566) 

สธส.4.5.6.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 3.1 เรื่อง ผลรายงานการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเพื่อเลือ่นเงินเดือน รอบการประเมินที่ 1 (ณ 1 ตุลาคม 2566 – 31 
มีนาคม 2567) 

สธส.4.5.3.3 
 
สธส.4.5.4.1 

บันทึกข้อความ อว 0601.30/382ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2556 เรื่อง ขอส่งแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณา (เงินอทุิศเวลาให้แกร่าชการ) 
สารสนเทศเว็บไซต ์(www.risk.ru.ac.th) หัวข้อ   การป้องกันการทจุริต  

สธส.4.1.3.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 11/2566 วาระที่ 1.2 เรื่อง วันต่อต่านคอร์รปัชันสากล        
(9 ธันวาคม) 

สธส.4.5.4.3 รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2567 วาระที่ 1.2 เรื่อง รับทราบประกาศมหาวิทยาลัย
รามคำแหง “เจตจำนงสุจริตในการบรหิารงานมหาวิทยาลัยรามคำแหง”  

สธส.4.5.4.3 รายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2567 วาระที่ 1.2 เรื่อง รับทราบประกาศมหาวิทยาลัย
รามคำแหง “นโยบายไมร่ับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (NO 
Gift Policy)” 

สธส.4.5.4.2 แบบติดตามประเมินความรู้ความเข้าใจและความพงึพอใจตอ่กิจกรรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 

สธส.4.5.4.4 ประมวลภาพกิจกรรมวันต่อต้านการทุจริตสากล 9 ธันวาคม  
สธส.4.5.4.5 รายงานผลโครงการเสรมิสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย NO Gift Policy จากการปฏิบัติ

หน้าที่และสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรมบุคลากร มหาวิทยาลยัรามคำแหง ในวันที่ 6 ก.พ.
2567 

สธส.4.5.4.6 ประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหงเรื่อง นโยบายไม่รบัของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัตหิน้าที่ (NO Gift Policy) ปงีบประมาณ พ.ศ. 2567  

สธส.4.5.4.7 ประกาศมหาวิทยาลัยรามคำแหงเรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบรหิารงานมหาวิทยาลัย
รามคำแหง  

สธส.4.5.4.8 รายงานผลโครงการ “คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน” รุ่นที่ 1  วันที่ 2 
เมษายน  2567 

สธส.4.5.4.9 รายงานผลโครงการ “คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน” รุ่นที่ 2  วันที่ 23 
เมษายน 2567 
 

http://www.risk.ru.ac.th/
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หมายเลขเอกสาร รายการ 
สธส.4.5.5.1 บันทึกข้อความ ที่ อว 0601.30/191.1 ลงวันที่ 30 เมษายน 2567 เรื่อง ขอรายงานผล

การดำเนินงานตามแผนพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน ประจำปีการศึกษา 2566 
สธส.4.5.5.2 แบบติดตามประเมินความรู้ความเข้าใจและความพงึพอใจตอ่กิจกรรมด้านคุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณ ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
สธส.4.5.5.3 แบบติดตามประเมินความพึงพอใจต่อสวัสดิการเสรมิสร้างสขุภาพ มีขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน และมีความสุขเพิม่ขึ้นในการทำงาน ปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
สธส.4.5.5.4 คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหงที่ 3475/2565 และ 3476/2565 เรื่อง แก้ไขคำสั่ง  
สธส.3.1.2.3 รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 วาระที่ 1.1 เรื่อง ผู้รกัษาราชการแทนในตำแหนง่

หัวหน้างาน 

สธส.4.5.6.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 4.1 เรื่อง พจิารณาร่างแผนพฒันาบุคลากร 

ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2567 
สธส.4.5.6.2 แผนพัฒนาบุคลากร สธส.ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2567 

สธส.4.5.6.3 แผนการบรหิารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  
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องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
หมายเลขเอกสาร รายการเอกสาร 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.6 การประกันคุณภาพการศึกษา 
สธส.3.1.1.1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง 
สธส.4.6.2.1 คู่มือและแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หน่วยงานสนับสนุน  

ปีการศึกษา 2566 
สธส.3.1.2.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 วาระที่ 1.2 เรื่อง ข้อเสนอแนะการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2565 ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง 
สธส.4.6.2.2 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2565  

ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
สธส.4.1.2.3 รายงานการประชุม ครั้งที่ 10/2566 วาระที่ 1.1 เรื่อง ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน ปีการศึกษา 2565 ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
สธส.4.6.2.3 รายงานการประชุม ครั้งที่ 4/2567 วาระที่ 3.1 เรื่อง กำหนดการตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง และคู่มือและแนว
ทางการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หน่วยงานสนับสนุน ปีการศึกษา 2566 

สธส.4.5.6.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 4.2 เรื่อง พจิารณาผลการประเมินตนเอง 
(SAR) สำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2566 

สธส.4.5.6.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 3.2 เรื่องรายงานผลความพงึพอใจ 
ต่อการใหบ้รกิาร ของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง ประจำปีการศึกษา 
พ.ศ. 2566 (ตัวบ่งช้ี 4.7 ระดับความพึงพอใจของผูร้ับบริการต่อการให้บริการของ
หน่วยงาน) 

สธส.4.7.1.6 รายงานผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใหบ้รกิาร 
สธส.3.1.2.3 รายงานการประชุม ครั้งที่ 7/2566 วาระที่ 4.1 เรื่อง พจิารณากำหนดกิจกรรมแผนการ

ทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม ตามองค์ประกอบที่ 3 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ตัว
บ่งช้ีที่ 3.1 ระบบและกลไกการทำนบุำรงุศิลปะและวัฒนธรรม ประจำปีการศึกษา 2566 
และแบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

สธส.4.5.6.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2567 วาระที่ 3.4 เรื่อง แนวทางการส่งเสริมและ 
พัฒนาบุคลากร 

สธส.4.1.1.1 รายงานการประชุม ครั้งที่ 8/2566 วาระที่ 4.2 เรื่อง พิจารณาปรับแผนปฏิบัติราชการ  
5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
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หมายเลขเอกสาร รายการเอกสาร 

สธส.4.3.1.4 ระบบสารสนเทศเว็บไซต์สำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง 
สธส.4.3.1.3 ระบบลงทะเบียน รบั – ส่ง หนงัสือราชการอเิล็กทรอนิกส ์
สธส.4.3.1.6 ระบบเบิกวัสดสุำนักงาน (สำหรับบุคลากรสำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิาร 

ความเสี่ยง) 
สธส.4.6.4.1 ระบบสารสนเทศสำนักประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
สธส.4.3.1.1 ระบบสารสนเทศบุคลากร 
สธส.4.3.1.2 ระบบสารสนเทศ 3 มิติ R 12 
สธส.4.3.1.5 ระบบสารสนเทศ Microsoft Teams 
สธส.4.6.4.2 ระบบสารสนเทศสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทจุริตแห่งชาติ 
สธส.4.6.4.3 ระบบสารสนเทศระบบ ITAS 
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องค์ประกอบที่ 4 การบริหารจัดการ 
หมายเลขเอกสาร รายการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี  4.7   ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของหน่วยงาน 
สธส. 3.1.1.1    คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานสำนักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง      
สธส. 4.7.1.1    บันทึกที่ อว 0601.30/190.1 ลงวันที่ 30 เมษายน 2567 เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ตอบ 

แบบสำรวจความพึงพอใจต่อการให้บริการ 
สธส. 4.7.1.2    คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง ที่ 3324/2564 เรื่อง ยกเลิกคำสั่งและแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ม.ร. 
สธส. 4.7.1.3 คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง ที่ 3325/2564 เรื่อง ยกเลิกคำสั่งและแต่งตั้ง

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ม.ร. 
สธส. 4.7.1.4    คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง ที่ 2767/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ 

อำนวยการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานรัฐ 
ม.ร. 

สธส. 4.7.1.5    คำสั่งมหาวิทยาลัยรามคำแหง ที่ 60/2567 เรื่อง แต่งตัง้คณะกรรมการดำเนินงานการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการดำเนินงานของหนว่ยงานรัฐ ม.ร. 

สธส. 4.7.1.6    บันทึกที่ อว 0601.30/212 ลงวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 เรื่อง รายงานผลการประเมิน 
ความพึงพอใจต่อการใหบ้รกิาร 

สธส. 4.5.6.1   รายงานการประชุม ครั้งที่ 6/2566 วาระที่ 3.2 เรื่อง รายงานผลความพงึพอใจ 
ต่อการใหบ้รกิารของสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง                
ประจำปีการศึกษา พ.ศ.2566 

 

 
 
 
 

https://teams.microsoft.com/l/file/9CBB048B-AB8F-414F-B13C-6D523D148F99?tenantId=54d2ccce-b7d8-48b8-bbcf-078d0bfe250a&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th%2FDocuments%2F%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%9A%204.7%2F%E0%B8%AA%E0%B8%98%E0%B8%AA.4.1.4.1%20(7.2563)%20(1).pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th&serviceName=personal
https://teams.microsoft.com/l/file/9CBB048B-AB8F-414F-B13C-6D523D148F99?tenantId=54d2ccce-b7d8-48b8-bbcf-078d0bfe250a&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th%2FDocuments%2F%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%9A%204.7%2F%E0%B8%AA%E0%B8%98%E0%B8%AA.4.1.4.1%20(7.2563)%20(1).pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th&serviceName=personal
https://teams.microsoft.com/l/file/341ABD66-EE94-4A9A-9CA9-36773BCAE8BC?tenantId=54d2ccce-b7d8-48b8-bbcf-078d0bfe250a&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th%2FDocuments%2F%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%9A%204.7%2F%E0%B8%AA%E0%B8%98%E0%B8%AA.4.7.1.1%20%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%88%E0%B8%AF.pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th&serviceName=personal
https://teams.microsoft.com/l/file/E8752ABD-5630-46AD-A496-BEE604EAAFDD?tenantId=54d2ccce-b7d8-48b8-bbcf-078d0bfe250a&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th%2FDocuments%2F%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%9A%204.7%2F%E0%B8%AA%E0%B8%98%E0%B8%AA.4.5.4.2%20(5-2564)(3.2).pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th&serviceName=personal
https://teams.microsoft.com/l/file/E8752ABD-5630-46AD-A496-BEE604EAAFDD?tenantId=54d2ccce-b7d8-48b8-bbcf-078d0bfe250a&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th%2FDocuments%2F%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%9A%204.7%2F%E0%B8%AA%E0%B8%98%E0%B8%AA.4.5.4.2%20(5-2564)(3.2).pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th&serviceName=personal
https://teams.microsoft.com/l/file/E8752ABD-5630-46AD-A496-BEE604EAAFDD?tenantId=54d2ccce-b7d8-48b8-bbcf-078d0bfe250a&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th%2FDocuments%2F%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%9A%204.7%2F%E0%B8%AA%E0%B8%98%E0%B8%AA.4.5.4.2%20(5-2564)(3.2).pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th&serviceName=personal
https://teams.microsoft.com/l/file/E8752ABD-5630-46AD-A496-BEE604EAAFDD?tenantId=54d2ccce-b7d8-48b8-bbcf-078d0bfe250a&fileType=pdf&objectUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th%2FDocuments%2F%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%90%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%9A%204.7%2F%E0%B8%AA%E0%B8%98%E0%B8%AA.4.5.4.2%20(5-2564)(3.2).pdf&baseUrl=https%3A%2F%2Framkhamhaeng-my.sharepoint.com%2Fpersonal%2Fchaiwat_h_ru_ac_th&serviceName=personal
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ภาคผนวก ข. 
1. รายงานแผนและผลปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก ข. 
2. แผนดำเนินงานและประเมินแผนการดำเนินงาน 

รายองค์ประกอบ ประจำปีการศึกษา 2566  
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แผนการดำเนินงานและประเมินผลแผนการดำเนินงาน ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566  (กรกฎาคม 2566 – มิถุนายน 2567) 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

องค์ประกอบ 

ก.
ค.

66
 

ส.
ค.

66
 

ก.
ย.

66
 

ต.
ค.

66
 

พ.
ย.

66
 

ธ.ค
.6

6 

ม.
ค.

67
 

ก.
พ.

67
 

มี.
ค.

67
 

เม
.ย

.6
7 

พ.
ค.

67
 

มิ.
ย.

67
 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ/
หมายเหตุ 

 ผล 
บรรลุ 

ไมบ่รรลุ 

× 

องค์ประกอบท่ี 4   
การบริหารจัดการ 
ตัวบ่งชี้ 4.5 แผนการ
บริหารและแผนพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 
โครงการ/กิจกรรม 
1. กิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรสำนักงาน           
ธรรมาภิบาลให้มี
สมรรถนะสูงขึ้น  
(ร่วมกับหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงาน
ภายนอกจัดขึ้น ทั้งใน
รูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์) 
 

 
 

 

1.โครงการ
ฝึกอบรม
หลักสูตร 

“การพัฒนา
และการ
จัดการ

เว็บไซต์ของ
หน่วยงาน

ด้วย
โปรแกรม 

WordPress” 
กลุ่มท่ี 2  
จำนวน 1 
ราย วันท่ี 

25-27 ก.ค.
2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1.โครงการ
ส่งเสริม
พัฒนา

ศักยภาพ
บุคลากร การ
จัดการการ
เรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาทักษะ
การทำงาน 
เร่ือง “การ

พัฒนา     
ประสิทธิ-    

ภาพ ในการ
ทำงานของ

บุคคล” 
จำนวน 9 

ราย วันท่ี 3-
4 ส.ค.2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ
เพื่อชี้แจง
หลักเกณฑ์
และวิธีการ
รายงานผล

การ
ดำเนินการ

ตาม
มาตรฐาน

ทางจริยธรรม 
ประมวล
จริยธรรม 
ข้อกำหนด
จริยธรรม 

และ
กระบวนการ

รักษา
จริยธรรม 
จำนวน 4 

ราย วันท่ี 27 
ต.ค.2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1.สัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ
เพื่อชี้แจง
ระบบการ
รายงานผล

การ
ดำเนินการ

ตาม
มาตรฐาน

ทางจริยธรรม 
ประมวล
จริยธรรม 
ข้อกำหนด
จริยธรรม 

และ
กระบวนการ

รักษา
จริยธรรม 
จำนวน 2 

ราย วันท่ี 21 
พ.ย.2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

1.ประชุม
ชี้แจงกรอบ
แนวทางการ

ประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส

ในการ
ดำเนินงาน

ของ
หน่วยงาน
ภาครัฐ ITA 
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

จำนวน 10 
ราย วันท่ี 1 
ธ.ค.2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

 

 
 
 

 

 
 

กิจกรรมการ
ยกระดับ

คุณธรรมและ
ความโปร่งใส

ในการ
ดำเนินงาน

ของ
หน่วยงาน
ภาครัฐ 

จำนวน 1 
ราย วันท่ี 1 
มี.ค.2567 

 
 
 
 
 
 

 
อบรมเตรียม
ความพร้อม
ก่อนการ
ตรวจ

ประเมิน
คุณภาพ
การศึกษา
ภายในปี
การศึกษา

2566 
จำนวน 10

ราย วันท่ี 23 
เม.ย.2567 

 
 
 
 
 
 

 
รายงานผล
การพัฒนา
บุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
1.จำนวน
บุคลากรท่ีเข้า
ร่วมโครงการ/
กิจกรรม 
ฝึกอบรม 
ประชุม สัมมนา       
ท้ังในรูปแบบ
ปกติและรูปแบบ
ออนไลน์  (อย่าง
น้อย 5 ราย   
ในปีนั้นๆ) 
 
2.ค่าเฉลี่ย
ระดับการนำ
ความรู้ไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

5 ราย 

 
 

 

 

 
 

4.00 

 
10 ราย 

 
 

 

 

 

 

4.50 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

นายชัยวัฒน์    
น.ส.บศุยา 

(คกก.
ดำเนินงาน

ภายในสำนักฯ) 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 
 
 



 

2.โครงการ
อบรม “การ
เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรใน
ด้านการ
บริหาร

การเงิน การ
คลัง และการ
พัสดุ เพื่อลด
ความเสี่ยง 
เสริมสร้าง
วินัยทาง

การเงินการ
คลัง” 

จำนวน 3 
ราย วันท่ี 25 
ก.ค.2566 

 
 

 
 

3.ฝึกอบรม
เชิง

ปฏิบัติการ 
หลักสูตร 
STRONG 

Model : จิต
พอเพียงต้าน

ทุจริต 
จำนวน 2 

ราย วันท่ี 26 
ก.ค.2566 

 

2.โครงการ
บรรยาย 

เร่ือง “เตรียม
ความพร้อม
ในการนำ
ระบบงาน
สารบรรณ

อิเล็ก-     
ทรอนิกส์มา
ใช้ในการ
ปฏิบัติ

ราชการ” 
จำนวน 2 

ราย วันท่ี 10 
ส.ค.2566 

 
3.โครงการ

ประชาสัมพัน
ธ์พิพิธภัณฑ์

ต้านโกง
เสมือนจริง 
(Virtual 
Anti-

Corruption 
Museum) 
จำนวน 4 

ราย วันท่ี 10 
ส.ค.2566 

 
4.แถลงผล

การประเมิน
คุณธรรมและ
ความโปร่งใส

ในการ
ดำเนินงาน

ของ
หน่วยงาน
ภาครัฐ 
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
จำนวน 4 

ราย 
วันท่ี 10 ส.ค.

2566 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.ประชุม
เร่ืองโครงการ

เชื่อมโยง
ข้อมูลของ

มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 
จำนวน 1 

ราย วันท่ี 28 
พ.ย.2566 

 
 
 

 

2.ฝึกอบรม
เชิง

ปฏิบัติการ 
เร่ือง แนว
ทางการ
ประเมิน

คุณธรรมและ
ความโปร่งใส

ในการ
ดำเนินงาน

ของ
หน่วยงานใน

สังกัด
กระทรวงการ
อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

และ
หน่วยงาน
ภาครัฐ 
ประเภท

สถาบันอุดม 
ศึกษา (ITA) 
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

จำนวน 4 
ราย วันท่ี 7 
ธ.ค.2566 
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5.ประชุมเพื่อ
หารือในเร่ือง

ขอความ
ร่วมมือ

หน่วยงาน
ภายใน

มหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

ในการ
ดำเนินการ
แปลเว็บไซต์
มหาวิทยาลัย
รามคำแหง

เป็น
ภาษาอังกฤษ 

จำนวน 1 
ราย ในวันท่ี 

18 ส.ค.2566 
 
 

 
6.ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
เร่ือง แนว
ทางการ
จัดทำ

ข้อเสนองบ-   
ประมาณ
รายจ่าย

บูรณาการ 
ประจำปี

งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 
แผนงาน
บูรณาการ
ต่อต้านการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิ
ชอบและ
กองทุน 
ป.ป.ช. 

จำนวน 2 
ราย วันท่ี 23 
ส.ค.2566 
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7.ฝึกอบรม
เชิง

ปฏิบัติการ 
เร่ือง แนว
ทางการ
จัดทำ

แผนปฏิบัติ
การป้องกัน
การทุจริต

และประพฤติ
มิชอบของ
หน่วยงาน

และ
สถาบันอุดมศึ
กษาในสังกัด
กระทรวงการ
อุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

(อ.ว.) จำนวน 
1 ราย วันท่ี 

28 ส.ค.2566 
 
 
 

 

2. กิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าตาม    
สายงาน 

     
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 
 

 
รายงานผล      
ความก้าว      

หน้า 
ในตำแหน่ง

วิชาชีพ
เฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญ
เฉพาะ 
ระดับ

ชำนาญการ 
ในตำแหน่ง
หัวหน้างาน
บริหารและ

ธุรการ 
(นาย

ชัยวัฒน์ 
ห้วงน้ำ) 

 

 
 

 

1.ลูกจ้าง
มหาวิทยาลัยมี
ความกา้วหน้าใน
ตำแหน่งงาน 
 
 
 
2. พนักงาน
มหาวิทยาลัยมี
ความกา้วหน้าใน
ตำแหน่งงาน 
สามารถปรับ
เป็นชำนาญการ/
หัวหน้างาน 

2 
 

 

 
 
 
 
 

2 
 

n/a 
(ยังไม่มี 

กรอบอัตรา
พนักงาน) 

 

 
 

n/a 
(อยู่ระหว่าง 
กจ.เสนอ

เข้าท่ี
ประชุม 

คาดว่าเสร็จ
สิ้นภายใน
เดือน มิ.ย.

67) 

 (ไม่นับว่า
ไม่บรรลุ
เนื่องจาก
เป็นแผนฯ    

5 ปี) 

 
 
 

(ไม่นับว่าไม่
บรรลุ

เนื่องจาก
เป็นแผนฯ    

5 ปี) 

นายชัยวัฒน์    
น.ส.บศุยา 

(คกก.
ดำเนินงาน

ภายในสำนักฯ) 

(ลูกจ้าง ฯ จำนวน
อย่างน้อย 2 ราย 
ในช่วงปีการศกึษา 

พ.ศ.2565-2569) 
 
 
 

(พนักงาน ฯ จำนวน
อย่างน้อย 2 ราย 
ในช่วงปีการศกึษา 

พ.ศ.2565-2569) 
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3. กิจกรรมการ    
เผยแพร่ความรู้ด้าน   
ธรรมาภิบาล/
คุณธรรม/และ
จรรยาบรรณ และ
ควบคุมให้บุคลากร    
ถือปฏิบัติ 

 
 

   
 

 

 
 
 

 
 
ร่วมแสดง

เจตนารมณ์
วันต่อต่าน
คอร์รัปชัน
สากล (9 
ธันวาคม) 

 
 

  
 
โครงการ
เสริมสร้าง
วัฒนธรรม

ตาม
นโยบาย 
NO Gift 

Policy จาก
การปฏิบัติ
หน้าท่ีและ
ส่งเสริม
คุณธรรม 
จริยธรรม
บุคลากร 

ม.ร. 
6 ก.พ.67 

 

 
 

1. ประชุม
รับทราบ
ประกาศ 
ม.ร. เรื่อง
เจตจำนง

สุจริต       
ในการ
บริหาร  
งาน  

18 มี.ค.67 
 

2. ประชุม
รับทราบ
ประกาศ 
ม.ร. (NO 

Gift 
Policy)    
ไม่รับ

ของขวัญ
และของ
กำนัลทุก
ชนิดจาก

การปฏิบัติ
หน้าท่ี 

18 มี.ค.67 

 
 

1.โครงการ
อบรม 

“คุณธรรม
และความ
โปร่งใสใน

การ
ดำเนินงาน
” รุ่นท่ี 1 
2 เม.ย.67  

 
2.โครงการ

อบรม 
“คุณธรรม
และความ
โปร่งใสใน

การ
ดำเนินงาน
” รุ่นท่ี 2 

23 เม.ย.67    

 
 

1.บุคลากร
ประเมิน
กิจกรรม
คุณธรรม  
จรรยา- 

บรรณตาม
แบบสำรวจ 
 
2.รายงาน
ผลประเมิน 

ความรู้ 
ความเข้าใจ   

ด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม 

และจรรยา-   
บรรณ 

 
 
 

1.บุคลากรได้รับ
การเผยแพร่
ความรู้ด้าน    
ธรรมาภิบาล/    
/คุณธรรม และ
จรรยาบรรณ 
 
2.ระดับความรู้
ความเข้าใจ และ 
 
ความพึงพอใจ
ต่อกจิกรรมฯ 

10 
 
 
 
 

 
4.00 

 

 
4.00 

 
 

 
 

10 
 
 
 

 

 
4.17 

 
 

4.82 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

นายชัยวัฒน์    
น.ส.บศุยา 

(คกก.
ดำเนินงาน

ภายในสำนักฯ) 
 

 

ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ ข้อมูล

เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ 
แนวปฏิบัติ ดา้น   
ธรรมาภิบาล/    

ดา้นคณุธรรมและ
ด้านจรรยาบรรณ

โดยแจ้งให้บุคลากร     
รับทราบและ

เผยแพร่ข้อมูลผ่าน
เว็บไซต์ 

www.risk.ru.ac.th 
ตลอดท้ังปี 

4. สวัสดิการเสริมสร้าง
สุขภาพที่ดี สร้างขวัญ 
และกำลังใจให้แก่
บุคลากร และส่งเสริม
ความสุขในที่ทำงาน
เพื่อสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล 

 
1.ตรวจ
สุขภาพ
ประจำปี
การศึกษา 
พ.ศ.2566 
จำนวน 8 

ราย 

 
2.ประชุม

เพื่อกำหนด
แนวทาง
สร้าง

ความสุขใน
ท่ีทำงาน 

 
 
 
 
 
 

 

   
บันทึกท่ี   

อว 
0601.30

/382     
ลงวันท่ี 22 

พ.ย.66 
เรื่อง ขอส่ง

แบบ  
ประเมิน 
ผลการ

ปฏิบัติงาน 
(อุทิศเวลา) 

 
 

 

 
 

  
 

 

 
 
 

 
 

1.บุคลากร
ประเมิน
กิจกรรม

สวัสดิการฯ 
และแบบ
สำรวจ

ความสุขใน
ท่ีทำงาน
ตามแบบ
สำรวจ 

 
 
 
 
 

 
 

1.จำนวน
บุคลากรท่ีเข้ารับ
การตรวจ
สุขภาพประจำปี 
 
2.ระดับความพึง
พอใจตอ่
สวัสดิการฯและ
ขวัญกำลังใจ 

 
3.บุคลากรมี
ค่าเฉล่ียความสุข
เพิ่มข้ึน 

5 
 
 

 
4.00 

 

 
 

4.20 

8 
 
 

 
 

 4.54 
 
 
 
 

4.60 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

นายชัยวัฒน์    
น.ส.บศุยา 

 (คกก. 
ดำเนินงาน

ภายในสำนักฯ) 

เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศ และ 
สวัสดิการต่างๆ   

ของ ม.ร 
 
 
 

 
 
เปรียบเทียบกับการ
ทำงานในปีท่ีผ่านมา
ว่ามีความสุขเพิ่มข้ึน

หรือไม่ 

170 



 

 

 

2.รายงาน
ผลประเมิน
ความพึง
พอใจต่อ
สวัสดิ-   
การและ

ขวัญ
กำลังใจ

และ
รายงาน
ประเมิน

ความสุขใน
ท่ีทำงาน 
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ภาคผนวก ค. 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน (ที่ผ่านมา) 
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ภาคผนวก ค. 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก 

(ที่ผ่านมา) 
 

สรุปผลการประเมินคุณภาพภายใน 
สรุปผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบ ประจำปีการศึกษา 2565 

องค์ประกอบ ผลการประเมิน 

องค์ประกอบท่ี 1 การผลิตบัณฑิต - 
องค์ประกอบท่ี 2 การวิจัย - 

องค์ประกอบท่ี 3 การทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
รายงานผลการดำเนินการ  

แต่ไม่ต้องประเมิน 
องค์ประกอบท่ี 4 การบริหารจัดการ 4.81 
องค์ประกอบท่ี 5 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ - 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ 
ของทุกองค์ประกอบ 

4.81 
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ภาคผนวก ง. 
เอกสารติดตามประเมินผลต่างๆ ของ (หน่วยงาน) 
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แบบประเมนิความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
“พิธีหล่อเทียนพรรษา ถวายเทียนพรรษา และเครื่องไทยธรรม เนื่องในวันเข้าพรรษา”  

ในวันท่ี 24 – 25 กรกฎาคม 2566 
*************************************************** 

คำชี้แจง 
ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินทำเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องว่างทีต่รงกบัข้อมลูข้อเทจ็จริงและความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบประเมินใหม้ากทีสุ่ด 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป  
1. งานที่สงักัด 
     งานบรหิารและธุรการ  
                        งานวิเคราะห์และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี 2  การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. เป็นกจิกรรมที่สบืสานวัฒนธรรมอันดีงามของไทย ทำนุ
ไว้ซึ่งประเพณีไทย 

     

2. ท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรงุศิลปะวัฒนธรรมทกุ
ครั้งที่มหาวิทยาลัยจัดกจิกรรม 

     

3. กิจกรรมดงักล่าว สร้างจิตสำนึกในการหวงแหน
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

     

4. ภาพรวมความพึงพอใจในการเข้าร่วมกจิกรรม      

 
ตอนท่ี 3   
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

******ขอขอบคุณในการตอบแบบประเมิน****** 
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แบบประเมนิความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
“พิธีถวายพระพรชยัมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 28 กรกฎาคม 2566”  
ในวันท่ี 27 กรกฎาคม 2566   

*************************************************** 

คำชี้แจง 
ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินทำเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องว่างทีต่รงกบัข้อมลูข้อเทจ็จริงและความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบประเมินใหม้ากทีสุ่ด 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป  
1. งานที่สงักัด 
     งานบรหิารและธุรการ  
                        งานวิเคราะห์และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี 2  การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ระดับความพึงพอใจ 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. เป็นกจิกรรมที่สบืสานวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
ทำนุไว้ซึ่งประเพณีไทย 

     

2. ท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมทกุ
ครั้งที่มหาวิทยาลัยจัดกจิกรรม 

     

3. กิจกรรมดงักล่าว สร้างจิตสำนึกในการหวงแหน
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

     

4. ภาพรวมความพึงพอใจในการเข้าร่วมกจิกรรม      
 

ตอนท่ี 3   
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

******ขอขอบคุณในการตอบแบบประเมิน***** 
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แบบประเมนิความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
“รามคำแหงรวมใจแต่งผา้ไทยเฉลมิพระเกยีรติ สมเด็จพระนางเจา้สิริกิติ์ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง”  

ในวันท่ี 8 สิงหาคม 2566 
*************************************************** 

คำชี้แจง 
ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินทำเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องว่างทีต่รงกบัข้อมลูข้อเทจ็จริงและความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบประเมินใหม้ากทีสุ่ด 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป  
1. งานที่สงักัด 
     งานบรหิารและธุรการ  
                        งานวิเคราะห์และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี 2  การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ระดับความพึงพอใจ 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. เป็นกจิกรรมที่สบืสานวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
ทำนุไว้ซึ่งประเพณีไทย 

     

2. ท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมทกุ
ครั้งที่มหาวิทยาลัยจัดกจิกรรม 

     

3. กิจกรรมดงักล่าว สร้างจิตสำนึกในการหวงแหน
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

     

4. ภาพรวมความพึงพอใจในการเข้าร่วมกจิกรรม      
 

ตอนท่ี 3   
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

******ขอขอบคุณในการตอบแบบประเมิน****** 
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แบบประเมนิความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
“โครงการจัดงานน้อมรำลึกในพระมหากรณุาธิคณุ เนื่องในวันคลา้ยวันสวรรคต 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (13 ตุลาคม 2566)” 
ในวันท่ี 12 ตุลาคม 2566 

*************************************************** 

คำชี้แจง 
ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินทำเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องว่างทีต่รงกบัข้อมลูข้อเทจ็จริงและความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบประเมินใหม้ากทีสุ่ด 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป  
1. งานที่สงักัด 
     งานบรหิารและธุรการ  
                        งานวิเคราะห์และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี 2  การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ระดับความพึงพอใจ 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. เป็นกจิกรรมที่สบืสานวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
ทำนุไว้ซึ่งประเพณีไทย 

     

2. ท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมทกุ
ครั้งที่มหาวิทยาลัยจัดกจิกรรม 

     

3. กิจกรรมดงักล่าว สร้างจิตสำนึกในการหวงแหน
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

     

4. ภาพรวมความพึงพอใจในการเข้าร่วมกจิกรรม      
 

ตอนท่ี 3   
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

******ขอขอบคุณในการตอบแบบประเมิน****** 
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แบบประเมนิความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
“วันพ่อขุนรามคำแหงมหาราช” 
ในวันท่ี 17 มกราคม 2567 

*************************************************** 

คำชี้แจง 
ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินทำเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องว่างทีต่รงกบัข้อมลูข้อเทจ็จริงและความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบประเมินใหม้ากทีสุ่ด 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป  
1. งานที่สงักัด 
     งานบรหิารและธุรการ  
                        งานวิเคราะห์และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี 2  การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ระดับความพึงพอใจ 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. เป็นกจิกรรมที่สบืสานวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
ทำนุไว้ซึ่งประเพณีไทย 

     

2. ท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมทกุ
ครั้งที่มหาวิทยาลัยจัดกจิกรรม 

     

3. กิจกรรมดงักล่าว สร้างจิตสำนึกในการหวงแหน
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

     

4. ภาพรวมความพึงพอใจในการเข้าร่วมกจิกรรม      

 
ตอนท่ี 3   
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

******ขอขอบคุณในการตอบแบบประเมิน****** 
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แบบประเมนิความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
“พิธถีวายพระพรชัยมงคลและถวายกำลังใจแด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” 
ในวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2567 

*************************************************** 

คำชี้แจง 
ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินทำเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องว่างทีต่รงกบัข้อมลูข้อเทจ็จริงและความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบประเมินใหม้ากทีสุ่ด 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป  
1. งานที่สงักัด 
     งานบรหิารและธุรการ  
                        งานวิเคราะห์และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี 2  การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ระดับความพึงพอใจ 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. เป็นกจิกรรมที่สบืสานวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
ทำนุไว้ซึ่งประเพณีไทย 

     

2. ท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมทกุ
ครั้งที่มหาวิทยาลัยจัดกจิกรรม 

     

3. กิจกรรมดงักล่าว สร้างจิตสำนึกในการหวงแหน
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

     

4. ภาพรวมความพึงพอใจในการเข้าร่วมกจิกรรม      
 
ตอนท่ี 3   
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

******ขอขอบคุณในการตอบแบบประเมิน****** 
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แบบประเมนิความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
“โครงการพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันคลา้ยวันพระราชสมภพ 

 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” 
ในวันท่ี 2 เมษายน 2567 

*************************************************** 

คำชี้แจง 
ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินทำเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องว่างทีต่รงกบัข้อมลูข้อเทจ็จริงและความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบประเมินใหม้ากทีสุ่ด 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป  
1. งานที่สงักัด 
     งานบรหิารและธุรการ  
                        งานวิเคราะห์และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี 2  การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ระดับความพึงพอใจ 

มากท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. เป็นกจิกรรมที่สบืสานวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
ทำนุไว้ซึ่งประเพณีไทย 

     

2. ท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมทกุ
ครั้งที่มหาวิทยาลัยจัดกจิกรรม 

     

3. กิจกรรมดงักล่าว สร้างจิตสำนึกในการหวงแหน
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

     

4. ภาพรวมความพึงพอใจในการเข้าร่วมกจิกรรม      

 

ตอนท่ี 3   
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

******ขอขอบคุณในการตอบแบบประเมิน****** 
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แบบประเมนิความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
“งานสืบสานศลิปวัฒนธรรมประเพณีวันสงกรานต์ ประจำปี 2567” 

ในวันท่ี 10 เมษายน 2567 
*************************************************** 

คำชี้แจง 
ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินทำเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องว่างทีต่รงกบัข้อมลูข้อเทจ็จริงและความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบประเมินใหม้ากทีสุ่ด 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป  
1. งานที่สงักัด 
     งานบรหิารและธุรการ  
                        งานวิเคราะห์และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี 2  การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ระดับความพึงพอใจ 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. เป็นกจิกรรมที่สบืสานวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
ทำนุไว้ซึ่งประเพณีไทย 

     

2. ท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมทกุ
ครั้งที่มหาวิทยาลัยจัดกจิกรรม 

     

3. กิจกรรมดงักล่าว สร้างจิตสำนึกในการหวงแหน
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

     

4. ภาพรวมความพึงพอใจในการเข้าร่วมกจิกรรม      
 

ตอนท่ี 3   
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

******ขอขอบคุณในการตอบแบบประเมิน****** 
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แบบประเมนิความพึงพอใจของผู้เขา้ร่วมกิจกรรม 
“ไหว้สักการะพ่อขุนรามคำแหงมหาราช เนื่องในโอกาสครบรอบ 10 ปี  

วันท่ี 23 ธันวาคม 2566 การก่อตั้งสำนักฯ และเสริมสริมิงคลในวันปีใหม่”                                                                                                     
ในวันท่ี 22 ธันวาคม 2566 

*************************************************** 
คำชี้แจง 

ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินทำเครื่องหมาย ✓  ลงในช่องว่างทีต่รงกบัข้อมลูข้อเทจ็จริงและความคิดเห็นของ
ผู้ตอบแบบประเมินใหม้ากทีสุ่ด 

ตอนท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป  
1. งานที่สงักัด 
     งานบรหิารและธุรการ  
                        งานวิเคราะห์และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี 2  การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม  

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
 

ระดับความพึงพอใจ 
มากท่ีสุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. เป็นกจิกรรมที่สบืสานวัฒนธรรมอันดีงาม ทำนุไว้ซึ่ง
ประเพณีไทย 

     

2. ท่านจะเข้าร่วมกิจกรรมทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมทกุ
ครั้งทีห่น่วยงาน สธส. จัดข้ึน 

     

3. กิจกรรมดงักล่าว สร้างจิตสำนึกในการหวงแหน
ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 

     

4.ท่านจะช่วยสนบัสนุนในการสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย
ให้คงอยู่สบืไป 

     

5. ภาพรวมความพึงพอใจในการทำกิจกรรมของท่าน      
ตอนท่ี 3   
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

******ขอขอบคุณในการตอบแบบประเมิน****** 
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แบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในฐานะผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุน  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประจำปีการศึกษา 2566 

 
คำชี้แจง 

 แบบประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในฐานะผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุน เพื่อเป็น
การเก็บข้อมูลการดำเนินการตามภาระหน้าที่ที่กำหนดในกฎหมายพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา ระเบียบข้อบังคับ การกำกับดูแล
ให้การดำเนินงานทุกพันธกิจของหน่วยงานมีคุณภาพ และมาตรฐานอ่ืนๆ ที่ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
และมาตรฐานอ่ืนๆ ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมกำหนด ตลอดจนกำกับดูแลให้การดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมีธรรมาภิบาล เก่ียวกับการบริหารงาน การส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาลรวมทั้งส่งเสริมการกำกับดูแลอย่างมีความ
รับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

****************************************************************************** 
 
ตอนท่ี ๑   ข้อมูลท่ัวไป 

 1) ระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่เป็น  
รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง เริ่มตั้งแต่ กรกฎาคม 2566 

 

เกณฑ์การประเมินคุณภาพ เกณฑ์การพิจารณา ระดับคุณภาพ 

๕    หมายถึง  ดีมาก      ๔.๕๑ – ๕.๐๐ ดีมาก 

๔    หมายถึง  ด ี      ๓.๕๑ – ๔.๕๐ ดี 
๓    หมายถึง  ปานกลาง      ๒.๕๑ – ๓.๕๐ ปานกลาง 

๒    หมายถึง  น้อย      ๑.๕๑ – ๒.๕๐ น้อย 

๑    หมายถึง  น้อยที่สุด      ๑.๐๐ – ๑.๕๐  น้อยที่สุด 
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ตอนท่ี ๒   บทบาทหน้าท่ีรองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
 

อำนาจหน้าท่ีของผู้บริหารหน่วยงาน 

ระดับคุณภาพ 
ดีมาก ดี ปาน

กลาง 

น้อย น้อย ท่ีสุด 

๑. มีวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทางการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ของหน่วยงานได้บรรลุตามพันธกิจของสำนัก 

     

๒. มีการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้ง
สามารถสื่อสารแผนและผลการดำเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 

     

๓. มีการสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้
อำนาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

     

๔. มีการกำกับให้หน่วยงานมีระบบและกลไกในการกำกับ ติดตามตรวจสอบ
การประกันคุณภาพตามระบบ QA 

     

๕. มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถทำงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 

     

๖. มีการติดตามความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงด้านประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก ตลอดจนและพัฒนาศักยภาพตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 
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ตอนท่ี 3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

หลักธรรมาภิบาล 

ระดับคุณภาพ 
ดี

มาก 
ดี ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ท่ีสุด 
๑. หลักประสิทธิผล       
1. การปฏิบัติราชการมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน รวมทั้งมีผลการปฏิบัติราชการ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ 
     

2. สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน      
3. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองและเป็น

ระบบ 
     

๒. หลักประสิทธิภาพ      
1. การบริหารราชการโดยมีแนวทางการกำกับดูแลที่ดี       
2. มีกระบวนการปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ควบคุมการใช้

งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
     

3. มีการใช้เทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยเพื่อลดต้นทุนและระยะเวลา      
๓. หลักการตอบสนอง      
1. สามารถบริหารงานได้สำเร็จตามระยะเวลาที่กำหนด      
2. การบริหารงานสามารถสร้างความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจให้แก่ผู้ที่เก่ียวข้อง      
3. สามารถบริหารงานได้สอดคล้องกับความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ      
1. มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้      
2. มีการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ      
3. รับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะของผู้ที่เก่ียวข้องมาพิจารณาดำเนินการแก้ไข      
๕. หลักความโปร่งใส      
1. มีการเปิดเผย และเปิดโอกาสให้บุคลากรตรวจสอบการบริหารได้ เช่น แผนงาน โครงการต่าง ๆ 

เอกสารการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ฯลฯ 
     

2. ผู้ที่เก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี      
3. มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน/ผู้เก่ียวข้อง      
๖. หลักการมีส่วนร่วม      
1. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและร่วมแสดงความคิดเห็นของตนเองได้      
2. มีการใช้กระบวนการตัดสินใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง      
3. มีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนำไปปรับปรุงการ

บริหารงาน 
     

๗. หลักการกระจายอำนาจ      
1. มีการมอบอำนาจและความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจในการดำเนินงานแก่บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ        
2. มีการประเมินความพึงพอใจในการบริหารงานของผู้บริหารจากผู้เก่ียวข้อง      
3. มีการนำผลการประเมินความพึงพอใจมาใช้ในการปรับปรุงการบริหารงาน      
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ตอนท่ี 3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (ต่อ) 

 

หลักธรรมาภิบาล 

ระดับคุณภาพ 
ดี

มาก 
ดี ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ท่ีสุด 
๘. หลักนิติธรรม      
1. มีการบริหารโดยใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับด้วยความเป็นธรรมและไม่เลือก

ปฏิบัติ 
     

2. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับข้อบังคับต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อบุคลากร
และหน่วยงาน 

     

3. มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของมหาวิทยาลัย และข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับสิทธิ
ประโยชน์และหน้าที่ของผู้เก่ียวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค      
1. มีการบริหารงานโดยคำนึงถึงบุคลากรหรือหน่วยงานผู้เก่ียวข้องให้ได้รับการปฏิบัติอย่าง          

เท่าเทียมกัน 
     

2. มีการบริหารงานโดยคำนึงถึงบุคลากรหรือหน่วยงานผู้เก่ียวข้องให้ได้รับการบริการอย่าง         
เท่าเทียมกัน 

     

3. เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้องแสดงความคิดเห็นร่วมแก้ไขปัญหา และนำ
ข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ในการบริหารงาน 

     

๑๐. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ      
1. ผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผู้ได้รับผลกระทบโดยตรงและผู้เก่ียวข้อง       
2. นำข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของผู้เก่ียวข้องมาใช้ในการตัดสินใจการบริหารงาน      
3. มีการบริหารงานโดยยึดหลักฉันทามติ      

 
ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
..................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................................. 
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แบบประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุน  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ประจำปีการศึกษา 2566 

 
คำชี้แจง 

 แบบประเมินน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลงานของผู้บริหารหน่วยงานสนับสนุน เพื่อเป็นการเก็บข้อมูลการ
ดำเนินการตามภาระหน้าที่ที่กำหนดในกฎหมายพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา ระเบียบข้อบังคับ การกำกับดูแลให้การดำเนินงาน
ทุกพันธกิจของหน่วยงานมีคุณภาพ และมาตรฐานอ่ืนๆ ที่ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานอ่ืนๆ 
ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมกำหนด ตลอดจนกำกับดูแลให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมีธรร
มาภิบาล เก่ียวกับการบริหารงาน การส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาลรวมทั้งส่งเสริมการกำกับดูแลอย่างมีความรับผิดชอบ โ ปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

****************************************************************************** 
ผู้บริหารท่ีรับการประเมิน รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
 
ตอนท่ี ๑   ข้อมูลท่ัวไป 

 1.1 งานที่สงักัด 
    งานบรหิารและธุรการ 
    งานวิเคราะห์ และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
    งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
    งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

 1.2 ระยะเวลาที่ปฏิบัติหน้าที่ในหน่วยงาน 

         น้อยกว่า ๑ ปี   ๑ – 5 ป ี   6 – 10  ป ี

        11 – 15  ป ี   ๑6 – 20 ป ี   มากกว่า ๒0 ปี 
 

เกณฑ์การประเมินคุณภาพ เกณฑ์การพิจารณา ระดับคุณภาพ 

๕    หมายถึง  ดีมาก      ๔.๕๑ – ๕.๐๐ ดีมาก 

๔    หมายถึง  ด ี      ๓.๕๑ – ๔.๕๐ ดี 
๓    หมายถึง  ปานกลาง      ๒.๕๑ – ๓.๕๐ ปานกลาง 

๒    หมายถึง  น้อย      ๑.๕๑ – ๒.๕๐ น้อย 

๑    หมายถึง  น้อยที่สุด      ๑.๐๐ – ๑.๕๐  น้อยที่สุด 
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ตอนท่ี ๒   บทบาทหน้าท่ีรองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
 

อำนาจหน้าท่ีของผู้บริหารหน่วยงาน 

ระดับคุณภาพ 
ดีมาก ดี ปาน

กลาง 

น้อย น้อยท่ีสดุ 

๑. มีวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทางการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ของหน่วยงานได้บรรลุตามพันธกิจของสำนัก 

     

๒. มีการกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้ง
สามารถสื่อสารแผนและผลการดำเนินงานของหน่วยงานไปยังบุคลากร 

     

๓. มีการสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ให้
อำนาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความเหมาะสม 

     

๔. มีการกำกับให้หน่วยงานมีระบบและกลไกในการกำกับ ติดตามตรวจสอบ
การประกันคุณภาพตามระบบ QA 

     

๕. มีการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงาน เพื่อให้สามารถทำงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานเต็มตามศักยภาพ 

     

๖. มีการติดตามความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงด้านประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในและภายนอก ตลอดจนและพัฒนาศักยภาพตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 

     

 
หมายเหตุ : หน่วยงานต้องกำหนดประเด็นท่ีประเมินผู้บริหารตามพันธกิจและบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงาน  
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ตอนท่ี 3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 

หลักธรรมาภิบาล 

ระดับคุณภาพ 
ดี

มาก 
ดี ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ท่ีสุด 
๑. หลักประสิทธิผล       
1. การปฏิบัติราชการมีทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน รวมทั้งมีผลการปฏิบัติราชการ

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ 
     

2. สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน      
3. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองและเป็น

ระบบ 
     

๒. หลักประสิทธิภาพ      
1. การบริหารราชการโดยมีแนวทางการกำกับดูแลที่ดี       
2. มีกระบวนการปฏิบัติงานที่ใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ควบคุมการใช้

งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
     

3. มีการใช้เทคโนโลยีเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ทันสมัยเพื่อลดต้นทุนและระยะเวลา      
๓. หลักการตอบสนอง      
1. สามารถบริหารงานได้สำเร็จตามระยะเวลาที่กำหนด      
2. การบริหารงานสามารถสร้างความเชื่อม่ัน และความไว้วางใจให้แก่ผู้ที่เก่ียวข้อง      
3. สามารถบริหารงานได้สอดคล้องกับความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ      
1. มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่กำหนดไว้      
2. มีการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ      
3. รับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะของผู้ที่เก่ียวข้องมาพิจารณาดำเนินการแก้ไข      
๕. หลักความโปร่งใส      
1. มีการเปิดเผย และเปิดโอกาสให้บุคลากรตรวจสอบการบริหารได้ เช่น แผนงาน โครงการต่าง ๆ 

เอกสารการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ฯลฯ 
     

2. ผู้ที่เก่ียวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี      
3. มีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน/ผู้เก่ียวข้อง      
๖. หลักการมีส่วนร่วม      
1. เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและร่วมแสดงความคิดเห็นของตนเองได้      
2. มีการใช้กระบวนการตัดสินใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง      
3. มีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนำไปปรับปรุงการ

บริหารงาน 
     

๗. หลักการกระจายอำนาจ      
1. มีการมอบอำนาจและความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจในการดำเนินงานแก่บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ        
2. มีการประเมินความพึงพอใจในการบริหารงานของผู้บริหารจากผู้เก่ียวข้อง      
3. มีการนำผลการประเมินความพึงพอใจมาใช้ในการปรับปรุงการบริหารงาน      

หมายเหตุ : ผู้เก่ียวข้อง หมายถึง ผู้ปฏิบัติงาน / นักศึกษา / ศิษย์เก่า / ผู้ปกครอง / ผู้มาใช้บริการ / ผู้ใช้บัณฑิต 
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ตอนท่ี 3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล (ต่อ) 
 

หลักธรรมาภิบาล 

ระดับคุณภาพ 
ดี

มาก 
ดี ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ท่ีสุด 
๘. หลักนิติธรรม      
1. มีการบริหารโดยใช้อำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับด้วยความเป็นธรรมและไม่เลือก

ปฏิบัติ 
     

2. เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับข้อบังคับต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อบุคลากร
และหน่วยงาน 

     

3. มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของมหาวิทยาลัย และข้อกฎหมายที่เก่ียวข้องกับสิทธิ
ประโยชน์และหน้าที่ของผู้เก่ียวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค      
1. มีการบริหารงานโดยคำนึงถึงบุคลากรหรือหน่วยงานผู้เก่ียวข้องให้ได้รับการปฏิบัติอย่าง          

เท่าเทียมกัน 
     

2. มีการบริหารงานโดยคำนึงถึงบุคลากรหรือหน่วยงานผู้เก่ียวข้องให้ได้รับการบริการอย่าง        
เท่าเทียมกัน 

     

3. เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้องแสดงความคิดเห็นร่วมแก้ไขปัญหา และนำ
ข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ในการบริหารงาน 

     

๑๐. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ      
1. ผู้บริหารรับฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผู้ได้รับผลกระทบโดยตรงและผู้เก่ียวข้อง       
2. นำข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของผู้เก่ียวข้องมาใช้ในการตัดสินใจการบริหารงาน      
3. มีการบริหารงานโดยยึดหลักฉันทามติ      

 
ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
..................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................. 

 
หมายเหตุ : ผู้เก่ียวข้อง หมายถึง ผู้ปฏิบัติงาน / นักศึกษา / ศิษย์เก่า / ผู้ปกครอง / ผู้มาใช้บริการ / ผู้ใช้บัณฑิต 
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แบบประเมนิความพึงพอใจต่อสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพ มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานและมีความสุข
เพ่ิมขึ้นในการทำงาน 

สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 
คำชี้แจง  
ตอนท่ี 1 ให้ทำเครื่องหมาย  ในช่องข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนท่ี 2 ให้ทำเครื่องหมาย  ในช่องระดับความคิดเห็นให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   

 ซึ่งความหมายของระดบัความคิดเห็น ดังนี ้
 5 = พอใจมากทีสุ่ด     4 = พอใจมาก     3 = พอใจ     2= ไม่พอใจ      1= ไม่พอใจมาก 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
งานท่ีสังกัด 
  (   )   งานบริหารและธุรการ 

(   )   งานวิเคราะห์ และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 (   )   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
 (   )   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 
ตอนท่ี 2 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับประเมินที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านโดยเรียงตามลำดับ
ความสำคัญของหมายเลขตามลำดับ  

กิจกรรม  
ระดับการประเมนิผล 

5 4 3 2 1 
ด้านสวัสดิการสขุภาพ 
   ความพึงพอใจต่อกจิกรรมเสรมิสร้างสุขภาพและสวัสดิการต่างๆ 
เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี ,ยาและเวชภัณฑ์ที่จำเป็นในการ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้น, ประกันภัยอุบัตเิหตุ,ประกันสงัคม 

     

ด้านขวัญกำลังใจในการทำงาน 
1. ความพึงพอใจต่อการรบัเงินอุดหนุนบุคลากรที่อทุิศเวลาให้    
แก่ราชการ/เงินคุมสอบ/เงินลงทะเบียน ฯลฯ  

     

2. ความพึงพอใจต่อการประเมินผลการปฏิบัตริาชการ                
เพื่อเลื่อนเงินเดือนค่าจ้างมีความเหมาะสมเป็นธรรม 
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กิจกรรม ระดับการประเมนิผล 
5 4 3 2 1 

3. ความพึงพอใจต่อการทำงานที่ได้รับมอบหมาย      
4. ความพึงพอใจต่อความมั่นคงในการทำงาน      
5. ความพึงพอใจต่อการมีโอกาสก้าวหน้าในการทำงาน      
6. ความพึงพอใจต่อการมีความคิดอิสระในการตัดสินใจ      
7. ความพึงพอใจต่อการไดร้ับโอกาสในการพฒันาศักยภาพอย่าง
สม่ำเสมอ 

     

8. ความพึงพอใจต่อการมลีักษณะงานทีเ่ป็นประโยชน์ต่อองค์กร      

9. ความพึงพอใจต่อการทำงานร่วมกันเป็นทมี      

10. ความพึงพอใจต่อการสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน เช่น    
ยกย่องชมเชย ใหร้างวัล และให้กำลังใจบุคลากรในโอกาสตา่งๆ 

     

11. ท่านรู้สึกพอใจทีจ่ะทำงานล่วงเวลาให้องค์กร โดยใช้เวลา
ส่วนตัวแม้ว่าจะไม่ได้รับผลตอบแทน 

     

12. โดยภาพรวมท่ านมี ความพึ งพอใจต่ อส วัสดิ การและ           
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน มากน้อยเพียงใด 

     

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ
............................................................................................................................. .......................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................  

**..ขอขอบคณุท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม..** 
หน่วยธุรการและการเจา้หน้าท่ี 

 
 

ด้านความสุขในการทำงาน 

      ท่านมีความสุขเพิ่มข้ึนมากน้อยเพียงใด    
เมื่อให้เปรียบเทียบกับการทำงานในปีที่ผ่านมา  

ปีที่ผ่านมา      

ปีปัจจุบัน      
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แบบประเมนิความรู้ ความเขา้ใจและความพึงพอใจต่อกิจกรรมด้านคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ 
สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง  

ประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
คำชี้แจง  
ตอนท่ี 1 ให้ทำเครื่องหมาย  ในช่องข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนท่ี 2 ให้ทำเครื่องหมาย  ในช่องระดับความคิดเห็นให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   

 ซึ่งความหมายของระดบัความคิดเห็น ดังนี ้
 5 = มากทีสุ่ด     4 = มาก      3 = ปานกลาง 2= น้อย      1= น้อยที่สุด 

ตอนท่ี 3 ให้ทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกบัความเปน็จริงของท่าน 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
งานท่ีสังกัด 
  (   )   งานบริหารและธุรการ 

(   )   งานวิเคราะห์ และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 (   )   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
 (   )   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี 2 โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับประเมินที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยเรียงตาม 

ลำดับความสำคัญของหมายเลขตามลำดับ  

กิจกรรม  
ระดับการประเมนิผล 

5 4 3 2 1 
ด้านความรู้ ความเข้าใจ 
1. ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ก่อน สธส.เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เรือ่งคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณกับบุคลากรภายในองค์กร 

     

2. ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ หลัง สธส.เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณกับบุคลากรภายในองค์กร 

     

3. สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปบูรณาการทางความคิดและปรับใช้
ในชีวิตประจำวัน 
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กิจกรรม ระดับการประเมนิผล 
5 4 3 2 1 

ด้านความพึงพอใจต่อกิจกรรมเรื่องคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ  
1. ท่านคิดว่าองค์กรของท่านให้ความสำคัญเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณมากน้อยเพียงใด 

     

2. ท่านคิดว่าองค์กรขอท่านเผยแพร่ความรู้เรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณอย่างต่อเนื่อง 

     

3. ท่านคิดว่าเนื้อหาสาระที่ท่านไดร้ับเป็นประโยชนส์ำหรับการ
เตรียมความพร้อมเรือ่งคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ        
และความซื่อสัตย์ในการทำงาน 

     

4. ท่านคิดว่าสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้ับบุคลากรภายใน
องค์กรและกบับุคคลอื่นภายนอกได้ 

     

5. ความพึงพอใจในภาพรวมต่อกิจกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ ที่มหาวิทยาลัยจัดข้ึนและองค์กรของท่าน
สามารถถ่ายทอดสู่ท่านได้อย่างชัดเจน 

     

ตอนท่ี 3 ให้ทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกบัความเปน็จริงของท่าน 
 นอกจากที่ท่านได้ ศึกษาคู่มือจรรยาบรรณของบุคลากรมหาวิทยาลัยรามคำแหง คู่มือการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนมหาวิทยาลัยรามคำแหง ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสและประกาศอื่นๆ       
ที่เกี่ยวข้องในเรื่องคุณธรรม จรรยาบรรณมหาวิทยาลัยรามคำแหง และท่านได้ศึกษาคู่มือเรื่องคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment-ITA) แล้วท่านจะ... 

3.1.1 ประพฤติตนด้วยเกียรติและศักดิ์ศรี ด้วยจิตสำนึกรับผดิชอบ เสียสละ  ใช่   ไม่ใช่ 
   อดทน ซื่อสัตย์ สจุริต และโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
3.1.2 ไม่ทนต่อการทจุริต  ใช่  ไม่ใช่ 
3.1.3 พยายามนำองค์กรสู่องค์กรสีขาว  ใช่   ไม่ใช่ 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ
............................................................................................................................. .........................................
.......................................................................................... ............................................................................  

 ............................................................................................................................. .........................................  
    *************************************************** 
  **..ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม...** 

หน่วยธุรการและการเจา้หน้าท่ี 
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แบบสอบถามการนำความรูแ้ละประสบการณท์ี่ได้จากการฝกึอบรม/ประชุม/สัมมนา 
ไปใช้ประโยชน์ในงานที่ปฏิบตั ิ

เรื่อง โครงการอบรมหลกัสูตร “……………………………………….” 

คำช้ีแจง 
แบบสอบถามชุดน้ี จัดทำขึ้นภายหลังจากการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา/เสร็จสิ้นแล้วประมาณ 2 – 3>เดือน  

เพื่อเป็นการติดตามประเมินผลบุคลากรสำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ถึงการนำความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการฝึกอบรม ประชุม สัมมนาไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตน 

หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าที่ ในฐานะผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล จึงขอความร่วมมือจาก
บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนาทุกท่าน โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ซ่ึงประกอบด้วย        3 
ส่วน ดังน้ี 

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐาน 
ส่วนที่ ๒ ประเมินหลังจากได้รับการพัฒนา ว่าสามารถนำความรู้และประสบการณ์ไปใช้ประโยชน์ในงานที ่
            ปฏิบัติระดับใด 
ส่วนที่ 3 ยกตัวอย่างการนำความรู้มาใช้ประโยชน์/เร่ืองที่คาดหวังให้พัฒนาและข้อเสนอแนะ 

ข้อมูลประกอบการตอบแบบสอบถาม 
๑. วัตถุประสงค์ของการประเมินการนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการฝึกอบรม/ประชุม/ สัมมนาไปใช้

ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัติ 
      1.1 เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักรู้ถึงความสำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะในตนเอง เพื่อเสริมสร้างพัฒนา

งานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
      1.2 เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง และให้เห็นถึงศักยภาพ และสามารถดึง

ศักยภาพของตนเองมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    1.3 เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคคลากร และสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ตลอดจนให้เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนา            แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ความคิดประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน และนำมาถ่ายทอดสู่เพื่อนร่วมงาน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการทำงานให้มีความรวดเร็วและ
ราบร่ืนยิ่งขึ้น 
 1.4 เพื่อธำรงรักษาบุคลากรที่มีคุณค่าให้ปฏิบัติงานในระดับที่พึงปรารถนาขององค์กรต่อไป 

           ๒. ระยะเวลา/สถานที่จัดฝึกอบรม 
       ๒.๑ ช่วงอบรมระหว่างวันที่ …………………………. 

         ๒.๒ ณ สถานที่ ........................................... 

 หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าที่ ขอขอบคุณล่วงหน้าสำหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามชุดน้ี     ความ
คิดเห็น และข้อเสนอแนะของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งสำหรับการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานธรร
มาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ทั้งน้ี เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพของบุคลากรสำนักงาน          ธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง ต่อไป  

โปรดส่งกลับให้ หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าท่ี 

สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเส่ียง ม.ร. 
ภายในวันท่ี   ......... เดือน  ............ พ.ศ. ............            
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ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐาน 

ช่ือ-นามสกุล (นาย/นาง/นางสาว)  
หน่วย                                                           ตำแหน่ง                    
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  √  ลงในช่องท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่านเพียงระดับเดียว 

ส่วนท่ี ๒ ประเมินหลังจากได้รับการพัฒนา ว่าสามารถนำความรู้และประสบการณ์ไปใช้ประโยชน์ในงานที่ปฏบิัติระดบัใด 

ประเด็นการประเมิน 
ผู้เข้ารับการพัฒนา  

 
 

 
 
 
 
* * * ก ร ณี
ผู้บังคับบัญชา
เห็ น ด้ ว ย กั บ     
ผู้ เข้ า รั บ กา ร
พั ฒ น า แ ล้ ว 
ท่ า น ไม่ ต้ อ ง
ประเมินในช่อง    
ผู้บังคับบัญชา 
อีกครั้ง*** 

ผู้บังคับบัญชา 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

1. มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้น เม่ือเทียบ
กับก่อนเข้ารับการพัฒนา 

          

2. มีความม่ันใจ สามารถนำความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในงาน
ที่ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

          

3. สามารถถ่ายทอดความรู้สู่เพื่อนร่วมงาน 
ผู้รับบริการ ได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน หรือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน 
ผู้รับบริการ เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาใน
กระบวนการทำงาน 

  
 
 

        

4. การเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาทำให้เกิด
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม อาทิ การปรึกษา การให้
ข้อมูล การเสนอแนะ เป็นต้น  

          

5. ในภาพรวมสามารถยกระดับการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 

          

ส่วนที่ 3  ยกตัวอย่างการนำความรู้มาใช้ประโยชน์/เร่ืองที่คาดหวังให้พัฒนาและข้อเสนอแนะ 

    
 ลงช่ือ........................................................ผู้เข้ารับการพัฒนา           ลงช่ือ........................................................ผูบ้ังคับบัญชา 
          (.......................................................)                                       (.......................................................)  
        วันที่.........../.............../....................                                    วันที่.........../.............../.................... 

ผู้เข้ารับการพัฒนา ผู้บังคับบัญชา 
โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีท่านได้นำความรู้
จากการฝึกอบรม/ประชุม/สัมมนาไปใช้ประโยชน์และผลท่ี
เกิดขึ้น (โปรดอธิบายพอสังเขป) 
      
       

ท่านเห็นด้วยกับผู้เข้ารับการพัฒนา หรือไม่ 
 เห็นด้วยอย่างยิ่ง    
 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  (โปรดระบุสาเหตุ)     
      
       

เรื่องท่ีคาดหวังให้พัฒนาหรือข้อเสนอแนะอื่นๆ (ถ้ามี) 
      
      
       

ท่านเห็นด้วยกับผู้เข้ารับการพัฒนา หรือไม่ 
 เห็นด้วยอย่างยิ่ง    
 ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง  (โปรดระบุสาเหตุ)     
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ภาคผนวก จ. 
คณะกรรมการดำเนินงาน  

สำนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 

 

(แบบสำรวจท่ี ๒) 
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