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มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

ส่วนที่ 1   ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงด้าน        กลยุทธ์     การปฏิบัติงาน...........................    

  บุคลากรและธรรมาภิบาล   ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต 
  ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ  สารสนเทศ และอาคารสถานที่) 

วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม : เพ่ือให้การเบิกค่าตอบแทนถูกต้องตามหลักเกณฑ์วิธีการ ระเบียบ/กฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง             
ความเสี่ยง : การเบิกค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับกฎหมาย  กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง   

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ ผลกระทบถ้าไม่ได้ตามเป้าหมายที่ยอมรับ 
ตัวช้ีวัด : การเบิกจ่ายเงินซ  าซ้อน 
 
 
ค่าเป้าหมาย : ไม่มีการเบิก
จ่ายเงินซ  าซ้อน 
 

มีการเบิกจา่ยเงินซ  าซ้อนไม่เกิน       
2 ครั ง/ป ี

  ด้านการด าเนินงาน 
  ด้านการเงิน 
  ด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ 
  ด้านความปลอดภัยต่อชีวิต 
  ด้านทรัพย์สิน 
  อ่ืน ๆ ..................................... 
**ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ส่วนที่ 2   การระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
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ี่ยง

 
ปัจจัยภายใน (Internal)    

I1 บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 3 4 ปานกลาง 

I2 การเบิกค่าตอบแทนไม่ตรงตามท่ีปฏิบัติงานจริง 2 4 ปานกลาง 

I3 ผู้มีอ านาจลงนามในการสั่งจ่ายเงิน/เช็ค ขาดการควบคุมที่เพียงพอ 3 4 ปานกลาง 

ปัจจัยภายนอก (External)    

E1 การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ เป็นช่องว่างให้เกิดการทุจริต 2 3 ปานกลาง 
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หมายเหตุ : ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกค่าตอบแทน ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น การเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบต่าง ๆ เป็นช่องว่างให้เกิดการทุจริต  มหาวิทยาลัยจัดให้มีกิจกรรมตามนโยบายองค์กรสีขาวอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั งสร้างค่านิยมร่วม เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือป้องกันการเกิดช่องว่างให้เกิดการทุจริต ดังนั น จะ
สามารถลดระดับความเสียหายที่จะเกิดขึ นกับการด าเนินงานและการเงินลงได้ 
 
 

 แผนภูมิความเสี่ยง  
 
 

  

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 
     

 

4 
 I2 I1   I3   

 

3 
 E1    

 

2 
     

1 
     

  1 2 3 4 5 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

ส่วนที่ 1   ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงด้าน       กลยุทธ์     การปฏิบัติงาน...........................    
       บุคลากรและธรรมาภิบาล   ความเสี่ยงเก่ียวกับการขัดกันระหว่าง 
                                                                     ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
       ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ  สารสนเทศ  และอาคารสถานที่) 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม : เพ่ือให้กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้างสอดคล้องกับประกาศ ระเบียบ  
หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติที่เก่ียวข้อง รวมถึงด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ         
ความเสี่ยง : กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง         

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ ผลกระทบถ้าไม่ได้ตามเป้าหมายที่ยอมรับ 
ตัวช้ีวัด : มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
ค่าเป้าหมาย : ไม่มีข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 
 

ไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี   ด้านการด าเนินงาน 
  ด้านการเงิน 
  ด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ 
  ด้านความปลอดภัยต่อชีวิต 
  ด้านทรัพย์สิน 
  อ่ืน ๆ ..................................... 
**ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ส่วนที่ 2   การระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
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ปัจจัยภายใน (Internal)    

I1 บุคลากรที่ได้รับมอบหมายมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 3 3 ปานกลาง 

I2 มีการผูกขาดการซื้อ/การจ้างกับผู้ค้ารายเดียว 2 3 ปานกลาง 
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ปัจจัยภายนอก (External)    

E1 ผู้ค้าเสนอผลประโยชน์ให้กับผู้ที่เก่ียวของ 3 3 ปานกลาง 

E2 มีระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด ท าให้ 
บุคลากรขาดความช านาญในการปฏิบัติงาน 

3 3 ปานกลาง 

 

หมายเหตุ : ความเสี่ยงเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ผู้ค้า
เสนอผลประโยชน์ให้กับผู้ที่เกี่ยวของ มีระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
อยู่ตลอด ท าให้บุคลากรขาดความช านาญในการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับแนวการ
ปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ให้
หน่วยงานต่าง ๆ ถือปฏิบัติเพ่ือเป็นแนวทางเดี่ยวกัน อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือติดตามระเบียบ กฎหมายที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น จะสามารถลดระดับความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับการด าเนินงานและการเงิน
ลงได ้
 
 แผนภูมิความเสี่ยง  
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มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

ส่วนที่ 1   ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงด้าน        กลยุทธ์     การปฏิบัติงาน...........................    

  บุคลากรและธรรมาภิบาล   ความเสี่ยงเก่ียวกับการขัดกันระหว่าง 
                                          ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ  สารสนเทศ และอาคารสถานที่) 

วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม :  เพ่ือให้การเช่าพื้นที่เกิดประโยชน์สูงสุดกับมหาวิทยาลัย   
ความเสี่ยง :  เกิดความไม่โปร่งใสต่อการให้เช่าพ้ืนที่        

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ ผลกระทบถ้าไม่ได้ตามเป้าหมายที่ยอมรับ 
ตัวช้ีวัด : มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การให้เชา่พื้นที ่
 
 
ค่าเป้าหมาย : ไม่มีข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการให้เช่าพื้นที ่
 

ไม่เกิน 3 ครั้ง/ป ี   ด้านการด าเนินงาน 
  ด้านการเงิน 
  ด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ 
  ด้านความปลอดภัยต่อชีวิต 
  ด้านทรัพย์สิน 
  อ่ืน ๆ ..................................... 
**ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ส่วนที่ 2   การระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 
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ปัจจัยภายใน (Internal)    

I1 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกร้องผลประโยชน์ 2 3 ปานกลาง 

I2 การต่อสัญญาเช่าเป็นเวลานานหรือการผูกขาดในการได้รับสิทธิ์ในการเช้าพ้ืนที่ ท าให้เกิด
การละเลย/แสวงหาผลประโยชน์ระหว่างผู้เช่ากับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3 3 ปานกลาง 
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ปัจจัยภายนอก (External)    

E1 การให้และรับสินบน 2 4 ปานกลาง 

E2 มีผู้ยื่นซองเพียงรายเดียว 2 3 ปานกลาง 

E3 ผู้ยื่นซองเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับบุคลากรที่เก่ียวของในกิจการที่ยื่นซองเสนอราคา 2 4 ปานกลาง 

 
หมายเหตุ : ความเสี่ยงเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสต่อการให้เช่าพ้ืนที่ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 
การให้และรับสินบน มีผู้ยื่นซองเพียงรายเดียว ผู้ยื่นซองเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับบุคลากรที่เกี่ยวของในกิจการที่
ยื่นซองเสนอราคา คณะกรรมการสิทธิประโยชน์มหาวิทยาลัยรามค าแหง จัดประชุมเดือนละ 1 ครั้ง พิจารณา
การให้เช่ารายใหม่ในกิจการใหม่ และเช่ารายเดิมในกิจการเดิม ภายใต้ระเบียบมหาวิทยาลัยรามค าแหง ว่าด้วย
การจัดการสิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 และรายงานผลการด าเนินงานพร้อม
แสดงรายรับต่อมหาวิทยาลัยทุกรอบปีงบประมาณ ดังนั้นสามารถลดระดับความเสียหายที่เกิดขึ้นกับการเงินได้ 
 
 แผนภูมิความเสี่ยง  
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