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รายงานผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสีย่งการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
(1 ตลุาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

 
 
 
 

 



หน้าที่ 1 
 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ.พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 

ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการด าเนินงาน 
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ด้านธรรมาภิบาล (ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน) 
ความเสี่ยง : กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้
กระบวนการจัดซื้อ จัดจ้าง 
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม และ 
ตรวจสอบได้ 
ตัวชี้วัด : ข้อร้องเรียนเก่ียวกับการ
รับสินบน กรณีเก่ียวกับ
กระบวนการจัดซื้อ จัดจา้ง 
ค่าเป้าหมาย : ไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
 

ปัจจัยภายใน (Internal) 
I1 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่
เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องด้านพัสดุ และไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนการจัดซื้อ จัดจ้าง 
I2 ผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/
ขอบเขตของงานมีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้ค้ารายใด รายหนึ่ง 
I3 มีการผูกขาดการจัดซื้อ จัดจ้าง 
กับผู้ค้ารายเดียว 
I4 มีการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ 
I5 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์
 

 
2 
 
 
 

2 
 

 
2 
 

1 
 

1 
 
 

 
3 
 
 
 

4 
 

 
3 
 

4 
 

4 
 

 

 
ปานกลาง 

 
 
 
ปานกลาง 
 

 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

 
 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
1. มหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการอบรมเพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น 
   1) งานพัสดุ (กองคลัง) จัดโครงการอบรม 
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ.2561, ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่ง
คลัง พ.ศ.2562,ระเบียบกระทรวงการคลัง   
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 และหนังสือเวียนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องให้กับบุคลากร เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานและได้เพ่ิมพูนข้อมูลให้
ทันสมัยอยู่เสมอ  
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กองคลัง/ 

ทุกหน่วยงาน
ก.ย. 67 

มร.คส. 3 



หน้าที่ 2 
 

ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการด าเนินงาน 
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ปัจจัยภายนอก (External) 
E1 การให้ของขวัญ/สินน้ าใจ/การ
เลี้ยงรับรอง ในรูปของเงินและ
ผลประโยชน์อื่นใด จากผู้ค้าส่งผล
ให้มีการตัดสินใจที่เอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ให้หรือบุคคลอ่ืน 
E2 มีระเบียบ กฎหมายเก่ียวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่ตลอด ท าให้บุคลากร
ขาดความช านาญในการปฏิบัติงาน 
E3 การให้และรับสินบน 
E4 ผู้ยื่นซองเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับบุคลากรที่เก่ียวข้องใน
กิจการที่ยื่นซองเสนอราคา 
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   2) ส านักงานธรรมาภิบาลฯ จัดโครงการ
อบรม หลักการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน เรื่อง ความรู้เบื่องต้นเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยง
ด้านการเงินและบัญชี ให้กับบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 
   3) สาขาวิทยาบริการฯ จังหวัดบุรีรัมย์        
จัดกิจกรรมการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง 
เสริมสร้างความเข้าใจงานพัสดุ และเสนอแนะ
วิธีการปฏิบัติงาน ร่วมกันวิเคราะห์หาปัญหา
และแนวทางการแก้ไข รวมถึงจัดท าคู่มือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจงานพัสดุ เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเรื่อง
การเงิน งบประมาณ และพัสดุโดยเผยแพร่ให้
บุคลากรได้รับทราบและใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานที่เป็นไปตามรูปแบบและทิศทาง
เดียวกัน 
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หน้าที่ 3 
 

ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการด าเนินงาน 
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3. งานพัสดุ (กองคลัง) มีการจัดตั้งไลน์กลุ่ม  
เพ่ือเป็นการให้ค าปรึกษา แนะน าแก่บุคลากรที่
รับผิดชอบในการจัดท าเรื่องการเงิน
งบประมาณและพัสดุ 
4. รวบรวมและสรุปผลการด าเนินงานการใช้
จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนด 
5. สาขาวิทยาบริการฯ จังหวัดขอนแก่น จัดท า
คู่มือการยืมเงินทดรองราชการและการส่ง
เอกสารการชดใช้เงินยืม ในรายละเอียดและ
เนื้อหามีการก าหนดแบบฟอร์มและขั้นตอน
วิธีการยืมเงินทดรองราชการ ขั้นตอนการส่ง
ชดใช้เงินยืม และก าหนดมาตรการเร่งรัด
ติดตามสัญญาเงินยืม 
สรุปผลการด าเนินงาน ไม่พบการเบิกจ่าย
ซ้ าซ้อน 
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หน้าที่ 4 
 

ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการด าเนินงาน 
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ด้านธรรมาภิบาล (ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน) 
ความเสี่ยง : กระบวนการสรรหา 
การบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย      
ไม่เหมาะสม ไม่เป็นธรรม และ
ไม่ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การ
บริหารงานบุคคล ถูกต้องตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ มีความ
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ตัวช้ีวัด : ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การรับสินบน 
ค่าเป้าหมาย : ไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
หมายเหตุ :  เพ่ือให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ข้อ o30 

ปัจจัยภายใน (Internal) 
I1 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับ
สินบนในการท างาน 
I2 กรรมการในการคัดเลือกใช้
อ านาจหน้าที่ไม่ถูกต้อง เหมาะสม
ตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ 
I3 กระบวนการสรรหาไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. มหาวิทยาลัยโดยกองการเจ้าหน้าที ่มีการ
ก าหนดกระบวนการสรรหา ประกาศ
หลักเกณฑแ์ละวิธีการสอบแข่งขันหรือ       
การคัดเลือกพนักงานที่ชัดเจนเป็นเกณฑ์ในการ
สรรหาบุคลากร รวมทั้งหลักเกณฑ์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่าง ๆ ดังนี้ 

1) หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร 

2) หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

3) หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร 
4) หลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานบุคคล 
5) หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการ

สร้างขวัญก าลังใจ 
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กองการ
เจ้าหน้าที่/ 

ทุกหน่วยงาน 
ก.ย.67 
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หน้าที่ 5 
 

ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการด าเนินงาน 
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2. กองแผนงาน มีการจัดประชุม ชี้แจง ให้
ค าปรึกษา แนะน า ประกาศหลักเกณฑ์และ
แนวปฏิบัติในการวิเคราะห์ และตัดโอนโยกย้าย
บุคลากรให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานรับทราบ 
และมอบให้ผู้รับผิดชอบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานเป็นระยะ 
สรุปผลการด าเนินงาน  ไม่พบข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการรับสินบน 

ด้านธรรมาภิบาล (ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน) 
ความเสี่ยง : การเรียกรับสินบน
จากพฤติกรรมในการใช้ดุลย
พินิจพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือป้องกันการ
เรียกรับสินบนจากการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ตัวช้ีวัด : ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การรับสินบน 
ค่าเป้าหมาย : ไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
 

ปัจจัยภายใน (Internal) 
I1 กระบวนการอนุมัติ อนุญาต ไม่
เป็นไปตามกระบวนการ ขั้นตอน 
และระยะเวลาที่ก าหนด 
I2 มีการอนุมัติ อนุญาต ออก
เอกสารส าคัญของมหาวิทยาลัย
โดยไม่ได้เป็นผู้มีอ านาจหรือท า
เลียนแบบ 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง โดยส านักงาน  

ธรรมาภิบาลฯ จัดโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ กฎและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ในการรับทรัพย์ สิ นหรือประโยชน์ อ่ืน ใด 
ตลอดจนปลูกจิตส านึกและสร้างวัฒนธรรมใน
การปฏิเสธการไม่รับของขวัญและของก านัล
จากการปฏิบัติหน้ าที่  ให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) กิจกรรม “วันต่อต้านการทุจริตสากล” 
๙ ธันวาคม 
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ปานกลาง 
 
 
 
 

 

ทุกหน่วยงาน 
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หน้าที่ 6 
 

ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
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สค
งเห

ลือ
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กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
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เส
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ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
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ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

หมายเหตุ :  
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 
(เช่น การขอหนังสือรับรองต่างๆ 
การขอทรานสคริป เป็นต้น) 
2. เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
ข้อ o30 

ปัจจัยภายนอก (External) 
E1 ผู้ขอใบอนุญาต/รับรอง เสนอ
ให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด
แก่เจ้าหน้าที่ เพ่ือเป็นการลด
ขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 
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4 

 
ปานกลาง 
 

2) โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตาม
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่
และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมบุคลากร
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

3) โครงการอบรม “คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน” รุ่นที่ 1 ให้กับ
ผู้บริหารและบุคลากรส่วนกลาง และรุ่นที่ 2 
ให้กับบุคลากรสาขาวิทยาบริการฯ 

4) โครงการอบรม “แนวทางการป้องกัน
การทุจรติและประพฤติมิชอบส าหรับเจ้าหน้าที่
ของรัฐ 

5) โครงการ “STRONG : จิตพอเพียงต้าน
ทุจริต” 
2. คณะบริหารธุรกิจ จัดโครงการพัฒนา
บุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น หัวข้อ การ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน
ภาครัฐ  
สรุปผลการด าเนินงาน ไมพ่บข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการรับสินบน 
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ปานกลาง 
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หน้าที่ 7 
 

ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการด าเนินงาน 
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ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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ระ
ดับ
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าม

เส
ี่ยง

 

ด้านธรรมาภิบาล (ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน) 
ความเสี่ยง : การเรียกรับสินบน
จากการใช้อ านาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือป้องกันการ
เรียกรับสินบนจากการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ตัวช้ีวัด : ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การรับสินบน 
ค่าเป้าหมาย : ไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
หมายเหตุ : เพ่ือให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ข้อ o30 

ปัจจัยภายใน (Internal) 
I1 มีการให้บริการแก่ผู้รับบริการ
อย่างไม่เท่าเทียมกัน 
I2 การให้บริการแก่ผู้รับบริการ
เกิดความล่าช้าและไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
I3 การเรียกรับสินบน/ของขวัญ 
เพ่ือให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ใน
การรับบริการ 
ปัจจัยภายนอก (External) 
E1 การให้ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อ่ืนใดแก่เจ้าหน้าที่ เพ่ือ
เป็นสินน้ าใจตอบแทนเจ้าหน้าที่ 
ที่ให้บริการหรือเพ่ือให้เจ้าหน้าที่
อ านวยความสะดวกให้เมื่อไป
ติดต่อราชการ 
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ปานกลาง 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. บัณฑิตวิทยาลัย, กองกิจการนักศึกษา และ 
ส านักบริการทางวิชาการและทดสอบ
ประเมินผล จัดท าคู่มือหรือแนวทางการ
ให้บริการเพื่อให้ผู้รับบริการใช้เป็นแนวทางใน
การขอรับบริการพร้อมทั้งเผยแพร่ให้
ผู้รับบริการรับทราบ 
2. ส านักงานธรรมาภิบาลฯ จัดโครงการ/
กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ กฎและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด ตลอดจนปลูกจิตส านึกและ
สร้างวัฒนธรรมในการปฏิเสธการไม่รับ
ของขวัญและของก านัลจากการปฏิบัติหน้าที่ 
ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
   1) มีการแจ้งเวียนประกาศมหาวิทยาลัย
รามค าแหง เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2567 
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ทุกหน่วยงาน 
ก.ย. 67 
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หน้าที่ 8 
 

ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/ 
รายงานผลการด าเนินงาน 
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ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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   2) จัดโครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตาม
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่
และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากร
มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
3. สาขาวิทยาบริการฯ จังหวัดนครราชสีมา  
จัดประชุมชี้แจงให้บุคลากรรับทราบและ
ตระหนักถึงผลกระทบและความเสียหายจาก
การปฏิบัติงานที่มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
การรับงานนอก หรือการท าธุรกิจที่เบียดบัง
เวลาราชการงานโดยรวมของหน่วยงาน 
สรุปผลการด าเนินงาน ไม่พบข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการรับสินบน 

มร.คส. 3 


