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Key Points

• ดําเนินการโดยทกุหน่วย ระดบั

• คํานงึถงึทกุฝ่าย ทกุสว่นที่มีสว่นได้สว่นเสีย กบัองค์การ

• ขบัเคลื่อนโดยกลยทุธ์ให้เชื่อมกบัผลการดําเนินงาน



 การจดัการความเสี่ยง ABC 

• กลยทุธ์ขององค์การ / หนว่ยงาน / สว่น คืออะไร และมีการพิจารณาแนวทาง
ทางเลือกกลยทุธ์หรือไม่

• วตัถปุระสงค์ของกลยทุธ์ที่เลือกใช้คืออะไร

• ในแตก่ลยทุธ์หรือการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานที่ตัง้เป้าคืออะไร

• ถ้าผลการดําเนินงานไมไ่ด้ตามเป้าที่กําหนด แคไ่หนที่ยอมรับได้

• อะไรที่จะทําให้ ไมไ่ด้ผลการดําเนินการตามที่ตัง้เป้าไว้ ไมไ่ด้ผลการ
ดําเนินงานที่ยอมรับได้ หรือ ความเสี่ยง

• ต้องทําอยา่งไรบ้าง เพื่อลดผลกระทบของผลการดําเนินงานตํ่ากวา่เกณฑ์ 
และเพื่อลดการเกิดของความเสี่ยง



• กลยทุธ์ –มีการจดัการการศกึษาแก่คนทกุระดบัในประทศไทย สามารถ
เข้าถงึได้

• วตัถปุระสงค์ 

– นกัศกึษามีความสะดวกในการรับบริการการศกึษา

– นกัศกึษาสามารถจา่ยคา่บริการได้

• เป้าหมายที่กําหนด

– จํานวนนกัศกึษาใหมท่ี่เข้ารับบริการการศกึษา 50,000 คน

– คา่ใช้จา่ยตลอดหลกัสตูร 40,000 บาท



• เป้าหมายที่ยอมรับได้

– จํานวนนกัศกึษาใหมท่ี่เข้ารับบริการการศกึษา 40,000 คน

– คา่ใช้จา่ยตลอดหลกัสตูร 30,000 บาท

• อะไรที่จะทําให้ ไมไ่ด้เป้าหมายที่ยอมรับได้

• ถ้าทําได้รุนแรงมากน้อยเพียงใด 

• แล้วเราจะป้องกนัอยา่งไรได้บ้าง ไมใ่ห้มีนกัศกึษาน้อยกวา่ที่ยอมรับได้ 

หรือถ้าเกิดมียอดน้อยกวา่ที่ยอมรับได้ จะทําอะไรเพื่อผอ่นคลาย

ผลกระทบ


