
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570 

ส านักงานธรรมาภบิาลและการบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ปรับคร้ังที่ 1  



              สารบัญ 
  

                                                                                                                                                                               หน้า       
1. หลักการและเหตุผล 1 
2. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 2 
3. TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  4 
4. Mind Map แสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี 5 
5. แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง (Strategy Map) 6 
6. วิสัยทัศน์ 8 
7. พันธกิจ 9 
8. ค่านิยมองค์กร 10 
9.  กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม 11 

10. รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 14 
11. ประมาณค่าใช้จ่ายทางการเงินของส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 20 
12. ค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงาน ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเส่ียง 22 

 

 



   

แผนปฏิบัตริาชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ส านักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง 1 

 

ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 
หลักการและเหตุผล 
 

 ตามท่ีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และ พ.ศ.2562 (ฉบับที่ 2)  บัญญัติให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการนั้น โดยจัดท าแผนที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง  
 ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง เป็นหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยรามค าแหง และเป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามค าแหงในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน โดยด าเนินงาน 2 ฝ่าย ได้แก่  
      1) ฝ่ายธรรมาภิบาล เป็นการบริหารจัดการงานด้านธรรมาภิบาล ด าเนินงานให้สอดคล้องตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ชาติและแผนงานต่าง ๆ  ส่งเสริม ก ากับดูแลประสานงานติดตามรายงานผลการ
ด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของมหาวิทยาลัย และติดตามรายงานและรายงานการยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิ้นของบุคลากรของมหาวิทยาลัย และ
ประชาสัมพันธ์รณรงค์ในงานด้านธรรมาภิบาลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกรับทราบ  
      2) ฝ่ายการบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามค าแหงในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้วยการลดโอกาสความสูญเสียที่มาจากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและ
ภายนอกให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ และเป็นการสร้างกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรในมหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์การได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
พร้อมทั้งมีการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวัง ความเสี่ยงใหม่ๆท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ในอนาคต  
 ดังนั้นเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ทางส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – พ.ศ. 2570) โดยให้มีความ
สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง รวมทั้งงบประมาณรายจ่าย 
และทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมศักยภาพของ ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง (SWOT Analysis) 
(ที่มา : การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมศักยภาพของ ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2565) 

 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มีการบริหารจัดการวางนโยบาย 
การด าเนินการด้านธรรมาภิบาลและดา้นการบริหารความเสี่ยงอยา่งเป็นระบบ 
2. ผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานมคีวามเข้มแข็ง สามารถผลักดันด้านธรรมาภิบาล
และด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลยัให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
3. บุคลากรภายในหน่วยงานมคีวามรับผิดชอบต่อหน้าที่และภาระงานของตนเอง 
4. บุคลากรภายในหน่วยงานมีการท างานเป็นทมี และสามารถร่วมมอืกบัหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 

1. ขาดคู่มอืในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านธรรมาภิบาลและ 
ด้านการบริหารความเสีย่ง 
3. บุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
4. การมอบหมายงานไม่เป็นไปตามภาระหน้าที่ 
5. บุคลากรบางส่วนไมถ่นัดกับการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้กับการท างาน 
6. โครงสรา้งส่วนราชการบางส่วนไม่สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัตแิละภารกิจ
ของหน่วยงาน 
7. หน่วยงานได้รับจัดสรรอัตราก าลังจากมหาวทิยาลัยนอ้ย 
8. สถานที่ในการปฏิบัติงานมีความแออัด 
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 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ผลการตรวจประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) จากส านักงาน ป.ป.ช. เป็นโอกาสในการสร้างภาพลักษณท์ี่ด ี
ให้กับองค์กร 
2. มีการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ปรับปรุงขั้นตอน กระบวนการท างานภายในหน่วยงาน 
เพื่อลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็น 
3. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุก
รูปแบบมากยิ่งขึ้น 
 

1. เกณฑ์การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) จากส านักงาน ป.ป.ช. มีการเปลี่ยนแปลง และมีความเขม้งวดมากขึ้น 
2. การเปลี่ยนแปลงของ นโยบาย ระเบยีบ ข้อบังคับ กฎระเบียบต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับมหาวทิยาลัยและหน่วยงานภายนอก 
3. การสนับสนุนงบประมาณถูกควบคุมและจ ากัดงบประมาณ  
4. ปัจจุบันเกิดสถานการณ์ที่ไม่เอือ้อ านวย เช่น โรคระบาด ภยัธรรมชาติ  
ไฟฟา้ดับ อุปกรณ์ช ารุด ไวรัส และมัลแวร์ เป็นต้น 
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TOWS SWOT MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเส่ียง มีการบริหารจัดการวางนโยบาย 
การด าเนินการด้านธรรมาภบิาลและดา้นการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ 
2. ผู้บังคับบัญชาภายในหนว่ยงานมีความเข้มแข็ง สามารถผลักดันด้านธรรมาภบิาลและ
ด้านการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. บุคลากรภายในหนว่ยงานมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และภาระงานของตนเอง 
4. บุคลากรภายในหนว่ยงานมกีารท างานเป็นทีม และสามารถรว่มมือกบัหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งทั้งภายในและภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1. ขาดคู่มือในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู ้ความเชี่ยวชาญด้านธรรมาภบิาลและดา้น
การบริหารความเส่ียง 
3. บุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
4. การมอบหมายงานไม่เป็นไปตามภาระหน้าที ่
5. บุคลากรบางส่วนไม่ถนัดกบัการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้กบัการท างาน 
6. โครงสร้างส่วนราชการบางส่วนไม่สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติและภารกจิของ
หน่วยงาน 
7. หน่วยงานได้รับจัดสรรอัตราก าลังจากมหาวิทยาลยัน้อย 
8. สถานที่ในการปฏิบัติงานมีความแออดั 
 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ ( S + O ) กลยุทธ์ ( W + O ) 
1. ผลการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) จากส านักงาน 
ปปช. เป็นโอกาสในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร 
2. มีการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ปรับปรุงขั้นตอน กระบวนการท างานภายในหนว่ยงาน เพื่อลดการใช้ทรัพยากรที่
ไม่จ าเป็น 
3. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบมากยิ่งขึ้น 
 

1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งมหาวิทยาลัยเพื่อลด
โอกาสความสูญเสียให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน และสร้างจิตส านึกที่ดีและภักดีต่อองค์กร 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและสืบสาน
ประเพณไีทย 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์ ( S + T ) กลยุทธ์ ( W + T ) 
1. เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จากส านักงาน 
ป.ป.ช. มีการเปลี่ยนแปลง และมีความเข้มงวดมากขึ้น 
2. การเปลี่ยนแปลงของ นโยบาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ กฎระเบียบตา่ง ๆ ที่เกีย่วข้องกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
ภายนอก 
3. การสนับสนุนงบประมาณถกูควบคุมและจ ากัดงบประมาณ  
4. ปัจจุบันเกิดสถานการณ์ที่ไม่เอื้ออ านวย เช่น โรคระบาด ภัยธรรมชาติ ไฟฟา้ดับ อุปกรณ์ช ารุด ไวรัส 
และมัลแวร์ เป็นต้น 

1. ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมปีระสิทธภิาพ 
 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
  

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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แผนปฏิบัตริาชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ส านักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง 6 

 

  
 
 
 
 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ / เปา้ประสงค์ / กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางภาครัฐ 
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล     
เป้าประสงค์ที่ 2 การบริหารความเสี่ยงมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งมหาวิทยาลัยเพื่อลดโอกาสความสูญเสียให้
อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
 
 

    

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง (Strategy Map) 

วิสัยทัศน์    ฝ่ายธรรมาภิบาล : ส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล น าพามหาวิทยาลัยสู่การประเมินคุณธรรมแลความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  
                                                 ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม ภายในปี พ.ศ.2570 (ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมฯ ITA ทุกเครื่องมือ 95 คะแนนขึ้นไป ระดับผ่านดีเยี่ยม) 
                        ฝ่ายการบริหารความเสี่ยง : เป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามค าแหงในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน ด้วยการลดโอกาสความสูญเสียที่มาจากปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกให้อยู่ใน 
                                                       เกณฑ์ท่ียอมรับได้ภายในปี พ.ศ.2570 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / เปา้ประสงค์ / กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและยกระดับคุณภาพของหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ที่ 1 สร้างระบบการท างานให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ     
เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรและปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน และสร้างจิตส านึกที่ดีและภักดีต่อองค์กร 

    

กลยุทธ์ที่ 3  ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การปลูกฝังการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและประเพณีไทย 
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย และสืบสานประเพณีไทย 
กลยุทธที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและสืบสานประเพณีไทย 
 

    

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง (Strategy Map) (ต่อ) 
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 ส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล น าพามหาวิทยาลัยสู่การประเมินคุณธรรมแลความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม ภายในปี พ.ศ.2570  
(ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมฯ ITA ทุกเครือ่งมือ 95 คะแนนขึ้นไป ระดับผ่านดีเยีย่ม) 

 
 
 
เป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามค าแหงในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน ด้วยการลดโอกาสความสูญเสียที่มาจาก

ปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ภายในปี พ.ศ.2570 

ฝ่ายธรรมาภิบาล 

ฝ่ายการบริหารความเสี่ยง 

วิสัยทัศน ์
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พันธกิจ 
 

 

 

 

 

 

          1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของภาครัฐ 
           
 
 
          1. ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงในทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
              เพื่อให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย  
    2. พัฒนาบุคลากรให้มีจิตส านึก มีความรู้ ความสามารถ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

ฝ่ายธรรมาภิบาล 

ฝ่ายการบริหารความเสี่ยง 
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ซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส ยุติธรรม และภักดีต่อองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 

ค่านิยมองค์กร 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ / โครงการ / กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางภาครัฐ พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและยกระดับคุณภาพของ

หน่วยงาน 
 

การปลูกฝังการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย และประเพณีไทย 
 

เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 1 
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ
มีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

สร้างระบบการท างานให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ บุคลากรมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย และสืบสาน
ประเพณีไทย 
 

กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 1. ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
โครงการ/กิจกรรม :  
1. โครงการมหาวิทยาลัยรามค าแหงใสสะอาด   

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 1. ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายใน
ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม :  
1. กิจกรรมการประกันคุณภาพภายในส านักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย 
และสืบสานประเพณีไทย 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 1. ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม
การท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและสืบสานประเพณีไทย 
โครงการ/กิจกรรม :  
1. กิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย และสืบสานประเพณีไทย 
(เข้าร่วมกิจกรรมกับทางมหาวิทยาลัยและสถาบันศิลปะวัฒนธรรมฯ) 
2. กิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย และสืบสานประเพณีไทย 
(กิจกรรมภายในส านักฯจัดขึ้น)  
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เป้าประสงค์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2  
การบริหารความเสี่ยงมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิภาพ และเปน็ไปตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 
 

พัฒนาบุคลากรและปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเพื่อให้สอดคล้องกับ
ภารกิจหน่วยงาน 

 

กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานการบริหาร
ความเสี่ยงทั่วทั้งมหาวิทยาลัยเพ่ือลดโอกาสความสูญเสียให้อยู่ใน
เกณฑ์ที่ยอมรับได้ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
โครงการ/กิจกรรม :  
1. โครงการอบรม “หลักการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน”   

กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน และสร้าง
จิตส านึกท่ีดีและภักดีต่อองค์กร 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 1. ค่าเฉลี่ยระดับการน าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/กิจกรรม :  
1. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยงให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมมีความรู้ ความเข้าใจ 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาทักษะการท างาน 
โครงการ/กิจกรรม :  
1. โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 3. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการจัดการ
ความรู้ภายในหน่วยงาน 
โครงการ/กิจกรรม :  
1. กิจกรรมการจัดการความรู้ 
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 กลยุทธ์ที่ 3 : ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ : 1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานการ
ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน  
โครงการ/กิจกรรม :  
1. กิจกรรมปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 
 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566-2570 โครงการ/ 

กิจกรรม/ 
ผลผลิต/ 

วงเงินงบประมาณ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 
รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางภาครัฐ               

เป้าประสงค์ที่ 1                      
   มหาวิทยาลัยมีประสิทธิ                     
ภาพมีความคล่องตัวในการ                     
บริหารจดัการมีผลสมัฤทธ์ิ                     
และเกดิความคุม้ค่าในการ                     
จัดการศึกษาโดยยดึหลัก                     
ธรรมาภิบาล                     
กลยุทธ์ที่ 1                     
   การพัฒนาการบริหารจัด 1. ผลคะแนน 87 87 88 88 88 1. โครงการ - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.1 - 0.5 คณะกรรมการ 
การศึกษาเชิงธรรมาภิบาล เฉลี่ยระดับ      มหาวิทยาลยั             อ านวยการ   
 คุณธรรมและ      รามค าแหง             การประเมิน 
 ความโปร่งใส(ITA)      ใสสะอาด             คุณธรรมฯ -  
 ในการด าเนินงาน                   คณะกรรมการ 
 ของมหาวิทยาลัย                   ด าเนินงาน 
 รามค าแหง                   การประเมิน 
                    คุณธรรมฯ 
                     
                     
                     



   

แผนปฏิบัตริาชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) ส านักงานธรรมาภิบาลและการบรหิารความเสี่ยง 15 

 

 
หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566-2570 โครงการ/ 

กิจกรรม/ 
ผลผลิต/ 

วงเงินงบประมาณ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 
รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

เป้าประสงค์ที่ 2                      
   การบริหารความเสี่ยง                     
มีระบบบริหารความเสี่ยง                     
ที่มีประสิทธิภาพและเป็น                     
ไปตามแนวทางหลัก                     
ธรรมาภิบาล                     
กลยุทธ์ที่ 2                     
   ส่งเสริมและสนับสนุนการ 1. ร้อยละของผู ้ 65 75 80 85 90 1. โครงการอบรม - 0.07 - 0.07 - 0.07 - 0.07 - 0.07 - 0.35 คกก.สธส. 
ด าเนินงานการบริหารความ เข้าร่วมอบรมม ี      “หลักการบริหาร              
เสี่ยงท่ัวท้ังมหาวิทยาลยั  ความรู้ ความ      ความเสีย่งและ              
เพื่อลดโอกาสความสูญเสีย เข้าใจและสามารถ      การควบคุมภายใน              
ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได ้ น าไปประยุกต์ใช้                    
 และปฏิบตัิได้จริง                    
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หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566-2570 โครงการ/ 

กิจกรรม/ 
ผลผลิต/ 

วงเงินงบประมาณ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 
รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและยกระดับคุณภาพของหน่วยงาน              
เป้าประสงค์ที่ 1                      
   สร้างระบบการท างานให้                     
มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของ                     
ผู้รับบริการ                     
กลยุทธ์ที่ 1                     
   ส่งเสริมและยกระดับ 1. ผลการประเมิน 3.51 4.20 4.40 4.50 4.50 1. กิจกรรมการ - - - - - - - - - - - - คกก.สธส 
คุณภาพการด าเนินงานอย่าง คุณภาพภายใน      ประกันคณุภาพ              
เป็นระบบและม ี ส านักงานธรรมา      ภายในส านักงาน              
ประสิทธฺภาพ ภิบาลและการ      ธรรมาภิบาลและ              
 บริหารความเสี่ยง      การบริหารความ              
       เสี่ยง              
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หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566-2570 โครงการ/ 

กิจกรรม/ 
ผลผลิต/ 

วงเงินงบประมาณ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 
รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

เป้าประสงค์ที่ 2                      
   พัฒนาบุคลากรและปรับ                     
ปรุงโครงสร้างหน่วยงานเพื่อ                     
ให้สอดคล้องกับภารกิจของ                     
หน่วยงาน                     
กลยุทธ์ที่ 2                     
   ส่งเสริมและพัฒนา 1. ค่าเฉลี่ยระดับ 4 4 4 4 4 1. กิจกรรมการ  - 0.04 - 0.04 - 0.04 - 0.04 - 0.04 - 0.20 คกก.สธส. 
ศักยภาพของบุคลากร ใหม้ ี การน าความรู้ไป      พัฒนาบุคลากร              
ความรู้ ความสามรถในการ ใช้ในการปฏิบัต ิ      ส านักงาน              
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ งาน      ธรรมาภิบาลและ              
หน่วยงาน และสร้างจิต       การบริหารความ              
ส านึกท่ีดีและภักดีต่อองค์กร       เสี่ยงให้ม ี              
       สมรรถนะสูงขึ้น              
                     
 2. ร้อยละของผู ้ 65 75 80 85 90 2. โครงการส่ง - 0.043 - 0.043 - 0.043 - 0.043 - 0.043 - 0.215 คกก.สธส. 
 เข้าร่วมมีความรู ้      เสรมิการพัฒนา              
 ความเข้าใจ       ศักยภาพบุคลากร              
 สามารถน าไป                    
 ประยุกต์ใช้เพื่อ                    
 พัฒนาทักษะการ                    
 ท างาน                    
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หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566-2570 โครงการ/ 

กิจกรรม/ 
ผลผลิต/ 

วงเงินงบประมาณ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 
รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

 3. ระดับความ 3 3 3 3 3 3. กิจกรรมการ - 0.01 - 0.01 - 0.01 - 0.01 - 0.01 - 0.05 คกก.สธส. 
 ส าเรจ็ของการ      จัดการความรู ้              
 ด าเนินการจัดการ                    
 ความรู้ภายใน                    
 หน่วยงาน                    
                     
กลยุทธ์ที่ 3                     
   ปรับปรุงโครงสร้างหน่วย 1. ระดับความ 1 2 3 - - 1. กิจกรรมปรับ  - - - - - - - - - - - - คกก.สธส. 
งานให้สอดคล้องกับภารกิจ ส าเรจ็ของการ      ปรุงโครงสร้าง              
ของหน่วยงาน ด าเนินงานการ      หน่วยงาน              
 ปรับปรุงโครงสร้าง                    
 หน่วยงานให้                    
 สอดคล้องกับภาร                    
 กิจของหน่วยงาน                    
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หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัด
เป้าประสงค์ 

ค่าเป้าหมายประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566-2570 โครงการ/ 

กิจกรรม/ 
ผลผลิต/ 

วงเงินงบประมาณ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 
รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้ แผ่นดิน รายได ้

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การปลกูฝังการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทย และประเพณีไทย 
เป้าประสงค์ที่ 1                      
   บุคลากรมสี่วนร่วมในการ                     
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม                     
ไทย และสืบสานประเพณ ี                     
ไทย                     
กลยุทธ์ที่ 1                     
   ส่งเสริมและสนับสนุนการ 1. ร้อยละของ 65 75 80 85 90 1. กิจกรรมการ - - - - - - - - - - - - คกก.สธส 
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม บุคลากรเข้าร่วม      ท านุบ ารุงศิลปะ             ร่วมกับ มร. 
ไทย และสืบสานประเพณ ี โครงการ/กิจกรรม      วัฒนธรรมไทย             และสถาบัน 
ไทย การท านุบ ารุง      และสบืสาน             ศิลปะ 
 ศิลปะวัฒนธรรม      ประเพณีไทย             วัฒนธรรม 
 ไทย และสืบสาน      (3 กิจกรรมต่อปี)              
 ประเพณีไทย                    
       2. กิจกรรมการ - - - - - - - - - - - - คกก.สธส 
       ท านุบ ารุงศิลปะ             กิจกรรม 
       วัฒนธรรมไทย             ภายในจัดขึ้น 
       และสบืสาน              
       ประเพณีไทย              
       (1 กิจกรรมต่อปี)              

รวมจ านวนเงินท้ังสิ้น - 0.263 - 0.263 - 0.263 - 0.263 - 0.263 - 1.315  
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ประมาณค่าใช้จ่ายทางการเงินของส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 

 
 

1. จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 
                              (หน่วย: บาท) 

ประเภทเงินงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ปี 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบแผ่นดิน) - - - - - - 
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ 2,618,160 2,760,666 2,911,722 3,071,842 3,241,569 14,603,959 
งบประมาณอ่ืน ๆ - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 2,618,160 2,760,666 2,911,722 3,071,842 3,241,569 14,603,959 
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ภาคผนวก 
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1. ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 


