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 ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.2546 และ พ.ศ.2562 (ฉบับที่ 2)  บัญญัติให้ส่วนราชการต้องจัดท า
แผนปฏิบัติราชการนั้น โดยจัดท าแผนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อ
รัฐสภา และแผนอื่นที่เก่ียวข้อง  
 ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง เป็นหน่วยงานสนับสนุนของมหาวิทยาลัยรามค าแหง และเป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามค าแหงในการบริหาร
จัดการอย่างยั่งยืน โดยด าเนินงาน 2 ฝ่าย ได้แก่  
      1) ฝ่ายธรรมาภิบาล เป็นการบริหารจัดการงานด้านธรรมาภิบาล ด าเนินงานให้สอดคล้องตามนโยบาย/ยุทธศาสตร์ชาติและแผนงานต่าง ๆ  ส่งเสริม ก ากับ
ดูแลประสานงานติดตามรายงานผลการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของมหาวิทยาลัย และติดตามรายงาน
และรายงานการยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิ้นของบุคลากรของมหาวิทยาลัย และประชาสัมพันธ์รณรงค์ในงานด้านธรรมาภิบาลให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก
รับทราบ  
      2) ฝ่ายการบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามค าแหงในการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้วยการลด
โอกาสความสูญเสียที่มาจากปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ และเป็นการสร้างกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานให้แ ก่บุคลากรใน
มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์การได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพพร้อมทั้งมีการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวัง ความเสี่ยงใหม่ๆท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต  
 ดังนั้นเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ทางส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ของส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ บรรลุเป้าประสงค์ และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง รวมทั้งงบประมาณรายจ่าย 
และทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
 

 

ความเปน็มา 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของ ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง (SWOT Analysis) 
(ที่มา : การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของ ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง จากแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ..2566 – 2570 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2565) 

 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มีการบริหาร
จัดการวางนโยบาย การด าเนินการด้านธรรมาภบิาลและด้านการ
บริหารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ 
2. ผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานมคีวามเข้มแข็ง สามารถผลักดัน
ด้านธรรมาภิบาลและดา้นการบริหารความเสีย่งของมหาวิทยาลัยให้
มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 
3. บุคลากรภายในหน่วยงานมคีวามรับผิดชอบต่อหน้าที่และภาระ
งานของตนเอง 
4. บุคลากรภายในหน่วยงานมีการท างานเป็นทมี และสามารถ
ร่วมมอืกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกไดอ้ยา่งมี
ประสิทธภิาพ 
 
 

1. ขาดคู่มอืในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเชี่ยวชาญด้าน 
ธรรมาภิบาลและ ด้านการบริหารความเสีย่ง 
3. บุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
4. การมอบหมายงานไม่เป็นไปตามภาระหน้าที่ 
5. บุคลากรบางส่วนไมถ่นัดกับการน าเทคโนโลยีมาปรับ 
ใช้กับการท างาน 
6. โครงสรา้งส่วนราชการบางส่วนไม่สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ
และภารกิจของหน่วยงาน 
7. หน่วยงานได้รับจัดสรรอัตราก าลังจากมหาวทิยาลัยนอ้ย 
8. สถานที่ในการปฏิบัติงานมีความแออัด 
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 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ผลการตรวจประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จากส านักงาน ป.ป.ช. 
เป็นโอกาสในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร 
2. มีการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ปรับปรุงขั้นตอน กระบวนการ
ท างานภายในหน่วยงาน เพื่อลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็น 
3. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความส าคัญในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบมากยิ่งขึ้น 
 

1. เกณฑ์การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จากส านักงาน ปปช. มีการ
เปลี่ยนแปลงและมีความเข้มงวดมากขึ้น 
2. การเปลี่ยนแปลงของ นโยบาย ระเบยีบ ข้อบังคับ กฎระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก 
3. การสนับสนุนงบประมาณถูกควบคุมและจ ากัดงบประมาณ  
4. ปัจจุบันเกดิสถานการณ์ที่ไม่เอือ้อ านวย เช่น โรคระบาด  
ภัยธรรมชาติ ไฟฟ้าดับ อุปกรณ์ช ารุด ไวรัส และมัลแวร์ เป็นต้น 
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TOWS SWOT MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
 จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเส่ียง มีการบริหาร
จัดการวางนโยบาย การด าเนินการด้านธรรมาภิบาลและด้านการ
บริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ 
2. ผู้บังคับบัญชาภายในหนว่ยงานมีความเข้มแข็ง สามารถผลักดัน
ด้านธรรมาภิบาลและดา้นการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลยัให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. บุคลากรภายในหนว่ยงานมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และภาระ
งานของตนเอง 
4. บุคลากรภายในหนว่ยงานมกีารท างานเป็นทีม และสามารถ
ร่วมมือกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. ขาดคู่มือในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู ้ความเชี่ยวชาญด้านธรร
มาภิบาลและด้านการบริหารความเส่ียง 
3. บุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
4. การมอบหมายงานไม่เป็นไปตามภาระหน้าที่ 
5. บุคลากรบางส่วนไม่ถนัดกบัการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้กบั
การท างาน 
6. โครงสร้างส่วนราชการบางส่วนไม่สอดคล้องกับงานที่
ปฏิบัติและภารกจิของหนว่ยงาน 
7. หน่วยงานได้รับจัดสรรอัตราก าลังจากมหาวิทยาลยัน้อย 
8. สถานที่ในการปฏิบัติงานมีความแออดั 
 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ ( S + O ) กลยุทธ์ ( W + O ) 
1. ผลการตรวจประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหนว่ยงาน
ภาครัฐ (ITA) จากส านักงาน ปปช. เป็นโอกาสในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร 
2. มีการน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ปรับปรุงขั้นตอน กระบวนการท างานภายในหนว่ยงาน 
เพื่อลดการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็น 
3. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุก
รูปแบบมากยิ่งขึ้น 
 

1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานการบริหารความเส่ียงทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัยเพือ่ลดโอกาสความสูญเสียให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

1. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏบิัติงานตามภารกิจของหนว่ยงาน และ
สร้างจิตส านึกที่ดีและภกัดีต่อองค์กร 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย
และสืบสานประเพณีไทย 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์ ( S + T ) กลยุทธ์ ( W + T ) 
1. เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) จากส านักงาน ป.ป.ช. มีการเปลี่ยนแปลง และมีความเข้มงวดมากขึ้น 
2. การเปลี่ยนแปลงของ นโยบาย ระเบยีบ ขอ้บังคับ กฎระเบียบตา่ง ๆ ที่เกีย่วข้องกับ
มหาวิทยาลัยและหนว่ยงานภายนอก 
3. การสนับสนุนงบประมาณถกูควบคุมและจ ากัดงบประมาณ  
4. ปัจจุบันเกิดสถานการณ์ที่ไม่เอื้ออ านวย เช่น โรคระบาด ภัยธรรมชาติ ไฟฟา้ดับ 
อุปกรณ์ช ารุด ไวรัส และมัลแวร์ เป็นต้น 

1. ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิภาพ 
 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงาน 
  

 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / เปา้ประสงค์ / กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้าน
ประสิทธิภาพ 

ด้าน
ประสิทธิผล 

ด้านการพัฒนา
องค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางภาครัฐ 
เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
 

    

เป้าประสงค์ที่ 2 การบริหารความเสี่ยงมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัยเพื่อลดโอกาสความสูญเสียให้อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ 
 

    

วิสัยทัศน์    ฝ่ายธรรมาภบิาล : ส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล น าพามหาวิทยาลัยสู่การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม ภายในปี พ.ศ.2570  
(ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมฯ ITA ทุกเครื่องมือ 95 คะแนนข้ึนไป ระดับผ่านดีเยี่ยม) 
                             ฝ่ายการบริหารความเสี่ยง : เป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามค าแหงในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน ด้วยการลดโอกาสความสูญเสีย
ที่มาจากปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ภายในปี พ.ศ.2570 
 
 

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง (Strategy Map) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ / เปา้ประสงค์ / กลยุทธ์ ด้านคุณภาพ ด้าน
ประสิทธิภาพ 

ด้าน
ประสิทธิผล 

ด้านการพัฒนา
องค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและยกระดับคุณภาพของหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ที่ 1 สร้างระบบการท างานให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
 

    

เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรและปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจหน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน และสร้างจิตส านึกท่ีดีและภักดีต่อองค์กร 

    

กลยุทธ์ที่ 3  ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การปลูกฝังการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและประเพณีไทย 
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย และสืบสานประเพณีไทย 
กลยุทธที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและสืบสาน
ประเพณีไทย 
 

    

แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง (Strategy Map) (ต่อ) 
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3 ประเด็นยุทธ์ศาสตร์/ 5 เป้าประสงค์/ 6 กลยุทธ์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางภาครัฐ 

เป้าประสงค์ที่ 1 มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา 
                    โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 2 การบริหารความเสี่ยงมีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามแนวทางหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งมหาวิทยาลัยเพื่อลดโอกาสความสูญเสียให้ 
                         อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและยกระดับคุณภาพของหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ที่ 1 สร้างระบบการท างานให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 2 สร้างระบบการท างานให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
                         และสร้างจิตส านึกท่ีดีและภักดีต่อองค์กร 
 กลยุทธ์ที่ 2 ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การปลูกฝังการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย และประเพณีไทย 
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีส่วนในการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและสืบสานประเพณีไทย 
         กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทยและสืบสานประเพณีไทย 
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ส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล น าพามหาวิทยาลัยสู่การ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในระดับ ผ่านดี
เยี่ยม ภายในปี พ.ศ.2570  

(ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมฯ ITA ทุกเครื่องมือ 95 คะแนนขึ้นไป ระดับผ่านดีเยี่ยม) 

 
 
 

       เป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามค าแหงในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน ด้วยการลด
โอกาสความสูญเสียที่มาจากปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ภายใน   
ปี พ.ศ.2570 

ฝ่ายธรรมาภิบาล 

ฝ่ายการบริหารความเสี่ยง 

วิสัยทัศน ์
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          1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของภาครัฐ 
           
 
 
          1. ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงในทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
              เพื่อให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย  
          2. พัฒนาบุคลากรให้มีจิตส านึก มีความรู้ ความสามารถ สนับสนุนการขับเคลื่อน 
              ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

ฝ่ายธรรมาภิบาล 

ฝ่ายการบริหารความเสี่ยง 

พันธกิจ 
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ซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส ยุติธรรม และภักดีต่อองค์กร 
 

 
 
 
 
 

ค่านิยมองค์กร 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเปา้ประสงค์/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทาง
ภาครัฐ 
 
 

พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและ
ยกระดับคุณภาพของหน่วยงาน 
 

การปลูกฝังการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย และ
ประเพณีไทย 
 

เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์ เป้าประสงค ์
1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวใน 
    การบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่า 
    ในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
2. การบริหารความเสี่ยงมีระบบบริหารจัดการความ 
    เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามแนวทาง 
    หลักธรรมาภิบาล 
 

1. สร้างระบบการท างานให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ 
    ผู้รับบริการ 
2. พัฒนาบุคลากรและปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน 
    เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจหน่วยงาน 

1. บุคลากรมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง 
    ศิลปะวัฒนธรรมไทย และสืบสานประเพณีไทย 
 

กลยุทธ ์ กลยุทธ ์ กลยุทธ ์
1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานการบริหาร 
    ความเสี่ยงทั่วทั้งมหาวิทยาลัยเพ่ือลดโอกาสความ 
    สูญเสียให้อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ 
 
 
 

1. ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการด าเนินงานอย่าง   
    เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้  
    ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ 
    หน่วยงาน และสร้างจิตส านึกท่ีดีและภักดีต่อองค์กร 
3. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานให้สอดคล้องกับภารกิจ 
    ของหน่วยงาน 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการท านุบ ารุง 
   ศิลปะวัฒนธรรมไทย และสืบสานประเพณีไทย 
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โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 
1. โครงการมหาวิทยาลัยรามค าแหงใสสะอาด 
(จ านวน 6 โครงการ/กิจกรรม) 
   1.1 กิจกรรม “วันต่อต้านการทุจริตสากล”  
         9 ธันวาคม 
   1.2 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมตามนโยบาย No  
         Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่และการ 
         ส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม บุคลากร ม.ร. 
   1.3 โครงการอบรม “คุณธรรมและความโปร่งใสใน 
         การด าเนินงาน” รุ่นที่ 1 
   1.4 โครงการอบรม “คุณธรรมและความโปร่งใสใน 
        การด าเนินงาน” รุ่นที่ 2 
   1.5 โครงการอบรม “แนวทางการป้องกันการ 
         ทุจริตและประพฤติมิชอบส าหรับเจ้าหน้าที่ 
         ของรัฐ” 
   1.6 โครงการ “STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต” 
  
2. โครงการอบรม “หลักการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน” 
 

1. กิจกรรมการประกันคุณภาพภายใน  
    ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
2. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรส านักงานธรรมาภิบาล 
    และการบริหารความเสี่ยงให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 
3. โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เรื่อง  
   “การจัดการการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการท างาน” 
4. กิจกรรม สร้างสรรค์ พัฒนาคน พัฒนางาน  
    ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง  
   5 ส. 
5. กิจกรรมปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน 
 

1. กิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย และ 
    สืบสานประเพณีไทย (เข้าร่วมกิจกรรมกับทาง 
    มหาวิทยาลัยและสถาบันศิลปะวัฒนธรรมฯ) 
2. กิจกรรมการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย และ  
    สืบสานประเพณีไทย  
    (กิจกรรมภายในส านักฯจัดขึ้น)  
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ
ประจ าปี 2567 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ แผ่นดิน รายได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางภาครัฐ 
เป้าประสงค์ที่ 1          
มหาวิทยาลัยมี         
ประสิทธิภาพ มีความ         
คล่องตัวในการบริหาร         
จัดการมีผลสัมฤทธิ์และ         
เกิดความคุ้มค่าในการจัด         
การศึกษาโดยยึดหลัก         
ธรรมาภิบาล         
กลยุทธ์ที่ 1          
การพัฒนาการบริหาร 1. ผลการประเมนิ 87 1. โครงการ 1. ผลการประเมิน 87 -  คณะกรรมการ 
จัดการการศึกษาเชิง คุณธรรมและความ คะแนน มหาวิทยาลัยรามค าแหง คุณธรรมและความ คะแนน   อ านวยการการ 
ธรรมาภิบาล โปร่งใสในการด าเนินงาน  ใสสะอาด  โปร่งใสในการ    ประเมินคุณธรรมฯ 
 ของหน่วยงานภาครัฐ  (จ านวน 6 โครงการ/ ด าเนินงานของ    คณะกรรมการ 
 (ITA) ม.ร.  กิจกรรม) หน่วยงานภาครัฐ    ด าเนินงานการ 
    (ITA) ม.ร.    ประเมินคุณธรรมฯ 
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(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ
ประจ าปี 2567 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ แผ่นดิน รายได้ 
   1.1 กิจกรรม “วันต่อ 1. ร้อยละของ ร้อยละ - - คกก.สธส. 
   ต้านการทุจริตสากล” หน่วยงานใน ม.ร. 75    
   9 ธันวาคม ร่วมกันแสดง     
    เจตนารมณ์ต่อต้าน     
    การทุจริต     
         
   1.2 โครงการเสริมสร้าง 1. ร้อยละของผู้เข้า ร้อยละ - 0.020 คกก.สธส. 
   วัฒนธรรมตามนโยบาย ร่วมอบรมมีความรู้ 75    
   No Gift Policy จากการ ความเข้าใจ และ     
   ปฏิบัติหน้าที่และส่งเสริม สามารถน ามาปรับ     
   คุณธรรม จริยธรรม ใช้ในการปฏิบัติงาน     
   บุคลากรมหาวิทยาลัย ให้เกิดวัฒนธรรม     
   รามค าแหง องค์กรที่สุจริต     
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(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ
ประจ าปี 2567 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ แผ่นดิน รายได้ 
   1.3 โครงการอบรม 1. ร้อยละของผู้เข้า ร้อยละ - 0.020 คกก.สธส. 
   “คุณธรรมและความ ร่วมอบรมมีความรู้ 75    
   โปร่งใสในการด าเนินงาน” ความเข้าใจ ในหลัก     
   รุ่นที่ 1 คุณธรรมและความ     
    โปร่งใสในการ     
   1.4 โครงการอบรม ด าเนินงานและ  - 0.0036 คกก.สธส. 
   “คุณธรรมและความ สามารถน ามาปรับ     
   โปร่งใสในการด าเนินงาน” ใช้ในการปฏิบัติงาน     
   รุ่นที่ 2 ได้จริง     
         
   1.5 โครงการอบรม 1.5 ร้อยละของผู้ ร้อยละ - 0.020 คกก.สธส. 
   “แนวทางการป้องกัน เข้าร่วมอบรมมี 75    
   การทุจริตและ ความตระหนักรู้     
   ประพฤติมิชอบส าหรับ และเฝ้าระวังและ     
   เจ้าหน้าที่ของรัฐ” ร่วมกันต่อต้านการ     
    ทุจริต     
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(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ
ประจ าปี 2567 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ แผ่นดิน รายได้ 
   1.6 โครงการ  1.6 ร้อยละของผู้ ร้อยละ - 0.0364 คกก.สธส. 
   “STRONG : จิตพอเพียง เข้าร่วมอบรมมี 75    
   ต้านทุจริต” ความรู้ ความเข้าใจ     
    สามารถน าความรู้     
    ที่ได้ไปประยุกต์ใช้     
    ในการปฏิบัติงาน     
    ได้จริง     
เป้าประสงค์ที่ 2          
การบริหารความเสี่ยงมี         
ระบบบริหารจัดการ         
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิ         
ภาพ และเป็นไปตาม         
แนวทางหลักธรรมาภิบาล         
กลยุทธ์ที่ 2           
ส่งเสริมและสนับสนุน 1. ร้อยละของผู้เข้าร่วม ร้อยละ 1. โครงการอบรม  1. ร้อยละของ ร้อยละ - 0.100 คกก.สธส. 
การด าเนินงานการ อบรมมีความรู้ ความ 75 “หลักการบริหารความ ผู้เข้าร่วมอบรมมี 75    
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง เข้าใจและสามารถน าไป  เสี่ยงและการควบคุม ความรู้ ความเข้าใจ     
มหาวิทยาลัยเพื่อลด ปฏิบัติได้จริง  ภายใน” และสามารถน าไป     
โอกาสความสูญเสียให้    ปฏิบัติได้จริง     
อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้         
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(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ
ประจ าปี 2567 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ แผ่นดิน รายได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและยกระดับคุณภาพของหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ที่ 1          
สร้างระบบการท างาน         
ให้มีคุณภาพเป็นที่ยอม         
รับของผู้รับบริการ         
กลยุทธที่ 1          
ส่งเสริมและยกระดับ 1. ผลการประเมินการ ระดับดี 1. กิจกรรมการประกัน 1. ผลการประเมิน ระดับดี - - คกก.สธส. 
คุณภาพการด าเนินงาน ประกันคุณภาพภายใน 4.00 คุณภาพภายในส านัก การประกันคุณภาพ 4.00    
อย่างเป็นระบบและมี ส านักงานธรรมาภิบาล  งานธรรมาภิบาลและ ภายในส านักงาน     
ประสิทธิภาพ และการบริหาร  การบริหารความเสี่ยง ธรรมาภิบาลและ     
 ความเสี่ยง   การบริหาร     
    ความเสี่ยง     
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(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเปา้ประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ
ประจ าปี 2567 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ แผ่นดิน รายได้ 
เป้าประสงค์ที่ 2         
พัฒนาบุคลากรและปรับ         
ปรุงโครงสร้างหน่วยงาน         
เพ่ือให้สอดคล้องกับ         
ภารกิจของหน่วยงาน         
และสร้างจิตส านึกที่ดี         
และภักดีต่อองค์กร         
กลยุทธที่ 1          
ส่งเสริมและพัฒนา 1. ค่าเฉลี่ยระดับการน า ค่าเฉลี่ย 1. กิจกรรมการพัฒนา 1. ค่าเฉลี่ยระดับ ค่าเฉลี่ย - - คกก.สธส. 
ศักยภาพของบุคลากร ความรู้ไปใช้ในการ 4 บุคลากรส านักงาน การน าความรู้ไปใช้ 4    
ให้มีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติงาน  ธรรมาภิบาลและการ ในการปฏิบัติงาน     
ในการปฏิบัติงานตาม   บริหารความเสี่ยง      
ภารกิจของหน่วยงาน         
และสร้างจิตส านึกที่ดี   2. กิจกรรม สร้างสรรค์ 1. จ านวนกิจกรรม จ านวน  - - คกก.สธส. 
และภักดีต่อองค์กร   พัฒนาคน พัฒนางาน สร้างสรรค์ พัฒนา 1    
   ส านักงานธรรมาภิบาล คน พัฒนางาน  กิจกรรม    
   และการบริหารความเสี่ยง สธส. (5 ส)     
   (5 ส)      
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(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ
ประจ าปี 2567 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ แผ่นดิน รายได้ 
   3. โครงการส่งเสริม 1. ร้อยละของผู้เข้า ร้อยละ - 0.0459 คกก.สธส. 
   พัฒนาศักยภาพบุคลากร ร่วมมีความรู้  75    
   เรื่อง “การจัดการการ ความเข้าใจสามารถ     
   เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ น าไปประยุกต์ใช้     
   การท างาน” เพ่ือพัฒนาทักษะ     
    การท างาน     
         
กลยุทธ์ที่ 3          
ปรับปรุงโครงสร้างหน่วย 1. ระดับความส าเร็จ ระดับ 1. กิจกรรมปรับปรุง 1.ระดับความ ระดับ - - คกก.สธส. 
งานให้สอดคล้องกับ ของการด าเนินงานการ 2 โครงสร้างหน่วยงาน ส าเร็จของการ 2    
ภารกิจของหน่วยงาน ปรับปรุงโครงสร้างของ   ด าเนินงานการ     
 หน่วยงาน   ปรับปรุงโครงสร้าง     
    ของหน่วยงาน     
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(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/กลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 
ค่า

เป้าหมาย 
 

โครงการ/กิจกรรม/
ผลผลิต 

ตัวช้ีวัด 
ค่า

เป้าหมาย 
 

วงเงินงบประมาณ
ประจ าปี 2567 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบและ

หมายเหตุ แผ่นดิน รายได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การปลูกฝังการท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไทย และประเพณีไทย 
เป้าประสงค์ที่ 1          
บุคลากรมีส่วนร่วมใน         
การท านุบ ารุง 1. ร้อยละของบุคลากร ร้อยละ 1. กิจกรรมการท านุ 1. ร้อยละของ ร้อยละ - - คกก.สธส. 
ศิลปะวัฒนธรรมไทยและ เข้าร่วมโครงการ/ 75 บ ารุงศิลปะวัฒนธรรม บุคลากรเข้าร่วม 75   ร่วมกับ มร.และ 
สืบสานประเพณีไทย กิจกรรมการท านุบ ารุง  ไทยและสืบสาน โครงการ/กิจกรรม    สถาบันศิลปะ 
กลยุทธ์ที่ 1  ศิลปะวัฒนธรรมไทยและ  ประเพณีไทย การท านุบ ารุง    วัฒนธรรม 
ส่งเสริมและสนับสนุน สืบสานประเพณีไทย  (3 กิจกรรมต่อปี) ศิลปะวัฒนธรรมไทย     
การท านุบ ารุง    และสืบสาน     
ศิลปะวัฒนธรรมไทย     ประเพณีไทย     
และสืบสานประเพณีไทย   2. กิจกรรมการท านุ 1. ร้อยละของ ร้อยละ - - คกก.สธส. 
   บ ารุงศิลปะวัฒนธรรม บุคลากรเข้าร่วม 75   กิจกรรมภายใน 
   ไทยและสืบสาน โครงการ/กิจกรรม    จัดขึ้น 
   ประเพณีไทย การท านุบ ารุง     
   (1 กิจกรรมต่อปี) ศิลปะวัฒนธรรมไทย     
    และสืบสาน     
    ประเพณีไทย     

                                                                                          รวมจ านวนเงินทั้งสิ้น - 0.2459  
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งบประมาณตามภารกจิประจ า/พื้นฐาน 
 

งบประมาณตามภารกิจประจ า/พื้นฐาน                                    หน่วย : ล้านบาท 

ภารกิจประจ า/พื้นฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งปม. นอก งปม. 

งานบริหารส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยง และงบบุคลากร 

ส านักงานธรรมาภิบาลและ  
การบริหารความเสี่ยง  

2.6117.- - มหาวิทยาลัยจัดสรร 

ยอดรวมทั้งหมด 2.6117.- -  
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ตัวช้ีวัด/ 
งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 

2566 2567 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดประชุมคณะกรรมการด าเนินงานส านักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง จัดท า
แผนปฏิบัติราชการเพ่ือถ่ายทอดและวางแนว
ทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2567 
 

             คณะกรรมการด าเนินงาน
ส านักงาน 

ธรรมาภิบาลและ 
การบริหารความเสี่ยง

(ภายใน) 
 

 

2. ก าหนดผู้รับผิดชอบติดตามและประเมินผลแผน 
แต่ละตัวชี้วัด 

             คณะกรรมการด าเนินงาน
ส านักงาน 

ธรรมาภิบาลและ 
การบริหารความเสี่ยง

(ภายใน) 
 

 

3. จัดท ารายงานติดตามผลการด าเนินงานและ
ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เสนอ
คณะกรรมการด าเนินงานส านักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง และจัดส่งกองแผนงาน 
เพ่ือเสนอมหาวิทยาลัย 

       
 

6 
เดือน 

 
 
 

  
 

 

 
 
 

  
 
12

เดือน 

คณะกรรมการด าเนินงาน
ส านักงาน 

ธรรมาภิบาลและ 
การบริหารความเสี่ยง

(ภายใน) 
 

 

รอบแผน 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติราชการ 
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