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ค าน า 
 
 แผนพัฒนาบุคลากร ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  ประจ ำปีกำรศึกษำ พ.ศ.2565 
ฉบับนี้ จัดท ำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องตำมแผนพฒันำทรัพยำกรบุคคลระยะ 5 ปี ประจ ำปีการศึกษา พ.ศ.2565–2569 เพื่อใช้เป็นแนวทำง
ในกำรด ำเนินงำนด้ำนพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องและเป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์ ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบริหำรควำมเสี่ยง    
กำรพัฒนำบุคลำกรพิจำรณำจำกกำรพัฒนำควำมรู้และทักษะในวิชำชีพ อำทิเช่น ส่งบุคลำกรไปฝึกอบรมทั้งในรูปแบบปกติและรูปแบบ
ออนไลน์  กำรศึกษำดูงำน และกำรประชุม สัมมนำ กำรส่งเสริมบุคลำกรให้มีสมรรถนะทำงคณุวุฒทิี่สูงขึ้น กำรส่งเสริมบุคลำกรท ำผลงำน
ด้ำนวิชำกำร  กำรส่งเสริมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณ  กำรส่งเสริมตำมหลักธรรมำภิบำล กำรส่งเสริมด้ำนสวัสดิกำร และ
กำรส่งเสริมกำรสร้ำงควำมสุขภำยในองค์กร เพื่อพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้มีคุณภำพ ตำมแนวทำงนโยบำยยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561– 2580) 
 
 

                            
             หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าท่ี 
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วิสัยทัศน ์
 
 
 
 

 

ค่านิยมองค์กร 

 

 

หน้ำ 1 

วิสัยทัศน์ฝ่ายธรรมาภิบาล  : ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยตำมหลักธรรมำภิบำลน ำพำมหำวิทยำลัยสู่กำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส่ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  (ITA) ในระดับ AA ภำยในปี พ.ศ. 2570 

วิสัยทัศน์ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  : เป็นเครื่องมือของมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ในกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงยั่งยืน      
ด้วยกำรลดโอกำสควำมสูญเสียที่มำจำกปัจจัยเสี่ยงภำยในและภำยนอกให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ภำยในปี พ.ศ.2570 

 

 
 

ซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส ยุติธรรม และภักดีต่อองค์กร 
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พันธกิจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้ำ 2 

 
ฝ่ายธรรมาภิบาล  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลของภำครัฐ 
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  

       1. ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกส่วนงำนของมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
เพื่อให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยที่ส ำคัญของมหำวิทยำลัย 
       2. พัฒนำบุคลำกรให้มีจิตส ำนึก ควำมรู้ ควำมสำมำรถ สนับสนุนกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ ์
                
 
 
 
 
 

หน้ำ 3 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลและยกระดับ

คุณภำพของหน่วยงำน   
เป้าประสงค์ที่ 1  พัฒนำบุคลำกรให้เป็นที่ยอมรับของผู้รับบริกำร 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร ให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำร

ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน และสร้ำงจิตส ำนึกที่ดีและภักดีต่อองค์กร 
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การแบ่งส่วนราชการ ประกอบด้วย  4 งาน  ได้แก่ 
1.  งำนบริหำรและธุรกำร 

- หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าที่ 
- หน่วยแผนและการคลัง 

2.  งำนวิเครำะห์ และประเมินงำนควำมเสี่ยงและธรรมำภิบำล   
       - หน่วยข้อมูลบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

              - หน่วยวิเคราะห ์ประเมินความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
  3.  งำนติดตำมประเมินผลควบคุมภำยในและธรรมำภิบำล 

- หน่วยติดตามผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   - หน่วยประเมินผลและจัดท ารายงานควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 

        4.  งำนพัฒนำระบบงำนบริหำรควำมเสี่ยงและธรรมำภิบำล  
- หน่วยฝึกอบรมและพัฒนาระบบความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
- หน่วยพัฒนาระบบสารสนเทศความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 
 

 
 
 
 

หน้ำ 4 

http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=21
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=22
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=22
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=23
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=24
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โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
 
                                                        
 
 
 
 

 

  
                

  จ านวนบุคลากร  

 
                

 

หน้ำ 5 

หมำยเหตุ :  โครงสร้ำงงำน/หน่วย ตำมมตสิภำมหำวิทยำลัยรำมค ำแหง ครั้งท่ี 16/2563  วำระที่ 4.20  เมื่อวันท่ี 14 ธันวำคม 2563 
 
 
 

ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

งานวิเคราะหแ์ละประเมินงานความเสี่ยง
และธรรมาภิบาล  

 

งานติดตามประเมินผลควบคุมภายใน     
และธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 

 

งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยง
และธรรมาภิบาล   

งานบริหารและธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยแผนและการคลัง 

หน่วยติดตามผลควบคุมภายใน           
และธรรมาภิบาล 

หน่วยข้อมูลบริหารความเสี่ยง           
และธรรมาภิบาล 

 

หน่วยวิเคราะห ์ประเมินความเสี่ยง      
และธรรมาภิบาล 

หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าท่ี              

หน่วยประเมินผลและจัดท ารายงาน
ควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 

หน่วยฝึกอบรมและพัฒนาระบบ    
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

หน่วยพัฒนาระบบสารสนเทศ      
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

1. นำยชยัวัฒน์ ห้วงน้ ำ 
จนท.บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

(พนักงำนงบคลัง)  
2. นำงสำวบุศยำ  แฟงทอง 

จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 

 

1. นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
2. นางสาวจรรยารัตน์  แสงกฤษเพ็ชร ์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 
(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 

 

นำงสำวขวญัฤทัย  ทองสุข 
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
 
 

นำงสำวปริษฎ ี ห้วงน้ ำ 
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
 

นำงสำวสุกัญญำ  เปลีย่นศรี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

 (พนักงำนงบคลัง)  
 

นางสาววีราญา  มาลยัวงษ์ 
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
 

นำยจตุพร  ลุยจันทร ์
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
 

นำงณัชชำ มุสิกรักษ ์
นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร 

 (พนักงำนงบคลัง) 
 

นายชัยวัฒน์ ห้วงน  า จนท.บริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างาน 

บริหารและธุรการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยง 
และธรรมาภิบาล   

 
-ว่าง- 

นางสาวสุกัญญา  เปลี่ยนศรี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 รักษาการในต าแหน่งงานหัวหน้างานวิเคราะห์และ
ประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  

 
 
 
 

งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
 
 

-ว่าง- 
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ปัจจุบนัส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง มีบคุลากร จ านวน 10 ราย ดังนี  
 

 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา สถานภาพ หมายเหตุ 
1.  นำงสำวสุกัญญำ  เปลี่ยนศรี 
2.  นำยชัยวฒัน์   ห้วงน้ ำ 
3.  นำงณัชชำ   มุสิกรักษ์  
4.  นำงสำวบุศยำ   แฟงทอง 
5.  นำงสำวปริษฎี   ห้วงน้ ำ 
6.  นำงสำวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
7.  นำยจตุพร   ลุยจันทร์ 
8.  นำงสำวจรรยำรัตน์   แสงกฤษเพ็รช์ 
9.  นำงสำวขวัญฤทัย   ทองสุข 
10.  นำงสำววีรำญำ  มำลัยวงษ์ 
 
 

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 
นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ปฏิบัติกำร 

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 
นักวิชำกำรเงินและบัญชีปฏิบัติกำร 

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร 
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร 

ปริญญำโท 
ปริญญำตรี 
ปริญญำตรี 
ปริญญำตรี 
ปริญญำตรี 
ปริญญำโท 
ปริญญำตรี 
ปริญญำโท 
ปริญญำตรี 
ปริญญำตรี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พนักงำนงบคลัง 
พนักงำนงบคลัง 
พนักงำนงบคลัง 

ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 
ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 
ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 
ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 
ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 
ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 
ลูกจ้ำงมหำวิทยำลัย 

หัวหน้ำงำน 
หัวหน้ำงำน 

**ล ำดับที่ 3 เพ่ิมวุฒิบริหำร
กำรศึกษำ ป.โท เนื่องจำก ป.โท 
คุณวุฒิไม่สัมพันธ์กับต ำแหน่งงำน
ปัจจุบัน** 
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ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

รายละเอียดแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสีย่ง ม.ร. 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย/ประจ าปีการศึกษา 
 
 

งบประมาณ/   
หมายเหตุ 

 
ตัวชี วัด 

 
2565 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรตำมหลัก         
ธรรมำภิบำลและยกระดับคณุภำพของ 
มหำวิทยำลยั 
เป้าประสงค์ที่ 1 
พัฒนำบุคลำกรให้เป็นท่ียอมรับของ
ผู้รับบริกำร      
กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร 
ให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
ตำมภำรกิจของหน่วยงำน และสรำ้ง
จิตส ำนึกท่ีดีและภักดีต่อองค์กร 

 
 
 
 
 
1. กิจกรรมกำรพัฒนำ
บุคลำกรส ำนักงำน           
ธรรมำภิบำลใหม้ีสมรรถนะ
สูงขึ้น  (ร่วมกับหน่วยงำน
ภำยในและหน่วยงำนภำยนอก
จัดขึ้น ทั้งในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน)์ 
 

 
 
 
 
 

บุคลำกรส ำนักงำน
ธรรมำภิบำลฯ 

 

 
 
 
 
 
ภายในหน่วยงาน 
- นำยชัยวัฒน์  ห้วงน้ ำ 
- น.ส.บุศยำ  แฟงทอง 

(คกก.ด ำเนินงำน สธส.) 
ภายนอกหน่วยงาน 
- หน่วยงำนต่ำงๆภำยใน 
  และภำยนอก 

 
 
 
 
 
1.จ ำนวนบุคลำกรที่
เข้ำร่วมโครงกำร/
กิจกรรม ฝึกอบรม 
ประชุม สมัมนำ       
ทั้งในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์  
(อย่ำงน้อย 5 รำย   
ในปีนั้นๆ) 
 
2.ค่ำเฉลี่ยระดับกำร
น ำควำมรูไ้ปใช้ในกำร
ปฏิบัติงำน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 
 
 
 

3.51 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

10,000.- 
(ใช้ร่วมหมวดค่ำใช้สอย) 

หน้ำ 7 

*อบรม/ประชุม/สัมมนำ ตำมต ำแหนง่งำน/โครงสร้ำงงำน ได้แก ่
- อบรมระบบสำรสนเทศเพือ่กำรปฏิบัติงำน 
- อบรมงำนด้ำนระบบธรรมำภิบำล/งำนด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง 
- อบรมกำรบริหำรงำนพัสด ุ
- อบรมงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลหรอืงำนด้ำนสำรบรรณ 
- อบรมควำมก้ำวหน้ำ/ต ำแหน่งงำนที่สูงขึน้ 
- ประชุมกำรจัดท ำแผนและกำรคลัง  
- ประชุมกำรตรวจประกันคณุภำพกำรศึกษำภำยใน 



 

ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย/ประจ าปีการศึกษา 
 
 

งบประมาณ/  
หมายเหตุ 

 
ตัวชี วัด 

 

 
2565 

 2.กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำ
ตำมสำยงำน 
 

บุคลำกรส ำนักงำน
ธรรมำภิบำลฯ 

 

ภายในหน่วยงาน 
- นำยชัยวัฒน์  ห้วงน้ ำ 
- น.ส.บุศยำ  แฟงทอง 

(คกก.ด ำเนินงำน สธส.) 
 

1.ลูกจำ้งมหำวิทยำลัย
มีควำมก้ำวหน้ำใน
ต ำแหน่งงำน 
 
 
2. พนักงำน 
มหำวิทยำลยัมี
ควำมก้ำวหน้ำใน
ต ำแหน่งงำน สำมำรถ
ปรับเป็นระดับช ำนำญ
กำร/หัวหน้ำงำน 
 

2 
 
 
 
 

2 
 

(จ ำนวนอย่ำงน้อย 2 
รำย ในช่วงปี
กำรศึกษำ พ.ศ.2565 
– 2569) 
 
(จ ำนวนอย่ำงน้อย 2 
รำย ในช่วงปี
กำรศึกษำ พ.ศ.2565 
– 2569) 

 

 3. กิจกรรมกำรเผยแพร่
ควำมรู้ด้ำนธรรมำภิบำล/
คุณธรรม/และจรรยำบรรณ 
และควบคมุให้บุคลำกรถือ
ปฏิบัต ิ
 

บุคลำกรส ำนักงำน
ธรรมำภิบำลฯ 

 

ภายในหน่วยงาน 
- นำยชัยวัฒน์  ห้วงน้ ำ 
- น.ส.บุศยำ  แฟงทอง 

(คกก.ด ำเนินงำน สธส.) 
ภายนอกหน่วยงาน 
- กจ.ม.ร. 
- ม.ร. 
 

1.บุคลำกรได้รับกำร
เผยแพรค่วำมรูด้้ำน
ธรรมำภิบำล/
คุณธรรม/และ
จรรยำบรรณ 
 
2.ระดับควำมรู้ควำม
เข้ำใจและควำมพึง
พอใจต่อกิจกรรมฯ 
 

10 
 
 
 
 
 

3.51 
 

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 
ประกาศ แนวปฏิบัติด้าน      
ธรรมาภิบาล/ด้าน
คุณธรรมและด้าน
จรรยาบรรณโดยแจ้งให้
บุคลากรรับทราบและ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านเวบ็ไซต์ 
www.risk.ru.ac.th 
ตลอดทั้งปี 

หน้ำ 8 



 

ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

กลุ่มเป้าหมาย 

 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ค่าเป้าหมาย/ประจ าปีการศึกษา 

 
 

งบประมาณ 
/หมายเหตุ 

 
ตัวชี วัด 

 
2565 

 4. สวสัดิกำรเสริมสร้ำง
สุขภำพท่ีดี สร้ำงขวัญก ำลังใจ
ให้แก่บุคลำกร เพื่อสำมำรถ
ท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 

บุคลำกรส ำนักงำน
ธรรมำภิบำลฯ 

 
 
 
 

 

ภายในหน่วยงาน 
- นำยชัยวัฒน์  ห้วงน้ ำ 
- น.ส.บุศยำ  แฟงทอง 

 (คกก.ด ำเนินงำน สธส.) 
ภายนอกหน่วยงาน 
- กจ.ม.ร. 
- ม.ร. 
 

1. บุคลำกรที่เข้ำรับ
กำรตรวจสุขภำพ
ประจ ำป ี
 
2. ระดับควำมพึง
พอใจต่อสวัสดิกำรฯ
และขวัญก ำลังใจ 
 
3.บุคลำกรมีคำ่เฉลีย่
ควำมสุขเพิ่มขึ้น 
 

3 
 
 
 

3.51 
 

 
 

4.00 
 

-เป็นไปตำมกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกำศ และ
สวัสดิกำรต่ำงๆของ 
ม.ร. 
 
 
 
-เปรียบเทียบกับกำร
ท ำงำนในปีท่ีผ่ำนมำว่ำ
มีควำมสุขเพิ่มขึ้น
หรือไม ่

 
 
 

 
รวมทั งสิ น 10,000.- 
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ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

 
 
 

แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 
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ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

1 ชื่อ – สกุล นำยชัยวัฒน์  ห้วงน้ ำ 
ต าแหน่ง/ระดบั เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรงำนท่ัวไป ปฏิบัติกำร 
หน่วย ธุรกำรและกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.งำนบริหำรบุคคล ประเมินค่ำงำน 
หรือ ควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน 
หรือ กรอบอัตรำก ำลัง  
2.เรื่องกำรตรวจประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนท่ีปฏิบัติ 
 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : กำรน ำควำมรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงำนท่ี
ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่ำระดับ 3.51 
(ระดับด)ี ต่อหน่ึงกิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.กำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน 
3.สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรกฎำคม 2565– 
มิถุนำยน 2566 

ผลการด าเนนิงาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนท่ีปฏิบัติ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 

       เป็นไปตำมแผน 
       ไม่เป็นไปตำม
แผนเพรำะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 
เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ
พัฒนาตนเอง 

(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

2 ชื่อ – สกุล น.ส.สุกัญญำ เปล่ียนศรี 
ต าแหน่ง/ระดบั นักวิเครำะห์
นโยบำยและแผน ปฏิบัติกำร 
หน่วย หน่วยวิเครำะห์ประเมินควำม
เสี่ยงและธรรมำภิบำล 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.เรื่องงำนธรรมำภิบำล หรืองำน  
ควำมเสี่ยง 
2.เรื่องกำรตรวจประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนท่ีปฏิบัติ 
 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : กำรน ำควำมรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงำนท่ี
ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่ำระดับ 3.51 
(ระดับด)ี ต่อหน่ึงกิจกรรม 
 
 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.กำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน 
3.สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎำคม 2565– 
มิถุนำยน 2566 

ผลการด าเนินงาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       เป็นไปตำมแผน 
       ไม่เป็นไปตำม
แผนเพรำะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

3 ชื่อ – สกุล น.ส.ดวงกมล บูรณเพ็ง 
ต าแหน่ง/ระดบั นักวิชำกำรเงินและ  
บัญชี ปฏิบัติกำร 
หน่วย แผนและกำรคลัง 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.เรื่องกำรเงินงบประมำณ/พัสดุ 
2.เรื่องกำรตรวจประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนท่ีปฏิบัติ 
 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : กำรน ำควำมรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงำนท่ี
ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่ำระดับ 3.51 
(ระดับด)ี ต่อหน่ึงกิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.กำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน 
3.สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎำคม 2565– 
มิถุนำยน 2566 

ผลการด าเนินงาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       เป็นไปตำมแผน 
       ไม่เป็นไปตำม
แผนเพรำะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 

หน้ำ 13 



 

ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

4 ชื่อ – สกุล นำยจตุพร ลุยจันทร์ 
ต าแหน่ง/ระดบั เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรงำนท่ัวไป ปฏิบัติกำร 
หน่วย ประเมินผลและจัดท ำรำยงำน 
ควบคุมภำยในและธรรมำภิบำล 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.เรื่องงำนธรรมำภิบำล หรืองำน   
ควำมเสี่ยง 
2.เรื่องกำรตรวจประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนท่ีปฏิบัติ 
 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : กำรน ำควำมรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงำนท่ี
ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่ำระดับ 3.51 
(ระดับด)ี ต่อหน่ึงกิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.กำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน 
3.สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎำคม 2565– 
มิถุนำยน 2566 

ผลการด าเนินงาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       เป็นไปตำมแผน 
       ไม่เป็นไปตำม
แผนเพรำะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 

หน้ำ 14 



 

ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

 
 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 
เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ
พัฒนาตนเอง 

(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

5 ชื่อ – สกุล น.ส.ขวัญฤทัย ทองสุข 
ต าแหน่ง/ระดบั เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรงำนท่ัวไป ปฏิบัติกำร 
หน่วย ฝึกอบรมและพัฒนำระบบ
บริหำรควำมเสี่ยงและธรรมำภิบำล 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.เรื่องกำรตรวจประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 
2.เรื่องระบบสำรสนเทศเพื่อกำร
ปฏิบัติงำน หรืออบรมด้ำนงำน            
ธรรมำภิบำล 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนท่ีปฏิบัติ 
 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : กำรน ำควำมรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงำนท่ี
ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่ำระดับ 3.51 
(ระดับด)ี ต่อหน่ึงกิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.กำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน 
3.สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎำคม 2565– 
มิถุนำยน 2566 

ผลการด าเนินงาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       เป็นไปตำมแผน 
       ไม่เป็นไปตำม
แผนเพรำะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้ำ 15 



 

ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

6 ชื่อ – สกุล น.ส.จรรยำรัตน์            
แสงกฤษเพ็ชร์ 
ต าแหน่ง/ระดบั นักวิเครำะห์นโยบำย
และแผน ปฏิบัติกำร 
หน่วย แผนและกำรคลัง 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.เรื่องกำรจัดท ำแผนฯ 
2.เรื่องกำรตรวจประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนท่ีปฏิบัติ 
 
 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : กำรน ำควำมรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงำนท่ี
ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่ำระดับ 3.51 
(ระดับด)ี ต่อหน่ึงกิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.กำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน 
3.สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎำคม 2565– 
มิถุนำยน 2566 

ผลการด าเนินงาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       เป็นไปตำมแผน 
       ไม่เป็นไปตำม
แผนเพรำะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้ำ 16 



 

ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

 
 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 
เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ
พัฒนาตนเอง 

(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

7 ชื่อ – สกุล น.ส.ปริษฎี ห้วงน้ ำ 
ต าแหน่ง/ระดบั เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรงำนท่ัวไป ปฏิบัติกำร 
หน่วย พัฒนำระบบสำรสนเทศควำม
เสี่ยงและธรรมำภิบำล 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.ระบบสำรสนเทศเพื่อกำร
ปฏิบัติงำน 
2.เรื่องกำรตรวจประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนท่ีปฏิบัติ 
 
 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : กำรน ำควำมรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงำนท่ี
ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่ำระดับ 3.51 
(ระดับด)ี ต่อหน่ึงกิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.กำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน 
3.สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎำคม 2565– 
มิถุนำยน 2566 

ผลการด าเนินงาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       เป็นไปตำมแผน 
       ไม่เป็นไปตำม
แผนเพรำะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 

หน้ำ 17 



 

ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

8 ชื่อ – สกุล น.ส.บุศยำ แฟงทอง 
ต าแหน่ง/ระดบั เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรงำนท่ัวไป ปฏิบัติกำร 
หน่วย ธุรกำรและกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.ด้ำนงำนสำรบรรณ หรือ บริหำร
บุคคล  
2.เรื่องกำรตรวจประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนท่ีปฏิบัติ 
 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : กำรน ำควำมรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงำนท่ี
ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่ำระดับ 3.51 
(ระดับด)ี ต่อหน่ึงกิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.กำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน 
3.สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎำคม 2565– 
มิถุนำยน 2566 

ผลการด าเนินงาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 

       เป็นไปตำมแผน 
       ไม่เป็นไปตำม
แผนเพรำะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้ำ 18 



 

ส ำนักงำนธรรมำภิบำลและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

9 ชื่อ – สกุล น.ส.วีรำญำ  มำลัยวงษ์ 
ต าแหน่ง/ระดบั เจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรงำนท่ัวไป ปฏิบัติกำร 
หน่วย ติดตำมผลควบคุมภำยในและ
ธรรมำภิบำล 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.เรื่องงำนธรรมำภิบำล หรืองำน
ควำมเสี่ยง 
2.เรื่องกำรตรวจประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 
3.ระบบสำรสนเทศเพื่อกำร
ปฏิบัติงำน 
 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนท่ีปฏิบัติ 
 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : กำรน ำควำมรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงำนท่ี
ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่ำระดับ 3.51 
(ระดับด)ี ต่อหน่ึงกิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.กำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน 
3.สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎำคม 2565– 
มิถุนำยน 2566 

ผลการด าเนินงาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 

       เป็นไปตำมแผน 
       ไม่เป็นไปตำม
แผนเพรำะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

10 ชื่อ – สกุล นำงณัชชำ มุสิกรักษ์ 
ต าแหน่ง/ระดบั นักวิชำกำร  
คอมพิวเตอร์ ปฏิบัติกำร 
หน่วย ข้อมูลบริหำรควำมเสี่ยงและ
ธรรมำภิบำล 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.เรื่องงำนธรรมำภิบำล หรืองำน
ควำมเสี่ยง 
2.เรื่องกำรตรวจประกันคุณภำพ
กำรศึกษำภำยใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนท่ีปฏิบัติ 
 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : กำรน ำควำมรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงำนท่ี
ปฏิบัติ ไม่น้อยกว่ำระดับ 3.51 
(ระดับด)ี ต่อหน่ึงกิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.กำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน 
3.สัมมนำ/ศึกษำดูงำน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎำคม 2565– 
มิถุนำยน 2566 

ผลการด าเนินงาน 
สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงำนที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 

       เป็นไปตำมแผน 
       ไม่เป็นไปตำม
แผนเพรำะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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ภาคผนวก 
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การประเมินสภาพแวดล้อมของส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง (SWOT Analysis) 
 การประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) นั้น เป็นกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักงานธรรมาภิบาลและ             
การบริหารความเสี่ยง ที่จะท าให้ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ต้องเผชิญและส่งผลกระทบต่อองค์กร          
ทั้งในแง่บวกและแง่ลบ ทั้งนี้ ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ได้น าผลกระทบเหล่านั้นมาก าหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายของส านักงานธรรมาภิบาลและ             
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
  จุดแข็ง  (STRENGTHS) 
  1. มีระบบกลไกกำรบริหำรจัดกำร 

2. มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรบริหำรงำน เพ่ือควำมคล่องตัว และเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
3. บุคลำกรมีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น  
4. บุคลำกรมีใจบริกำร  
5. บุคลำกรเป็นคนรุ่นใหม่พร้อมที่จะยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง 
จุดอ่อน  (WEAKNESS) 

  1. บุคลำกรมีข้อจ ำกัดในกำรใช้ภำษำท่ีสอง 
  2. บุคลำกรบำงส่วนยังขำดกำรสร้ำงผลงำนด้ำนวิชำกำร 

 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
  โอกาส  (OPPORTUMITIES) 
  1. มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง มุ่งเน้นพัฒนำสมรรถนะของบุคลำกร ท ำให้เกิดโครงกำรฝึกอบรมหลำยโครงกำรที่เป็นกำรพัฒนำบุคลำกร 

2. องค์ควำมรู้ต่ำงๆ มีกำรน ำเสนอให้ค้นคว้ำและศึกษำได้ด้วยตนเองด้วยเว็บไซต์ภำยในมหำวิทยำลัยและเว็บไซต์ภำยนอกต่ำงๆ 
3. มีหน่วยงำนทั้งภำครัฐและภำคเอกชนที่เปิดหลักสูตรระยะสั้นในกำรพัฒนำบุคลำกรส่งผลให้บุคลำกรมีแนวทำงที่จะพัฒนำตนเองได้หลำยทำงเลือก 
4. กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเน้นกำรพัฒนำบุคลำกรเป็นเรื่องส ำคัญจึงท ำให้บุคลำกรมีโอกำสในกำรที่จะพัฒนำตนเองสูง 
5. รัฐบำลส่งเสริมกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีสมรรถนะสูงขึ้น เพ่ือพัฒนำประเทศอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ตำมแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี  
6. มีกำรบูรณำกำรร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำน บุคคลภำยนอก 
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 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (ต่อ)   

  ภัยคุกคาม (THREATS) 
  1. องค์ควำมรู้ต่ำงๆ ในปัจจุบันมีกำรเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ท ำให้บุคลำกรต้องพัฒนำตนเองให้ทันต่อสภำวะกำรที่เปลี่ยนแปลง 

2. ถูกควบคุมงบประมำณและกรอบอัตรำพนักงำน  
3. มีภำวะควำมเสียงต่ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อข้อมูล เช่น กระแสไฟดับ , Virus , Malware เป็นต้น 
4. จำกสภำวะกำรณ์ที่เกิดจำกกำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ (โควิด-19) ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมแผนบ้ำง 
๕. Digital Disruption                    
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แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร (Action Plan)  ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 
 

โครงการ/กิจกรรม พ.ศ. 2565                                      พ.ศ. 2566 ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. 

1. กิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำนบริหำร
ควำมเสีย่งฯให้มสีมรรถนะสูงขึ้น 
(ร่วมกับหน่วยงำนภำยในและหน่วยงำนภำยนอก
จัดขึ้น)ทั้งในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน)์ 
 

            ภายในหน่วยงาน 
- นำยชัยวัฒน ์ ห้วงน้ ำ 
- น.ส.บุศยำ  แฟงทอง 
(คกก.ด ำเนนิงำน สธส.) 

ภายนอกหนว่ยงาน 
- หน่วยงำนต่ำงๆภำยใน 
  และนอก 

 

2. กิจกรรมส่งเสรมิสนับสนุนให้บคุลำกรมี
ควำมก้ำวหน้ำตำมสำยงำน 
 

            ภายในหน่วยงาน 
- นำยชัยวัฒน ์ ห้วงน้ ำ 
- น.ส.บุศยำ  แฟงทอง 
(คกก.ด ำเนนิงำน สธส.) 

 

3. กิจกรรมกำรเผยแพร่ควำมรู้ด้ำนธรรมำภิบำล/
คุณธรรม/และจรรยำบรรณ และควบคุมให้
บุคลำกรถือปฏิบัต ิ
 
 

            ภายในหน่วยงาน 
- นำยชัยวัฒน ์ ห้วงน้ ำ 
- น.ส.บุศยำ  แฟงทอง 
(คกก.ด ำเนนิงำน สธส.) 

ภายนอกหนว่ยงาน 
- สธก. ม.ร. 
 

ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูล

เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ 
แนวปฏิบัติด้าน      
ธรรมาภิบาล/    

ด้านคุณธรรมและ
ด้านจรรยาบรรณ

โดยแจ้งให้บุคลากร     
รับทราบและ

เผยแพร่ข้อมูลผ่าน
เว็บไซต์ 

www.risk.ru.ac.th 
ตลอดทั้งปี 
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โครงการ/กิจกรรม พ.ศ. 2564                                      พ.ศ. 2565 ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. 

4. สวสัดิกำรเสริมสร้ำงสุขภำพที่ด ีสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจให้แก่บุคลำกร เพื่อสำมำรถท ำงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

            ภายในหน่วยงาน 
- นำยชัยวัฒน ์ ห้วงน้ ำ 
- น.ส.บุศยำ  แฟงทอง 
(คกก.ด ำเนนิงำน สธส.) 

ภายนอกหนว่ยงาน 
- กจ. ม.ร. 

-เป็นไปตำมกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกำศ และ
สวัสดิกำรต่ำงๆ
ของ ม.ร. 
 
-เปรียบเทียบกับ
กำรท ำงำนในปีที่
ผ่ำนมำว่ำมี
ควำมสุขเพิม่ขึน้
หรือไม ่
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