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ค าน า 
 
 แผนพัฒนาบุคลากร ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา  ปรกจ ำปีงำรศึงษำ พ.ศ. 2566 
ฉากานั่้ จกดท ำขึ้นัสพืยอใา้สอดวแ้อาตำาลผนัพกฒนัำทรกพงำงราุววแรกงก 5 ปี ปรกจ ำปีการศึกษา พ.ศ.2565 - 2569 สพืยอใช้สป็นั
ลนัาทำาในังำรด ำสนับนัาำนัด้ำนัพกฒนัำาุวแำงรใา้สอดวแ้อาลแกสป็นัไปตำาลผนังุทรศำสตร์ ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำร     
วาำาสส่ยงา งำรพกฒนัำาุวแำงรพบจำรณำจำงงำรพกฒนัำวาำารู้ลแกทกงษกในัาบชำช่พ อำทบสช่นั ส่าาุวแำงรไปฝึงอาราทก้าในัรูปลาาปงตบ
ลแกรูปลาาออนัไแนั์  งำรศึงษำดูาำนั ลแกงำรปรกชุา สกาานัำ งำรส่าสสรบาาุวแำงรใา้า่สารรถนักทำาวุณาุฒบท่ยสูาขึ้นั งำรส่าสสรบา
าุวแำงรท ำผแาำนัด้ำนัาบชำงำร  งำรส่าสสรบาด้ำนัวุณรรรา จรบงรรราลแกจรรงำารรณ  งำรส่าสสรบาตำาาแกงรรราำิบาำแ งำรส่าสสรบา
ด้ำนัสากสดบงำร ลแกงำรส่าสสรบางำรสร้ำาวาำาสุขิำงในัอาว์งร สพืยอพกฒนัำศกงงิำพขอาาุวแำงรใา้า่วุณิำพ ตำาลนัาทำานัโงาำง
งุทรศำสตร์ชำตบ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 
 
 

                            
             หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าท่ี 

               ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
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านั้ำ 1 

ฝ่ายธรรมาภิบาล  : ส่าสสรบางำรด ำสนับนัาำนัขอาาาำาบทงำแกงตำาาแกงรรราำิบาำแ นั ำพำาาำาบทงำแกงสู่งำรปรกสาบนั
วุณรรราลแกวาำาโปร่าใส่ในังำรด ำสนับนัาำนัขอาานั่างาำนัิำวรกฐ  (ITA) ในัรกดกาผ่ำนัด่สง่ยงา ิำงในัปี พ.ศ. 2570 
(ผแวกลนันังำรปรกสาบนัวุณรรราฯ ITA ทุงสวรืยอาาือ 95 วกลนันัขึ้นัไป รกดกาผ่ำนัด่สง่ยงา) 

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  : สป็นัสวรืยอาาือขอาาาำาบทงำแกงรำาว ำลาา ในังำรารบาำรจกดงำรอง่ำางกยางืนั ด้างงำรแด
โองำสวาำาสูญสส่งท่ยาำจำงปัจจกงสส่ยงาิำงในัลแกิำงนัองใา้องู่ในัสงณฑ์ท่ยงอารกาได้ ิำงในัปี พ.ศ. 2570 

 

 
 ซืยอสกตง์ จรบาใจ โปร่าใส งุตบรรรา ลแกิกงด่ต่ออาว์งร 
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พันธกิจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

านั้ำ 2 

 
ฝ่ายธรรมาภิบาล  
1. ส่าสสรบาลแกสนักาสนัุนังำรารบาำรจกดงำรตำาาแกงรรราำิบาำแขอาิำวรกฐ 
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  

       1. ขกาสวแืยอนังำรด ำสนับนัาำนัด้ำนังำรารบาำรวาำาสส่ยงาในัทุงส่านัาำนัขอาาาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
สพืยอใา้ารรแุพกนัรงบจ ากตถุปรกสาว์ ลแกสป้ำาาำงท่ยส ำวกญขอาาาำาบทงำแกง 
       2. พกฒนัำาุวแำงรใา้า่จบตส ำนัึง วาำารู้ วาำาสำาำรถ สนักาสนัุนังำรขกาสวแืยอนังุทรศำสตร์ขอา
าาำาบทงำแกง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ ์
                
 
 
 
 
 

านั้ำ 3 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พกฒนัำงำรารบาำรจกดงำรตำาาแกงรรราำิบาำแลแกงงรกดกา

วุณิำพขอาานั่างาำนั   
เป้าประสงค์ที่ 1  พกฒนัำาุวแำงรใา้สป็นัท่ยงอารกาขอาผู้รกาารบงำร 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่าสสรบาลแกพกฒนัำศกงงิำพขอาาุวแำงร ใา้า่วาำารู้ วาำาสำาำรถในังำร

ปฏบากตบาำนัตำาิำรงบจขอาานั่างาำนั ลแกสร้ำาจบตส ำนัึงท่ยด่ลแกิกงด่ต่ออาว์งร 
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การแบ่งส่วนราชการ ประกอบด้วย  4 งาน  ได้แก่ 
1.  าำนัารบาำรลแกรุรงำร 

- หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าที่ 
- หน่วยแผนและการคลัง 

2.  าำนัาบสวรำกา์ ลแกปรกสาบนัาำนัวาำาสส่ยงาลแกรรราำิบาำแ   
       - หน่วยข้อมูลบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

              - หน่วยวิเคราะห ์ประเมินความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
  3.  าำนัตบดตำาปรกสาบนัผแวาาวุาิำงในัลแกรรราำิบาำแ 

- หน่วยติดตามผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   - หน่วยประเมินผลและจัดท ารายงานควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 

        4.  าำนัพกฒนัำรกาาาำนัารบาำรวาำาสส่ยงาลแกรรราำิบาำแ  
- หน่วยฝึกอบรมและพัฒนาระบบความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
- หน่วยพัฒนาระบบสารสนเทศความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 
 

 
 
 
 

านั้ำ 4 

http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=21
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=22
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=22
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=23
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=24
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โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
 
                                                        
 
 
 
 

 

  
                

  จ านวนบุคลากร  

 
                

 

านั้ำ 5 

าาำงสาตุ :  โวราสร้ำาาำนั/านั่าง ตำาาตบสิำาาำาบทงำแกงรำาว ำลาา วรก้าท่ย 16/2563  าำรกท่ย 4.20  สาืยอากนัท่ย 14 รกนัาำวา 2563 
 
 
 

ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

งานวิเคราะหแ์ละประเมินงานความเสี่ยง
และธรรมาภิบาล  

 

งานติดตามประเมินผลควบคุมภายใน     
และธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 

 

งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยง
และธรรมาภิบาล   

งานบริหารและธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยแผนและการคลัง 

หน่วยติดตามผลควบคุมภายใน           
และธรรมาภิบาล 

หน่วยข้อมูลบริหารความเสี่ยง           
และธรรมาภิบาล 

 

หน่วยวิเคราะห ์ประเมินความเสี่ยง      
และธรรมาภิบาล 

หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าท่ี              

หน่วยประเมินผลและจัดท ารายงาน
ควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 

หน่วยฝึกอบรมและพัฒนาระบบ    
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

หน่วยพัฒนาระบบสารสนเทศ      
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

1. นัำงชกงากฒนั์ า้าานั้ ำ 
จนัท.ารบาำราำนัทกยาไปปฏบากตบงำร 

(พนักงาำนัาาวแกา)  
2. นัำาสำาาุศงำ  ลฟาทอา 

จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 

 

1. นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
2. นางสาวจรรยารัตน์  แสงกฤษเพ็ชร ์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 
(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 

 

นัำาสำาขากญฤทกง  ทอาสุข 
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
 
 

นัำาสำาปรบษฎ ่ า้าานั้ ำ 
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
 

นัำาสำาสุงกญญำ  สปแ่ยงนัศร่ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

 (พนักงาำนัาาวแกา)  
 

นางสาววีราญา  มาลยัวงษ์ 
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
 

นัำงจตุพร  แุงจกนัทร ์
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
 

นัำาณกชชำ าุสบงรกงษ ์
นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร 

 (พนักงาำนัาาวแกา) 
 

นายชัยวัฒน์ ห้วงน  า จนท.บริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างาน 

บริหารและธุรการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยง 
และธรรมาภิบาล   

 
-ว่าง- 

นางสาวสุกัญญา  เปลี่ยนศรี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 รักษาการในต าแหน่งงานหัวหน้างานวิเคราะห์และ
ประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  

 
 
 
 

งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
 
 

-ว่าง- 
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ปัจจุบนัส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง มีบคุลากร จ านวน 10 ราย ดังนี  
 

หมายเหตุ :  
  แ ำดกาท่ย 3 าุวแำงรไา่สำาำรถปรกา ป. โท ได้ตำาต ำลานั่าาำนั สนัืยอาจำง ป.โท วุณาุฒบไา่สกาพกนัร์งกาต ำลานั่าาำนัปัจจุากนั  านั่างาำนัจึาได้ขอสพบยา
าุฒบ ป.โท สพืยอใา้สป็นัไปตำารกสา่งาาาำาบทงำแกงรำาว ำลาา า่ำด้างงำรปรกาาุฒบงำรศึงษำ พ.ศ. 2556 าาาด 5 ผู้ใดได้รกาาุฒบงำรศึงษำในัรกดกาท่ย
สูาขึ้นั ลต่วุณสาากตบไา่ตราตำารกสา่งา ใา้ง ำานัดสป็นังำรสพบยาาุฒบลง่ผู้นัก้นั ซึยาสพบยาวุณาุฒบ ป.โท สฉพำกในัรกาา RU-Portfolio สร่งาร้องลแ้า 
 แ ำดกาท่ย 6 ลแกแ ำดกาท่ย 8 จางำรศึงษำในัรกดกา ป.โท ลแ้า ซึยาาุวแำงรทก้า 2 รำง ไา่สข่งนัิำรกาำนัขอปรกาวุณาุฒบท่ยสูาขึ้นั านั่างาำนัจึาได้ขอสพบยา
วุณาุฒบ ป.โท สฉพำกในัรกาา RU-Portfolio สร่งาร้องลแ้า 

 
 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ วุฒิการศึกษา สถานภาพ หมายเหตุ 
1.  นัำาสำาสุงกญญำ  สปแ่ยงนัศร่ 
2.  นัำงชกงากฒนั์   า้าานั้ ำ 
3.  นัำาณกชชำ   าุสบงรกงษ์  
4.  นัำาสำาาุศงำ   ลฟาทอา 
5.  นัำาสำาปรบษฎ่   า้าานั้ ำ 
6.  นัำาสำาดาางาแ  าูรณสพ็า 
7.  นัำงจตุพร   แุงจกนัทร ์
8.  นัำาสำาจรรงำรกตนั์   ลสางฤษสพ็รช์ 
9.  นัำาสำาขากญฤทกง   ทอาสุข 
10.  นัำาสำาา่รำญำ  าำแกงาาษ์ 
 
 

นักงาบสวรำกา์นัโงาำงลแกลผนั 
สจ้ำานั้ำท่ยารบาำราำนัทกยาไป 
นักงาบชำงำรวอาพบาสตอร์ 

สจ้ำานั้ำท่ยารบาำราำนัทกยาไป 
สจ้ำานั้ำท่ยารบาำราำนัทกยาไป 
นักงาบชำงำรสาบนัลแกากญช่ 

สจ้ำานั้ำท่ยารบาำราำนัทกยาไป 
นักงาบสวรำกา์นัโงาำงลแกลผนั 
สจ้ำานั้ำท่ยารบาำราำนัทกยาไป 
สจ้ำานั้ำท่ยารบาำราำนัทกยาไป 

ปฏบากตบงำร 
ปฏบากตบงำร 
ปฏบากตบงำร 
ปฏบากตบงำร 
ปฏบากตบงำร 
ปฏบากตบงำร 
ปฏบากตบงำร 
ปฏบากตบงำร 
ปฏบากตบงำร 
ปฏบากตบงำร 

ปรบญญำโท 
ปรบญญำตร่ 
ปรบญญำโท 
ปรบญญำตร่ 
ปรบญญำตร่ 
ปรบญญำโท 
ปรบญญำตร่ 
ปรบญญำโท 
ปรบญญำตร่ 
ปรบญญำตร่ 

 
 

พนักงาำนัาาวแกา 
พนักงาำนัาาวแกา 
พนักงาำนัาาวแกา 

แูงจ้ำาาาำาบทงำแกง 
แูงจ้ำาาาำาบทงำแกง 
แูงจ้ำาาาำาบทงำแกง 
แูงจ้ำาาาำาบทงำแกง 
แูงจ้ำาาาำาบทงำแกง 
แูงจ้ำาาาำาบทงำแกง 
แูงจ้ำาาาำาบทงำแกง 

ากาานั้ำาำนั 
ากาานั้ำาำนั 
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ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

รายละเอียดแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสีย่ง ม.ร. 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย/ประจ าปีการศึกษา 
 
 

งบประมาณ/   
หมายเหตุ 

 
ตัวชี วัด 

 
2566 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 
พกฒนัำงำรารบาำรจกดงำรตำาาแกง         
รรราำิบาำแลแกงงรกดกาวณุิำพขอา 
าาำาบทงำแกง 
เป้าประสงค์ที่ 1 
พกฒนัำาุวแำงรใา้สป็นัท่ยงอารกาขอา
ผู้รกาารบงำร      
กลยุทธ์ที่ 1 
ส่าสสรบาลแกพกฒนัำศกงงิำพขอาาุวแำงร 
ใา้า่วาำารู้ วาำาสำาำรถในังำรปฏบากตบาำนั
ตำาิำรงบจขอาานั่างาำนั ลแกสรำ้า
จบตส ำนัึงท่ยด่ลแกิกงด่ต่ออาว์งร 

 
 
 
 
 
1. งบจงรรางำรพกฒนัำ
าุวแำงรส ำนักงาำนั           
รรราำิบาำแใาา้่สารรถนัก
สูาขึ้นั  (ร่าางกาานั่างาำนั
ิำงในัลแกานั่างาำนัิำงนัอง
จกดขึ้นั ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รูปลาาออนัไแนั)์ 
 

 
 
 
 
 

าุวแำงรส ำนักงาำนั
รรราำิบาำแฯ 

 

 
 
 
 
 
ภายในหน่วยงาน 
- นัำงชกงากฒน์ั  า้าานั้ ำ 
- นั.ส.าุศงำ  ลฟาทอา 

(วงง.ด ำสนับนัาำนั สรส.) 
ภายนอกหน่วยงาน 
- านั่างาำนัต่ำาๆิำงในั 
  ลแกิำงนัอง 

 
 
 
 
 
1.จ ำนัานัาุวแำงรท่ย
สข้ำร่าาโวรางำร/
งบจงรรา ฝึงอารา 
ปรกชุา สกาานัำ       
ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รูปลาาออนัไแนั์  
(อง่ำานั้อง 5 รำง   
ในัปีนัก้นัๆ) 
 
2.ว่ำสฉแ่ยงรกดกางำร
นั ำวาำารูไ้ปใช้ในังำร
ปฏบากตบาำนั 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 
 
 
 

4 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

10,000.- 
(ใช้ร่าาาาาดว่ำใช้สอง) 

านัำ้ 7 

*อารา/ปรกชุา/สกาานัำ ตำาต ำลานัา่าำนั/โวราสร้ำาาำนั ได้ลง ่
- อารารกาาสำรสนัสทศสพืยองำรปฏบากตบาำนั 
- อาราาำนัด้ำนัรกาารรราำิบาำแ/าำนัด้ำนัารบาำรวาำาสส่ยงา 
- อารางำรารบาำราำนัพกสด ุ
- อาราาำนัด้ำนังำรารบาำราำนัาุววแารอืาำนัด้ำนัสำรารรณ 
- อาราวาำาง้ำาานั้ำ/ต ำลานั่าาำนัท่ยสูาขึน้ั 
- ปรกชุางำรจกดท ำลผนัลแกงำรวแกา  
- ปรกชุางำรตราจปรกงกนัวณุิำพงำรศึงษำิำงในั 
 



 

ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย/ประจ าปีการศึกษา 
 
 

งบประมาณ/  
หมายเหตุ 

 
ตัวชี วัด 

 

 
2566 

 2.งบจงรราส่าสสรบาสนักาสนัุนั
ใา้าุวแำงรา่วาำาง้ำาานั้ำ
ตำาสำงาำนั 
 

าุวแำงรส ำนักงาำนั
รรราำิบาำแฯ 

 

ภายในหน่วยงาน 
- นัำงชกงากฒน์ั  า้าานั้ ำ 
- นั.ส.าุศงำ  ลฟาทอา 

(วงง.ด ำสนับนัาำนั สรส.) 
 

1.แูงจำ้าาาำาบทงำแกง
า่วาำาง้ำาานั้ำในั
ต ำลานั่าาำนั 
 
 
2. พนักงาำนั 
าาำาบทงำแกงา่
วาำาง้ำาาน้ัำในั
ต ำลานั่าาำนั สำาำรถ
ปรกาสป็นัรกดกาช ำนัำญ
งำร/ากาานั้ำาำนั 
 

2 
 
 
 
 

๒ 
 

(จ ำนัานัอง่ำานั้อง 2 
รำง ในัช่าาปี
งำรศึงษำ พ.ศ.2565 
– 2569) 
 
(จ ำนัานัอง่ำานั้อง 2 
รำง ในัช่าาปี
งำรศึงษำ พ.ศ.2565 
– 2569) 
 

 3. งบจงรรางำรสผงลพร่
วาำารู้ด้ำนัรรราำิบาำแ/
วุณรรรา/ลแกจรรงำารรณ 
ลแกวาาวาุใา้าุวแำงรถือ
ปฏบากตบ 
 

าุวแำงรส ำนักงาำนั
รรราำิบาำแฯ 

 

ภายในหน่วยงาน 
- นัำงชกงากฒน์ั  า้าานั้ ำ 
- นั.ส.าุศงำ  ลฟาทอา 

(วงง.ด ำสนับนัาำนั สรส.) 
ภายนอกหน่วยงาน 
- งจ.า.ร. 
- า.ร. 
 

1.าุวแำงรได้รกางำร
สผงลพรว่าำารูด้้ำนั
รรราำิบาำแ/
วุณรรรา/ลแก
จรรงำารรณ 
 
2.รกดกาวาำารู้วาำา
สข้ำใจลแกวาำาพึา
พอใจต่องบจงรราฯ 
 

10 
 
 
 
 
 

4 
 

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 
ประกาศ แนวปฏิบัติด้าน      
ธรรมาภิบาล/ด้าน
คุณธรรมและด้าน
จรรยาบรรณโดยแจ้งให้
บุคลากรรับทราบและ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านเวบ็ไซต์ 
www.risk.ru.ac.th 
ตลอดทั้งปี 

านั้ำ 8 

*แูงจ้ำาาาำาบทงำแกงา่วาำาง้ำาานั้ำในัต ำลานั่าาำนั ได้ลง ่
- า่วาำาสป็นัไปได้สูา สรืยอางำรถงูโงงง้ำง ลแกได้ารรจุสป็นั
พนักงาำนัาาำาบทงำแกง ในัส ำนักงาำนัใาา ่โดงงำรจกดตก้าานั่างาำนั
ลงงอองรกาา่ำา าำนัด้ำนัรรราำิบาำแ ลแกาำนัด้ำนัารบาำร
วาำาสส่ยงา   
    ซึยาปัจจุากนัาาำาบทงำแกงา่งำรราาาำนัด้ำนัรรราำิบาำแลแก
าำนัด้ำนัารบาำรวาำาสส่ยงาสข้ำด้างงกนั ลแกา่งำรใชท้รกพงำงร
ขอาส ำนักงาำนัารบาำรวาำาสส่ยงาสดบาสป็นัาแกง 
   * ตำาาตบ ita ใา้ รรง.รา ลงงส ำนักง 



 

ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

กลุ่มเป้าหมาย 

 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ค่าเป้าหมาย/ประจ าปีการศึกษา 

 
 

งบประมาณ 
/หมายเหตุ 

 
ตัวชี วัด 

 
2566 

 4. สากสดบงำรสสรบาสร้ำา
สุขิำพท่ยด่ สร้ำาขากญง ำแกาใจ
ใา้ลง่าุวแำงร  ลแกส่าสสรบา
วาำาสุขในัท่ยท ำาำนั สพืยอ
สำาำรถปฏบากตบาำนัได้อง่ำาา่
ปรกสบทรบิ ำพ ปรกสบทรบผแ 
 
 

าุวแำงรส ำนักงาำนั
รรราำิบาำแฯ 

 
 
 
 

 

ภายในหน่วยงาน 
- นัำงชกงากฒน์ั  า้าานั้ ำ 
- นั.ส.าุศงำ  ลฟาทอา 

 (วงง.ด ำสนับนัาำนั สรส.) 
ภายนอกหน่วยงาน 
- งจ.า.ร. 
- า.ร. 
 

1. าุวแำงรท่ยสข้ำรกา
งำรตราจสุขิำพ
ปรกจ ำป ี
 
2. รกดกาวาำาพึา
พอใจต่อสากสดบงำรฯ
ลแกขากญง ำแกาใจ 
 
3. าุวแำงรา่ว่ำสฉแ่ยง
วาำาสุขสพบยาขึ้นั 
 

5 
 
 
 

4 
 

 
 

4.20 
 

สป็นัไปตำางฎ 
รกสา่งา ข้อากาวกา 
ปรกงำศ ลแก
สากสดบงำรต่ำาๆขอา 
า.ร. 

 
 
 
สปร่งาสทง่างกางำร
ท ำาำนัในัปีท่ยผ่ำนัาำา่ำ
า่วาำาสุขสพบยาขึ้นั
ารือไา ่
 
 

รวมทั งสิ น 10,000.- 

านั้ำ 9 



 

ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
 
 

แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 
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ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

1 ชื่อ – สกุล นัำงชกงากฒน์ั  า้าาน้ั ำ 
ต าแหน่ง/ระดบั สจ้ำาน้ัำท่ย
ารบาำราำนัทกยาไป ปฏบากตบงำร 
หน่วย รุรงำรลแกงำรสจ้ำาน้ัำท่ย 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.าำนัสำรารรณ ารือาำนัารบาำร
าุววแ  
2.สรืยอางำรตราจปรกงกนัวุณิำพ
งำรศึงษำิำงในั 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ยปฏบากตบ ลแก
สำาำรถสร้ำาวุณว่ำใา้ลง่
าน่ัางาำนัได้ 
 
เป้าหมาย 
วกลนันัสฉแ่ยง : งำรนั ำวาำารู้ท่ย
ได้รกาไปใช้ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ย
ปฏบากตบ ลแกสำาำรถสร้ำาวุณว่ำ
ใา้ลง่าน่ัางาำนัได้  ไา่น้ัองงา่ำ
รกดกา 4.00 (รกดกาด่) ต่อานึัยา
งบจงรรา 

1.ส่าไปฝึงอารา/ปรกชุา 
2.งำรจกดงำรวาำารู้ิำงในั 
3.สกาานัำ/ศึงษำดูาำนั 
ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รปูลาาออนัไแน์ั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งรงฎำวา 2566– 
าบถุนัำงนั 2567 

ผลการด าเนนิงาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ยปฏบากตบ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 

       สป็นัไปตำาลผนั 
       ไา่สป็นัไปตำา
ลผนัสพรำกอกไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 
เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ
พัฒนาตนเอง 

(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

2 ชื่อ – สกุล นั.ส.สุงกญญำ สปแ่ยงนัศร่ 
ต าแหน่ง/ระดบั นักงาบสวรำกา์
นัโงาำงลแกลผนั ปฏบากตบงำร 
หน่วย าน่ัางาบสวรำกา์ปรกสาบนัวาำา
สส่ยงาลแกรรราำิบาำแ 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.าำนัพกฒนัำรกาารรราำิบาำแ ารือ
าำนัพกฒนัำรกาาารบาำรวาำาสส่ยงา 
2.สรืยอางำรตราจปรกงกนัวุณิำพ
งำรศึงษำิำงในั 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ยปฏบากตบ ลแก
สำาำรถสร้ำาวุณว่ำใา้ลง่
าน่ัางาำนัได้ 
 
เป้าหมาย 
วกลนันัสฉแ่ยง : งำรนั ำวาำารู้ท่ย
ได้รกาไปใช้ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ย
ปฏบากตบ ลแกสำาำรถสร้ำาวุณว่ำ
ใา้ลง่าน่ัางาำนัได้  ไา่น้ัองงา่ำ
รกดกา 4.00 (รกดกาด่) ต่อานึัยา
งบจงรรา 
 

1.ส่าไปฝึงอารา/ปรกชุา 
2.งำรจกดงำรวาำารู้ิำงในั 
3.สกาานัำ/ศึงษำดูาำนั 
ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รูปลาาออนัไแน์ั 

งรงฎำวา 2566– 
าบถุนัำงนั 2567 

ผลการด าเนินงาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชนั์ในัาำนัท่ยปฏบากตบ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       สป็นัไปตำาลผนั 
       ไา่สป็นัไปตำา
ลผนัสพรำกอกไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 

านั้ำ 12 



 

ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

3 ชื่อ – สกุล นั.ส.ดาางาแ าูรณสพ็า 
ต าแหน่ง/ระดบั นักงาบชำงำรสาบนัลแก  
ากญช่ ปฏบากตบงำร 
หน่วย ลผนัลแกงำรวแกา 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.สรืยอางำรสาบนัาาปรกาำณ/พกสดุ 
2.สรืยอางำรตราจปรกงกนัวุณิำพ
งำรศึงษำิำงในั 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ยปฏบากตบ ลแก
สำาำรถสร้ำาวุณว่ำใา้ลง่
าน่ัางาำนัได้ 
 
เป้าหมาย 
วกลนันัสฉแ่ยง : งำรนั ำวาำารู้ท่ย
ได้รกาไปใช้ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ย
ปฏบากตบ ลแกสำาำรถสร้ำาวุณว่ำ
ใา้ลง่าน่ัางาำนัได้  ไา่น้ัองงา่ำ
รกดกา 4.00 (รกดกาด่) ต่อานึัยา
งบจงรรา 

1.ส่าไปฝึงอารา/ปรกชุา 
2.งำรจกดงำรวาำารู้ิำงในั 
3.สกาานัำ/ศึงษำดูาำนั 
ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รูปลาาออนัไแน์ั 

งรงฎำวา 2566– 
าบถุนัำงนั 2567 

ผลการด าเนินงาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชนั์ในัาำนัท่ยปฏบากตบ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       สป็นัไปตำาลผนั 
       ไา่สป็นัไปตำา
ลผนัสพรำกอกไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 

านั้ำ 13 



 

ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

4 ชื่อ – สกุล นัำงจตุพร แุงจกนัทร์ 
ต าแหน่ง/ระดบั สจ้ำาน้ัำท่ย
ารบาำราำนัทกยาไป ปฏบากตบงำร 
หน่วย ปรกสาบนัผแลแกจกดท ำรำงาำนั 
วาาวุาิำงในัลแกรรราำิบาำแ 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.าำนัพกฒนัำรกาารรราำิบาำแ ารือ
าำนัพกฒนัำรกาาารบาำรวาำาสส่ยงา 
2.สรืยอางำรตราจปรกงกนัวุณิำพ
งำรศึงษำิำงในั 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ยปฏบากตบ ลแก
สำาำรถสร้ำาวุณว่ำใา้ลง่
าน่ัางาำนัได้ 
 
เป้าหมาย 
วกลนันัสฉแ่ยง : งำรนั ำวาำารู้ท่ย
ได้รกาไปใช้ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ย
ปฏบากตบ ลแกสำาำรถสร้ำาวุณว่ำ
ใา้ลง่าน่ัางาำนัได้  ไา่น้ัองงา่ำ
รกดกา 4.00 (รกดกาด่) ต่อานึัยา
งบจงรรา 

1.ส่าไปฝึงอารา/ปรกชุา 
2.งำรจกดงำรวาำารู้ิำงในั 
3.สกาานัำ/ศึงษำดูาำนั 
ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รปูลาาออนัไแน์ั 

งรงฎำวา 2566– 
าบถุนัำงนั 2567 

ผลการด าเนินงาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชนั์ในัาำนัท่ยปฏบากตบ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       สป็นัไปตำาลผนั 
       ไา่สป็นัไปตำา
ลผนัสพรำกอกไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 

านั้ำ 14 



 

ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 
เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ
พัฒนาตนเอง 

(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

5 ชื่อ – สกุล นั.ส.ขากญฤทกง ทอาสุข 
ต าแหน่ง/ระดบั สจ้ำาน้ัำท่ย
ารบาำราำนัทกยาไป ปฏบากตบงำร 
หน่วย ฝึงอาราลแกพกฒนัำรกาา
ารบาำรวาำาสส่ยงาลแกรรราำิบาำแ 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.สรืยอางำรตราจปรกงกนัวุณิำพ
งำรศึงษำิำงในั 
2.สรืยอารกาาสำรสนัสทศสพืยองำร
ปฏบากตบาำนั 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ยปฏบากตบ ลแก
สำาำรถสร้ำาวุณว่ำใา้ลง่
าน่ัางาำนัได้ 
 
เป้าหมาย 
วกลนันัสฉแ่ยง : งำรนั ำวาำารู้ท่ย
ได้รกาไปใช้ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ย
ปฏบากตบ ลแกสำาำรถสร้ำาวุณว่ำ
ใา้ลง่าน่ัางาำนัได้  ไา่น้ัองงา่ำ
รกดกา 4.00 (รกดกาด่) ต่อานึัยา
งบจงรรา 

1.ส่าไปฝึงอารา/ปรกชุา 
2.งำรจกดงำรวาำารู้ิำงในั 
3.สกาานัำ/ศึงษำดูาำนั 
ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รูปลาาออนัไแน์ั 

งรงฎำวา 2566– 
าบถุนัำงนั 2567 

ผลการด าเนินงาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชนั์ในัาำนัท่ยปฏบากตบ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       สป็นัไปตำาลผนั 
       ไา่สป็นัไปตำา
ลผนัสพรำกอกไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

านั้ำ 15 



 

ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

6 ชื่อ – สกุล นั.ส.จรรงำรกตน์ั            
ลสางฤษสพ็ชร์ 
ต าแหน่ง/ระดบั นักงาบสวรำกา์นัโงาำง
ลแกลผนั ปฏบากตบงำร 
หน่วย ลผนัลแกงำรวแกา 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.สรืยอางำรจกดท ำลผนัฯ 
2.สรืยอางำรตราจปรกงกนัวุณิำพ
งำรศึงษำิำงในั 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ยปฏบากตบ ลแก
สำาำรถสร้ำาวุณว่ำใา้ลง่
าน่ัางาำนัได้ 
 
 
เป้าหมาย 
วกลนันัสฉแ่ยง : งำรนั ำวาำารู้ท่ย
ได้รกาไปใช้ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ย
ปฏบากตบ ลแกสำาำรถสร้ำาวุณว่ำ
ใา้ลง่าน่ัางาำนัได้  ไา่น้ัองงา่ำ
รกดกา 4.00 (รกดกาด่) ต่อานึัยา
งบจงรรา 

1.ส่าไปฝึงอารา/ปรกชุา 
2.งำรจกดงำรวาำารู้ิำงในั 
3.สกาานัำ/ศึงษำดูาำนั 
ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รูปลาาออนัไแน์ั 

งรงฎำวา 2566– 
าบถุนัำงนั 2567 

ผลการด าเนินงาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชนั์ในัาำนัท่ยปฏบากตบ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       สป็นัไปตำาลผนั 
       ไา่สป็นัไปตำา
ลผนัสพรำกอกไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

านั้ำ 16 



 

ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 
เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ
พัฒนาตนเอง 

(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

7 ชื่อ – สกุล นั.ส.ปรบษฎ่ า้าานั้ ำ 
ต าแหน่ง/ระดบั สจ้ำาน้ัำท่ย
ารบาำราำนัทกยาไป ปฏบากตบงำร 
หน่วย พกฒนัำรกาาสำรสนัสทศวาำา
สส่ยงาลแกรรราำิบาำแ 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.รกาาสำรสนัสทศสพืยองำร
ปฏบากตบาำนั 
2.สรืยอางำรตราจปรกงกนัวุณิำพ
งำรศึงษำิำงในั 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ยปฏบากตบ ลแก
สำาำรถสร้ำาวุณว่ำใา้ลง่
าน่ัางาำนัได้ 
 
 
เป้าหมาย 
วกลนันัสฉแ่ยง : งำรนั ำวาำารู้ท่ย
ได้รกาไปใช้ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ย
ปฏบากตบ ลแกสำาำรถสร้ำาวุณว่ำ
ใา้ลง่าน่ัางาำนัได้  ไา่น้ัองงา่ำ
รกดกา 4.00 (รกดกาด่) ต่อานึัยา
งบจงรรา 

1.ส่าไปฝึงอารา/ปรกชุา 
2.งำรจกดงำรวาำารู้ิำงในั 
3.สกาานัำ/ศึงษำดูาำนั 
ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รูปลาาออนัไแน์ั 

งรงฎำวา 2566– 
าบถุนัำงนั 2567 

ผลการด าเนินงาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชนั์ในัาำนัท่ยปฏบากตบ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       สป็นัไปตำาลผนั 
       ไา่สป็นัไปตำา
ลผนัสพรำกอกไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

8 ชื่อ – สกุล นั.ส.าุศงำ ลฟาทอา 
ต าแหน่ง/ระดบั สจ้ำาน้ัำท่ย
ารบาำราำนัทกยาไป ปฏบากตบงำร 
หน่วย รุรงำรลแกงำรสจ้ำาน้ัำท่ย 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.าำนัสำรารรณ ารือาำนัารบาำร
าุววแ 
2.สรืยอางำรตราจปรกงกนัวุณิำพ
งำรศึงษำิำงในั 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ยปฏบากตบ ลแก
สำาำรถสร้ำาวุณว่ำใา้ลง่
าน่ัางาำนัได้ 
 
เป้าหมาย 
วกลนันัสฉแ่ยง : งำรนั ำวาำารู้ท่ย
ได้รกาไปใช้ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ย
ปฏบากตบ ลแกสำาำรถสร้ำาวุณว่ำ
ใา้ลง่าน่ัางาำนัได้  ไา่น้ัองงา่ำ
รกดกา 4.00 (รกดกาด่) ต่อานึัยา
งบจงรรา 

1.ส่าไปฝึงอารา/ปรกชุา 
2.งำรจกดงำรวาำารู้ิำงในั 
3.สกาานัำ/ศึงษำดูาำนั 
ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รูปลาาออนัไแน์ั 

งรงฎำวา 2566– 
าบถุนัำงนั 2567 

ผลการด าเนินงาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชนั์ในัาำนัท่ยปฏบากตบ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 

       สป็นัไปตำาลผนั 
       ไา่สป็นัไปตำา
ลผนัสพรำกอกไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

9 ชื่อ – สกุล นั.ส.า่รำญำ  าำแกงาาษ์ 
ต าแหน่ง/ระดบั สจ้ำาน้ัำท่ย
ารบาำราำนัทกยาไป ปฏบากตบงำร 
หน่วย ตบดตำาผแวาาวุาิำงในัลแก
รรราำิบาำแ 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.าำนัพกฒนัำรกาารรราำิบาำแ ารือ
าำนัพกฒนัำรกาาารบาำรวาำาสส่ยงา 
2.สรืยอางำรตราจปรกงกนัวุณิำพ
งำรศึงษำิำงในั 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ยปฏบากตบ ลแก
สำาำรถสร้ำาวุณว่ำใา้ลง่
าน่ัางาำนัได้ 
 
 
เป้าหมาย 
วกลนันัสฉแ่ยง : งำรนั ำวาำารู้ท่ย
ได้รกาไปใช้ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ย
ปฏบากตบ ลแกสำาำรถสร้ำาวุณว่ำ
ใา้ลง่าน่ัางาำนัได้  ไา่น้ัองงา่ำ
รกดกา 4.00 (รกดกาด่) ต่อานึัยา
งบจงรรา 

1.ส่าไปฝึงอารา/ปรกชุา 
2.งำรจกดงำรวาำารู้ิำงในั 
3.สกาานัำ/ศึงษำดูาำนั 
ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รูปลาาออนัไแน์ั 

งรงฎำวา 2566– 
าบถุนัำงนั 2567 

ผลการด าเนินงาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชนั์ในัาำนัท่ยปฏบากตบ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 

       สป็นัไปตำาลผนั 
       ไา่สป็นัไปตำา
ลผนัสพรำกอกไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

10 ชื่อ – สกุล นัำาณกชชำ าุสบงรกงษ์ 
ต าแหน่ง/ระดบั นักงาบชำงำร  
วอาพบาสตอร์ ปฏบากตบงำร 
หน่วย ข้อาูแารบาำรวาำาสส่ยงาลแก
รรราำิบาำแ 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.าำนัพกฒนัำรกาารรราำิบาำแ ารือ
าำนัพกฒนัำรกาาารบาำรวาำาสส่ยงา 
2.สรืยอางำรตราจปรกงกนัวุณิำพ
งำรศึงษำิำงในั 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ยปฏบากตบ ลแก
สำาำรถสร้ำาวุณว่ำใา้ลง่
าน่ัางาำนัได้ 
 
 
เป้าหมาย 
วกลนันัสฉแ่ยง : งำรนั ำวาำารู้ท่ย
ได้รกาไปใช้ปรกโงชน์ัในัาำนัท่ย
ปฏบากตบ ลแกสำาำรถสร้ำาวุณว่ำ
ใา้ลง่าน่ัางาำนัได้  ไา่น้ัองงา่ำ
รกดกา 4.00 (รกดกาด่) ต่อานึัยา
งบจงรรา 

1.ส่าไปฝึงอารา/ปรกชุา 
2.งำรจกดงำรวาำารู้ิำงในั 
3.สกาานัำ/ศึงษำดูาำนั 
ทก้าในัรูปลาาปงตบลแก
รูปลาาออนัไแน์ั 

งรงฎำวา 2566– 
าบถุนัำงนั 2567 

ผลการด าเนินงาน 
สำาำรถนั ำวาำารู้ท่ยได้รกาไปใช้
ปรกโงชนั์ในัาำนัท่ยปฏบากตบ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 

       สป็นัไปตำาลผนั 
       ไา่สป็นัไปตำา
ลผนัสพรำกอกไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 
การประเมินสภาพแวดล้อมของส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง (SWOT Analysis) 
 การประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) นั้น เป็นกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักงานธรรมาภิบาลและ             
การบริหารความเสี่ยง ที่จะท าให้ทราบถึงจุดเด่น จุดด้อย ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ต้องเผชิญและส่งผลกระทบต่อองค์กร          
ทั้งในแง่บวกและแง่ลบ ทั้งนี้ ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ได้น าผลกระทบเหล่านั้นมาก าหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายของส านักงานธรรมาภิบาลและ             
การบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
  จุดแข็ง  (STRENGTHS) 

1. า่รกาาสทวโนัโแง่สำรสนัสทศในังำรารบาำราำนั สพืยอวาำาวแ่อาตกา ลแกสพบยาปรกสบทรบิำพในังำรปฏบากตบาำนั 
2. าุวแำงรา่อบสรกในังำรลสดาวาำาวบดสา็นั  
3. าุวแำงรสป็นัวนัรุ่นัใาา่พร้อาท่ยจกงอารกางำรสปแ่ยงนัลปแา 
4. าุวแำงราค่วามรับผิดชอบในหน้าที่ มีความอดทน ทุ่มเท มีใจบริการ และปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
 
จุดอ่อน  (WEAKNESSES) 

  1. าุวแำงรา่ข้อจ ำงกดในังำรใช้ิำษำท่ยสอา 
  2. าุวแำงราำาส่านังกาขำดงำรสร้ำาสรรว์ผแาำนั สพืยอใา้ได้รกาต ำลานั่าท่ยสูาขึ้นั 
  3. าุวแำงราำาต ำลานั่าาำนั ิำรกาำนัไา่สอดวแ้อางกาโวราสร้ำาส่านัรำชงำริำงในั 
  4. วาำาง้ำาานั้ำขอาแูงจ้ำาาาำาบทงำแกงงกาขำดวาำาชกดสจนั ลแกสป็นัรูปรรรา 
  5. ข้อจ ำงกดด้ำนัาุวแำงร ท่ยา่จ ำนัานัไา่สพ่งาพอต่อิำรงบจงำรขกาสวแืยอนัาำนัด้ำนัารบาำรวาำาสส่ยงาลแกาำนัด้ำนัรรราำิบาำแ 
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ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
 

 

 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
  โอกาส  (OPPORTUNITIES) 
  1. าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา าุ่าสนั้นัพกฒนัำสารรถนักขอาาุวแำงร ท ำใา้สงบดโวรางำรฝึงอาราาแำงโวรางำรท่ยสป็นังำรพกฒนัำาุวแำงร 

2. อาว์วาำารู้ต่ำาๆ า่งำรนั ำสสนัอใา้ว้นัวา้ำลแกศึงษำได้ด้างตนัสอาด้างสา็าไซต์ิำงในัาาำาบทงำแกงลแกสา็าไซต์ิำงนัองต่ำาๆ 
3. า่านั่างาำนัทก้าิำวรกฐลแกิำวสองชนัท่ยสปิดาแกงสูตรรกงกสก้นัในังำรพกฒนัำาุวแำงร ส่าผแใา้าุวแำงรา่ลนัาทำาท่ยจกพกฒนัำตนัสอาได้าแำงทำาสแือง 
4. งำรปรกงกนัวุณิำพงำรศึงษำสนั้นังำรพกฒนัำาุวแำงรสป็นัสรืยอาส ำวกญจึาท ำใา้าุวแำงรา่โองำสในังำรท่ยจกพกฒนัำตนัสอาสูา 
5. รกฐาำแส่าสสรบางำรพกฒนัำทรกพงำงรานัุษง์ใา้า่สารรถนักสูาขึ้นั สพืยอพกฒนัำปรกสทศอง่ำาากยนัวาลแกงกยางืนั ตำาลผนังุทรศำสตร์ชำตบ 20 ปี   
6. มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก 

 
 
  ภัยคุกคาม (THREATS) 
  1. อาว์วาำารู้ต่ำาๆ ในัปัจจุากนัา่งำรสปแ่ยงนัลปแาท่ยราดสร็า ท ำใา้าุวแำงรต้อาพกฒนัำตนัสอาใา้ทกนัต่อสิำากงำรท่ยสปแ่ยงนัลปแา 

2. ถูงวาาวุาาาปรกาำณลแกงรอาอกตรำพนักงาำนั  
3. า่ิำากวาำาสส่ยงาต่ออุปงรณ์วอาพบาสตอร์ ง่อใา้สงบดวาำาสส่งาำงต่อข้อาูแ สช่นั งรกลสไฟดกา , Virus , Malware สป็นัต้นั 
4. Digital Disruption              
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แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร (Action Plan)  ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2566 
 

โครงการ/กิจกรรม พ.ศ. 2566                                      พ.ศ. 2567 ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. 

1. งบจงรรางำรพกฒนัำาุวแำงรส ำนักงาำนัารบาำร
วาำาสส่ยงาฯใา้าส่ารรถนักสูาขึ้นั 
(ร่าางกาานั่างาำนัิำงในัลแกานั่างาำนัิำงนัอง
จกดขึ้นั)ทก้าในัรูปลาาปงตบลแกรูปลาาออนัไแนั)์ 
 

            ภายในหน่วยงาน 
- นัำงชกงากฒนั ์ า้าานั้ ำ 
- นั.ส.าุศงำ  ลฟาทอา 
(วงง.ด ำสนับนัาำนั สรส.) 

ภายนอกหนว่ยงาน 
- านั่างาำนัต่ำาๆิำงในั 
  ลแกนัอง 

 

2. งบจงรราส่าสสรบาสนักาสนัุนัใา้าวุแำงรา่
วาำาง้ำาาน้ัำตำาสำงาำนั 
 

            ภายในหน่วยงาน 
- นัำงชกงากฒนั ์ า้าานั้ ำ 
- นั.ส.าุศงำ  ลฟาทอา 
(วงง.ด ำสนับนัาำนั สรส.) 

 

3. งบจงรรางำรสผงลพร่วาำารู้ด้ำนัรรราำิบาำแ/
วุณรรรา/ลแกจรรงำารรณ ลแกวาาวุาใา้
าุวแำงรถือปฏบากตบ 
 
 

            ภายในหน่วยงาน 
- นัำงชกงากฒนั ์ า้าานั้ ำ 
- นั.ส.าุศงำ  ลฟาทอา 
(วงง.ด ำสนับนัาำนั สรส.) 

ภายนอกหนว่ยงาน 
- สรง. า.ร. 
 

ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูล

เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ 
แนวปฏิบัติด้าน      
ธรรมาภิบาล/    

ด้านคุณธรรมและ
ด้านจรรยาบรรณ

โดยแจ้งมติให้
บุคลากร     

รับทราบและ
เผยแพร่ข้อมูลผ่าน

เว็บไซต์ 
www.risk.ru.ac.th 

ตลอดทั้งปี 
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ส ำนักงาำนัรรราำิบาำแลแกงำรารบาำรวาำาสส่ยงา าาำาบทงำแกงรำาว ำลาา 
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4. สากสดบงำรสสรบาสร้ำาสุขิำพท่ยด ่สร้ำาขากญ
ง ำแกาใจใา้ลง่าุวแำงร  ลแกส่าสสรบาวาำาสุขในัท่ย
ท ำาำนั สพืยอสำาำรถปฏบากตบาำนัไดอ้ง่ำาา่
ปรกสบทรบิ ำพ ปรกสบทรบผแ 

            ภายในหน่วยงาน 
- นัำงชกงากฒนั ์ า้าานั้ ำ 
- นั.ส.าุศงำ  ลฟาทอา 
(วงง.ด ำสนับนัาำนั สรส.) 

ภายนอกหนว่ยงาน 
- งจ. า.ร. 

-สป็นัไปตำางฎ 
รกสา่งา ข้อากาวกา 
ปรกงำศ ลแก
สากสดบงำรต่ำาๆ
ขอา า.ร. 

 
-สปร่งาสท่งางกา
งำรท ำาำนัในัปีท่ย
ผ่ำนัาำา่ำา่
วาำาสุขสพบยาขึน้ั
ารือไา ่
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